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Aux Actionnaires,

En notre qualite de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons nolre rapport
sur fes conventions et engagements réglementés.

[l nous appartient de vous communiquer, sur {a base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous avons été
avisés ou gque nous aurions découverts a 'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur
feur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d'autres conventions et engagernents. Il vous
appartient, selon les termes de {'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, ie cas échéant, de vous communigquer les informations prévues a
l'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a 'exécution, au cours de l'exercice écould, des
conventions et engagements déja approuves par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de ta doctrine
professionnelle de la Compagnie nationaie des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier {a concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis & 'approbation de I'assemblée générale

En appiitatéon de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons eté avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait 'objef de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.



1. Avec I'Eiat, actionnaire majoritaire de volre sociéte, représenté par ie ministére de I'Ecclogie,
du Développement durable et de 'Energie

Nature et objet

Convention du projet d'aménagement de I'accés Est de la plate-forme aéroportuaire de Paris-Charles-
de-Gaulle - opération de contournement Est de 'aéroport.

Modalités

Lors de ta séance du 24 octobre 2013, votre conseil d'administration a autorisé |a signature d'une
convention de fonds de conceurs actant le programme général des travaux d'aménagement de fa
RN 1104 et de la participation financiére de votre société et d'une convention autorisant le rejet
partiel des eaux issues du projet d'aménagement de ladite route dans le systéme de traitement des
eaux appartenant a votre société. Ces deux conventions ont été signées le 20 décembre 2013.

lLa convention de fonds de concours prévoit

= les engagements réciproques des parties pour le financement et la réalisation des travaux
d'amélioration de I'accés Est de la plateforme aéroportuaire de Paris-Charles-de-Gautle ;

» e financement partiel des travaux par votre société sous forme de fonds de concours dans la limite
de ME 2.

Le démarrage des travaux est prévu en février 2014 en vue d'une mise en service en septembre 2014,
Cette convention prend fin fors du versement de |a derniére échéance du fonds de concours consideéré.

La convention autorisant le rejet partiel des eaux dans le systéme des eaux appartenant a votre société
prévoit

« les conditions juridiques, technigues et financiéres selon lesquelles votre société regoit dans son
réseaux d'eaux piuviales une parlie des eaux issues des surfaces revétues du trongon considéré de
ta RN 1104 ainsi que les eaux de ruissellement du bassin versant concerné, en conformité avec les
dispositions de |'arrété inter-préfectoral n® 97 DAE E 2 020 du 3 avril 1997, modifié en dernier lieu
par I'arrété du 8 février 2013 autorisant votre société a exploiter le réseau d'eaux pluviales de
taéroport Paris-Charles-de-Gaulle, ou de tout autre texte subséquent venant le modifier ou le
remplacer ;

e la prise en charge intégrale par I'Etat du colt de la gestion des pollutions accidentelies et
chronigues. Si exceptionnellement ce colt devait &tre supporté par votre société, l'entreprise
obtiendra {e remboursement auprés de {'Etat sur justificatifs des dépenses engagées.

Cette convention est conciue pour une durée égale & cetle de Farrété inter-préfectoral
n° 97 DAEE 2 020 du 3 avril 1997.
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2. Avec M. Patrick Jeantet, directeur général délégué

Mature et objet

Fixation de la rémunération du directeur généraf délégué et de son indemnité en cas de départ par
suite d'une révocation ou d'un non-renouvellement de sen mandat.

Modalités

Lors de la séance du 24 octobre 2013, volre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention fixant ta rémunération du directeur général délégué et son indemnité en cas de départ par
suite d'une révocation ou d'un non-renouvellement intervenant au terme du présent mandat de
président-directeur général de voire société en juillet 2014 et Iié a un changement de stratégie ou a un
changement de contrdle, & l'exception des cas oll ce départ serait fondé sur une faute lourde ou grave.
Cette indemnité sera égale & dix-huit mois de rémunération moyenne (fixe et variable) teile que percue
au cours des vingt-quatre mois précédent la cessation de fonctions, diminuée le cas échéant en
fonction du taux d'atteinte des conditions de performance objectives déterminées par le conseil
d'administration dans une réunion ultérieure, En particulier, aucune indemnité ne sera due dans le cas
oll ce taux d'atteinte des conditions de performance est inférieur & quatre-vingt pour cents. Si la durée
d'exercice des fonctions était inférieure a vingt-guatre mois, le montant de l'indemnité serait calculé au
prorata temporis.

Conventions et engagements déja approuvés par 'assemblée générale

En application de l'article R, 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés gue Fexécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par assembilée générale au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de 'exercice écoulé,

1. Avec I'Etat, actionnaire majoritaire de votre société

1.1. Convention-cadre conclue avec I'Etat, en application de l'articie 43 du cahier des charges de
votre société

a) Baux conclus avec fe ministére de 'Ecologie, du Développement et de FAménagement durables
- Direction générale de l'aviation civile (DGAC)

Nature et objet

Convention définissant le cadre et les principales conditions dans lesquelles votre société, en
application de {'article 43 de son cahier des charges, met certains immeubles & la disposition de 'Efat,
représenté par le ministére de I'Ecologie, du Développement et de 'Aménagement durables - Direction
générale de l'aviation civile (DGAC), ainsi que les baux civils conclus en application de cette convention.

Modalités

Votre conseil d'administration du 27 septembre 2007 a autorisé 1a signature d'une convention-cadre
avec I'Etat. Cette convention définit et précise les conditions de mise a disposition par votre société, en
application de l'article 43 de son cahier des charges, des biens immobiliers, utilis®s par les services de
Gendarmerie des transports aériens (¢ GTA »), de la Direction générate des douanes et des droits
indirects ou de la Police de t'air et des frontiéres (« PAF ») pour I'exercice de jeurs missions de service
public concourant a lactivité aéroportuaire.
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Elle prévoit ainsi :

« la mise & disposition gratuite des terrains sur lesquels sont implantés les batiments transiérés a
PEtat en application de fa loi n® 2005-357 du 20 avril 2005 ;

s la location de terrains, batiments, locaux et places de stationnement moyennant un abattement de
20 % sur les locaux terminaux, 40 % pour les focaux situés dans te terminal ZE, 10 % sur les parcs de
stationnement et 10 % sur les terrains ;

o la mise & disposition gratuite de deux terrains situés & Paris-Orly et trois terrains situés a Paris-
Charles-de-Gaulie, moyennant feur restitution respective avant ie 31 décembre 2009 et le
31 déecembre 2012 ;

¢ leremboursement par la DGAC a voire société des loyers dus au titre des terrains, locaux et places
de stationnement occupés jusqu'au 31 décembre 2007,

Cette convention-cadre a été modifiéde en 2012 par un avenant qui a pour objet :

» d'aménager les dispositions relatives a la démolition des batiments prévues a l'article 2 de la
convention-cadre ;

» d'ajouter au champ d'application de iz convention-cadre la démolition du batiment 39.56 ;

« d'intégrer une convention type d'autorisation d'cccupation temporaire du domaine public pour
Fhéliport Paris-Issy-les-Moulineaux ;

« de proroger la convention pour une durée de cing ans a compter du 1*" janvier 2013, les parties
ayant constaté que nombre de projets seront reportés et/ou verront le jour aprés le 31 décembre
2012, date de fin de la convention-cadre du 26 octobre 2007 et que les modalités juridiques et
financiéres peuvent &tre reconduites en I'éiat,

Le détail et les conditions financiéres des baux et avenants conclus en application de cette convention
sont présentés en annexe 1.

b)Y Baux conclus avec le ministére de Pintérieur, de I'Outre-mer et des Collectiviiés territoriales et
de 'lmmigration et fe ministére du Budget, des Comptes publics ef de la Réforme de I'Etai

Nature et objet

Protocoles définissant le cadre et les principales conditions dans lesquelles votre société, en
application de l'article 43 de son cahier des charges, met certains immeubles a [a disposition de I'Etat,
représenté par le ministére de I'Intérieur, de I'Outre-mer et des Collectivités territoriales et de
"immigration el le ministére du Budget, des Comptes publics et de la Réforme de I'Etat, ainsi que fes
baux civils conclus en application de ces protocoles,

Modalités

Votre conseil d’administration du 14 avril 2010 a autorisé {a signature par le président-directeur
général ou son délégataire de protocoles d'accord avec le ministére de l'intérieur, de I'Outre-mer et des
Coilectivités territoriales et de I'lmmigration et le ministére du Budget, des Comptes publics et de la
Réforme de I'Etat (Direction générale des douanes et des droits indirects). Ces profocoles, venus en
remplacement des protocoles des 18 et 20 juillet 2005, ont été signés le 5 mai 2010 et ont pris effet
e 1* janvier 2010.
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Durant la méme séance, votre conseil d'administration a également autorisé la sighature de baux civils
et d'avenants pour la mise a disposition des locaux et des places e stationnement dans les parcs
publics en faveur du ministére de I'Intérieur, de I'Qutre-mer, des Cellectivités terriloriates el de
Iimmigration et le ministére du Budget, des Comptes publics et de la Réforme de I'Etat (Direction
générale des douanes et des droits indirects). Ces baux seront conclus en application du protocole du 5
mai 2010,

Ces autorisations ont été donnés jusqu'au 31 décembre 2014, date d'échéance des protocoles,
Les conditions financiéres prévues dans les protocoles d'accord mentionnent :

» un abattement de 60 % sur les toyers pour les locaux et places de stationnement situés dans les
tarminaux, les locations existantes au 31 décembre 2009 et les locations liées a des besoins
ponctuels ou des besoins supplémentaires résultant de I'extension de I'activité aéroportuaire ;

o un abattement de 40 % sur les loyers pour les locaux et places de stationnement situés hors
terminaux.

t.ors de {a séance du 18 janvier 2012, volre conseil d'administration a autorisé la signature d'un
avenant au protocole du 5 mai 2010 qui a pour objet de ;

o compléter la grilie des tarifs, des tarifs des hatiments 61.97 et 34,18, situés sur l'aéroport de Paris-
Charles-de-Gaulle ;

o ajouter des nouveaux locaux et/ou modifier les surfaces des batiments concernés par le protecole
du 5 mai 2010.

Cet avenant a été signé le 8 février 2012,

Le détail des baux conclus en application des protocoles et les conditions financieres y attachées sont
présentés en annexes 2 et 3.

1.2. Convention conclue avec I'Etat représenté par le ministére de 'Ecologie, du Développement
Durable et de I'Energie, Direction générale de "aviation civile, relative & 'échange de terrains
et de batiments

Nature et objet

Convention d'échange de terrains et de batirents entre votre société et I'Etat (ministére de I'Ecologie,
du Développement durable et de 'Energie, Direction générale de l'aviation civile).

Modalités

Lors de fa séance du 28 juin 2012, votre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention portant sur les modalités du transfert de terrains et des batiments, dont I'Etat (BGAC) n'a
plus usage, a réintégrer dans te domaine de votre société et du transfert de terrains et des batiments
appartenant a votre société a intégrer dans te domaine de I'Etat (DGAC) et ce, compte tenu de
Pévolution du trafic aérien et de la création d'un boulevard urbain appelé « barreau d'Athis-Mons »,
permettant le contournement sud de 'aéroport de Paris-Orly afin de relier laRD 118 & la RD 25E.

Ces biens, batiments ou terrains, sont situés en zone sud-est de l'aéroport de Paris-Orly.
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La réalisation du transfert de ces biens dépend de la réalisation de Fensemble des conditions
suspensives suivantes :

« obtention de la part des autorités compéientes de leur renonciation & faire prévaloir leurs droits de
préemption ;

» accord du service des Domaines sur Pévatuation financiére de I'ensemble de 'opération fonciére ;

s désaffectation et déclassement par FEtat (DGAC) de son domaine public de I'ensemble des terrains
et des b&timents dont la cession est envisagée dans le cadre de la présente convention ;

» autorisation de I'Etat (DGAC) donnée a vofre sociéte de ceder deux parcelles a utilisation de chenits
situés en « zone bleue » de 'emprise aéroportuaire, et ce, en application de l'articie 53 du cahier
des charges de votre société ;

« ohtention de I'ensemble des rapporis nécessaires (@miante, diagnostic de performance énergéticue,
termites), & la cession du batiment 461 module A6/B6.

Les échanges de terrains et des batiments feront I'objet, soit d'un acte administratif, soit d'un acte
notarié opérant le transfert de propriété de 'ensembte des biens précités.

Les estimations réalisées par les services départementaux de France Domaine font apparaitre une
valeur économigue globalement équivalente ef ne feraient I'objel d'aucune soulte,

1.3. Convention-cadre conclue avec PEtat, représenté par le ministére de I'Ecologie, du
Développement et de PAménagement durables, en application de Farticle 36 du cahier des
charges de votre société

Nature et objet

Définition des différentes natures de prestations gue volre société fournit en application de l'article 36
de son cahier des charges, a titre transitoire a fa Direction des services de navigation aérienne

{« DSNA ») ainsi gque des modalités technigques, opérationnelles, juridiques et financiéres selon
lesquelies ces prestations sont fournies,

Modalités

Dans le cadre de la continuite et de la bonne gestion de la mission de prestataire de services de
navigation aérienne sur les aéroports el adrodromes gérés par votre société, et en application de
I'article 36 du cahier des charges de votre société, I'Etat a décidé, a titre transitoire, de confier a votre
société certains services d'intérét économigue général, définis a 'article 36 dudit cahier des charges.

Lors de sa séance du 28 juin 2007, votre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention avec I'Etat. Cette convention a été conclue le 27 juillet 2007, avec effet rétroactif au

18" janvier 2007, Elte définit les natures de prestations et les conditions technigues, opérationnelies,
juridigues et financiéres selon lesquetles ces prestations seront rendues., 1l s'agit de mise a disposition
de biens immobiliers, de prestations de fournitures (électrique, chauffage, fluides), de presiations de
services (télécommunication, assistance matérielle, administrative et intellectuelle), de prestations de
formation générale.

Cette convention est conclue pour une durée de guinze ans, renouvelable une fois tacitement pour

guinze ans. Elle ne pourra excéder le 21 juillet 2035,
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Votre société est rémunérée en fonction des colits engagés pour les différentes prestations.
Conformément au protocole finandier annuel signé le 28 décembre 2012 et de son avenant signé le
23 janvier 2014, en application de cetie convention-cadre, votre société a facturé & I'Etal, pour
I'exercice 2013, un montant de K€ 19.304 hors taxes au titre des prestations rendues ainsi que

K& 911 au titre de la régularisation de Yannée 2012,

1.4. Contrat de communication et de licence d'exploitation des études faites dans le cadre du
GA.E. CDG Express

Nature et objet

QOctrof a I'Etat, représenté par le ministére des Transports, de I'Equipement, du Tourisme et de ta Mer -
Direction des transports ferroviaires et ¢ollectifs, d'une licence gratuite et non exclusive d'utilisation
d’études réatisées par ou pour le compte du G.1.E. CDG Express et dont Réseau Ferré de France

(« RFF »), ia Société nationale des chemins de fer « SNCF ») et votre société sont coproprigtaires.

Modalités

votre conseil d'administration du 14 mars 2007 a autorisé la passation d’'un contrat entre I'Etat, Ia
SNCF, RFf et voltre société concernant les études realisés dans le cadre du G.LE, CDG Express. Cette
convention, qui prévoit l'octroi d'une licence gratuite et non exclusive, a été conclue le & avril 2007,
pour une durée de trois ans, reconductible tacitement par période de trois années, jusqu'a la date
d'entrée en vigueur de la délégation de service public relative au projet.

1.5. Mise & disposition du terrain d'assiette du batiment 517 de {'aéroport Paris-Orly

MNature et objet

Contrat de mise & disposition du terrain d'assiette du bdtiment 517 et du terrain attenant & usage de
parking.

Modalités

Volre conseit d'administration du 30 octobre 2008 a auvtorisé la signature d'un acle de vente relatif au
batiment 517 de Paris-Orly entre votre société et 'Etal, représenté par le ministére du Budget, des
Comptes publics et de fa fonction publique - Direction générale des douanes et des droits indirects et ta
mise a disposition consécutive, & titre d'assiette et du terrain attenant a usage de parking. A la suite de
la cession du batiment intervenue en 2008, un contraf de hail entre I'Etat et votre société a éié conciu
a cet effet pour une durée de trente ans renouvelable par tacite reconduction par période d'une durée
équivalente et dans la limite de quatre-vingt-dix-neuf ans.

1.6. Convention d'actionnaires entre la Républigue francaise et NV Luchthaven Schiphot

Nature et objel

Pacte d'actionnaires relatif a votre société signé entre I'Etat, représenté par le ministére de I'Economie,
de I'Industrie el de I'Emploi et NV Luchthaven Schiphol.
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Modalités

Dans le cadre du projet de coopération partenariale et industrielle entre NV Luchthaven Schiphol
(Schiphol Group) et votre société, votre conseil d’'administration du 14 novembre 2008 a autorisé la
signature d'un pacte d'actionnaires entre I'Etat, Schiphof Group en présence de votre seciété. La
signature de ce pacte est intervenue fe 1* décembre 2008,

1.7. Convention relative 3 1 lutte contre I'incendie et au secours aux personnes sur Faéroport
Faris-Charles-de-Gaulle

Nature et objet

Définition des modalités selon lesquelles votre société apporte son concours opérationnel a 'Etat,
représenté par le préfet de police de 1a zone de défense de Paris et te préfet de Seine-Saint-Denis, pour
las missions de futte contre l'incendie (hors agronefs) et de secours d'urgence aux personnes sur
'emnprise aéroportuaire de Paris-Charles-de-Gaulie.

Modalités

Lors de la séance du 18 juin 2009, votre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention portant sur le concours apporié par votre saciété a I'exercice des missions de tutie contre
Fincendie (hors aéronefs) et de secours d'urgence aux personnes sur 'emprise aéroportuaire de Paris-
Charles-de-Gaulle,

La convention prévoit que les moyens matériels et humains de votre société pour le service de
sauvelage et de lutte contre 'incendie des aéronefs (SSLIA) pourront concourir a la lutte contre
l'incendie hors aéronefs et au secours d'urgence aux personnes sur l'emprise aéroportuaire de Paris-
Charles-de-Gaulle sous lautorité et le commandement de I'Etat et qu'un centre de réception et de
traitement des appels d'urgence spécifigue a 'emprise de 'aérodrome sera installé dans les locaux de
votre société affectés au SSLIA, L'Etat garantit votre société contre tout recours de tiers a son
encontre dans le cadre de l'exécution de cette mission,

Le concours apporté par votre société se fait & titre gratuit, sans augmentation des charges exposées
au titre du SSLIA, sauf compensation du surcodt par I'Etat.

Cette convention a pris effet pour une durée de trois ans a compter du 20 octobre 2009, tacitement
prorogeable par période successive de trois ans.

1.8. Convention relative a la lutie conire lincendie et au secours aux personnes sur l'aéroport
Paris-Orily

Nature et objet

Définition des modalités selon lesguelles votre société apporte son concours opérationnel a P'Etat,
représenté par les préfets de police de Paris et du Val-de-Marne, pour les missions de lutte contre
Fincendie ¢hors agronefs) et de secours d'urgence a personne sur I'emprise aéroporiuaire de Paris-Orly.

Modalités

Lors de ia séance du 15 décembre 2011, votre consejl d'administration a autorisé la signature d'une
convention portant sur le concours apporté par votre société a I'exercice des missions de lutte contre
Pincendie (hors aéronefs) et de secours d'urgence a persenne sur l'emprise aéreportuaire de Paris-Orly.
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Cette convention prévoit que les moyens humains et matériels de votre sociéte pour le service de
sauvetage et de futte contre 'incendie des aéronefs (5SLIA) pourront conceurir a la lutte contre
I'incendie hors aéronefs et au secours d'urgence aux personnes sur l'emprise aéroportuaires de Paris-
Orby sous I'autoriié et le commanderment de I'Etat et qu'un centre de réception et de traitement
d'appels d'urgence relatif a 'emprise de Faérodrome sera installé. L'Etat garantit votre sociéié contre
tout recours de tiers a son encontre dans le cadre de I'exécution de cette mission.

L.e concours apporté par votre société se fait a titre gratuit, sans augmentation des charges exposées
au titre du SSLIA, sauf compensation du surce(t par I'Etat.

Cette convention est conclue pour une durée de trois ans, renouvelable par tacite reconduction pour
une période dquivalente.

1.9. Convention d'aide médicale urgente

Nature et objet

Définition des modalités de participation de votre sociélé aux secours médicaux d'urgence sur
'aéroport de Paris-Charles-de-Gaulle.

Modalités

Lors de {a séance du 18 juin 2009, votre conseil d'administralion a autorise la signature d'une
convention avec I'Etat, représenté par le préfet de Seine-Saint-Denis, 'Agence régionale de sanié et
d'hospitalisation d'He-de-France et I'Assistance publigue - Hépitaux de Paris (AP-HP), portant sur le
concours apporté par votre société a I'aide médicale urgente sur I'aéroport de Paris-Charles-de-Gaulle,
Cetle convention a pour objectif de définir la participation des services de votre societé a I'aide
médicale urgente (modalités, effectifs et moyens mis a disposition),

En contrepartie, 'AP-HP garantit {a couverture en responsabilité des médecins correspondants du
SAMU, salariés de votre société,

Cette convention a pris effei le 20 octobre 2009, pour une durée de trois ans, renouvelable par tacite
reconduction pour des péricdes successives éguivalentes.

1.10. Contrat de Régulation Economique

Nature et objef

Contrat de Régulation Economigue établissant le plafond d'évolution des principales redevances pour
services rendus et fixant les objectifs de guatité de service ainsi que le régime d'incitation financiére
associé.

Modalités

Lors de sa séance du 24 juin 2010, votre conseil d'administration a autorisé la signature du Contrat de
Régulation Economigue 2011-2015 (CRE), conclu en application des dispositions des articles L. 224-2,
R. 224-3-1 et R, 224-4 du Code de ['aviation civile.

il fixe en particulier, pour la péricde 2011-2015 el en référence au programme des investissements
prévus sui le périmétre régulé, le piafond du taux moyen d'évolution des principales redevances pour
services rendus,
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Ce contrat a pris effet le 1° janvier 2011 el viendra a échéance le 31 décembre 2015.

Votre conseit d'administration, dans le cadre de la méme séance, a également autorise votre président-
directeur général a mettre au point les termes définitifs de ce contrat prévu aux articles L. 224-2 et
R. 224-4 du Code de l'aviation civile.

2. Avec la société Schipho! Sroup, actionnaire minoritaire de volre société

Nature et objet

Conventions relatives aux prises de participation immabiliéres croisées lides alx opérations
immobilidres Aftai & Transport.

Modalités

Lors de la séance du 18 janvier 2012, volre conseil d'administration a autorisé la signature de deux
conventions portant sur les prises de participation immobiliéres croisées liées aux opérations
immobiliéres suivantes :

s« Shareholders Agreement » - opération immobiliere Alfat ; pacte d'assaciés relatif au
fonctionnement de la société gérant I'immeuble Altal el conclu entre la 5.A.5. Vilie Aéroportuaire
Immobitier et ta S.C.1. SRE Holding Altal en présence de votre société, de Schiphol Group, de SRE
International BV, de SRE Altai BY et de la 5.C.1. Ville Aéroportuaire immobilier 1.

La convention est conclue pour upe durée de seize ans a compter de sa date de signature, soit [e
1¢ février 2012 et est renouvelable cing ans par tacite reconduction.

=« Joint-Venture Agreement » - opération immobiliere Transport : pacte d'associés régissant le
fonctionnement de [a société gestionnaire de I'immeuble Transpert Building en Heflande ef conclu
entre votre société, Schiphol Real Estate, SRE Transport Beheer BY, d'une part, et, d'autre part,
S.ALS. ADP Investissement et S.A.5. ADP Investissement Netherland BV.

La convention est conclue pour une durée de seize ans a compter de sa date de signature, soit le
187 féyrier 2012 et est renouvelable cing ans par tacite reconduciion.

3. Avec la Régle autonome des transports parisiens (RATE)

3.1 Convention conclue avec la RATP et e Syndicat des Transport d'lle-de-France (STIF) portant
sur la ligne de tramway reliant Viilejuif et Athis-Mons

Nature et objet

Définition du tracé, des principes de desserte ef du financement du tramway reliant Villejuif & Athis-
Mons, ainsi que du droit de superficie accordé a la RATP sur fe domaine appartenant a votre société
nour l'exploitation dudit tramway.

Modalités

Votre conseil d'administration du 18 juin 2009 a autorisé la conclusion d'une cenvention tripartite avec
[a RATP et le STIF relative & [a ligne de tramway Villejuif-Athis-Mons.
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La convention a pour objet de :

= définir le tracé et les principes de desserte, v compris Fimplantation des stations du framway sur
Faéroport de Paris-Orly ;

« octroyer ala RATP, a titre gratuit, un droit de superficie pour la durée d'exploitation du tramway ;

o préciser gue l'intégralité des études et iravaux relatifs a la construction de la ligne du tramway et au
rétablissermnent des voiries et aménagements urbains sur I'aéroport de Paris-Orly est financé par la
RATP ;

e répartir enire votre socidté et la RATP le financement des études et travaux de dévoiement et/ou de
protection des réseaux existant en fonction des voies ouvertes eu non a la circulation publigue.

3.2 Convention définissant ies modalités de réalisation des travaux de construction du tramway
sur l'aéroport de Paris-Orty

Nature et objet

Définition des modafités de réalisation des travaux de construction du tramway reliant Viflejuif & Athis-
Mons sur I'aéroport de Paris-Orty el autorisation de mise a disposition par votre société dans le cadre
d'un prét d'usage.

Modalités

Votre conseil d'administration du 7 avril 2011 a autorisé la signature d'une convention avec la RATP
qui a été canclue en application de I'article 5.3 de la convention d'octobre 2009, dite « convention-
cadre », autorisée par le conseil d'administration du 18 juin 2009.

Cette convention a pour objet de fixer ;

« les modalités et les conditions de réafisalion des travaux sur les emprises du domaine de votre
société dans le volume faisant I'objet du droit de superficie consenti a la RATP ;

= les modalités de mise a disposition par votre société de certaines emprises pour permettre a la
RATP d'en user pour réaliser les travaux concernant les ouvrages et ameénagements ;

» les modalités de répartition des cuvrages entre votre sociéte et fa RATP & l'issue des travaux,

Cette convention prévoit notamment te transfert des biens réalisés dans le cadre de la convention avec
votre société & l'issue du prét & usage, ainsi que la réalisation des travaux par la RATP & ses frais et
sous sa responsabilité sur I'emprise aéroportuaire.

La présente canvention a pris effet le 15 juin 2011 et prendra fin a la plus tardive des dates suivantes :

« alarestitution de toutes fes emprises qui auront été mises a disposition de la RATP par votre
societé ;

= al'expiration de la période de garantie cde parfait achévemnent portant sur les travaux, objet de la
convention ;

« le cas écheant, une fois fevée I'intégralité des réserves et/ou traités les désordres portant sur les
travaux precités.
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3.3 Convention de financement des études et travaux portant sur la ligne de tramway reliant
Villejuif & Athis-Mons
Nature et objet

Définition des modalités de financement des études et des travaux portant sur des ouvrages
appartenant a votre société et résultant de la construction du tramway sur la plate-forme de Paris-Orly
dans le cadre de l'opération de création d'une liaison de tramway entre Villejuif et Athis-Mons,

Modalités

Votre conseil d'administration du 7 avril 2011 a autorisé la signature d'une convention avec la RATP
qui a été conclue en application de l'article 5.2.2 de la convention d'octobre 2009, dite « convention-
cadre », qui prévoyait la mise en place d'une convention de financement visant a indemniser les colts
des travaux el études que votre société réalisera sur certains de ses réseaux et ouvrages en raison de
la construction du tramway.

Cette convention, signée le 15 juin 2011, a pour objet de définir :

o les modalités d'exécution et d'indemnisation des études et travaux portant sur les ouvrages et les
réseaux de volre société (définition du périmetre du délai de réalisation, évaluation du colt) par la
RATP ;

o les modalités de remboursement par [a RATP a votre société des sommes qui lui sont dues (controle
et remboursement des dépenses a I'euro pour I'euro, modalités de réglement).

Par ailleurs, votre conseil d'administration du 15 décembre 2011 a autorisé la conclusion d‘un avenant
a cette convention qui a pour objet d'intégrer dans le périmétre de la convention de financement, les
travaux supplémentaires qui seront pris en charge par votre société et remboursés par la RATP a l'euro
pour |'euro.

Le colit prévisionnel des travaux est estimé a K€ 9.551.
Cette convention s'achévera a la date du versement du solde définitif des études et travaux,

Elle n'a pas eu d'impact financier au titre de I'exercice 2013.

Paris-La Défense, le 17 mars 2014

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
Département de KMPG S.A.
Philippe Arnaud Jacques Pierres

Aéroports de Paris
Exercice clos le 31 décembre 2013 12



SNOSS3P-10 7 NBS[qE] 3] SUTP SPSUI03113 £1(F UD STUDAIIUL SIUBUIAE $2] Jed SIULRP S2Ig1oURLY STI[RPOLU $3] JURISaMuI SJURIUOW SIT |

0217259 7L ST HLT T
S3BIBYD SOP JaiyED $3]E[2ATOUA] - . e 3S510% - SUD
I £ WE aumeI3 uohisedsip e asipy sue gf v 0 e80TIt HO 1L MEHRL 103 - SR
Saglerd sap Jaleo S3[GR[2ANCUS - - el i - eue
| e e suniEsS conrsodsip v 51y SuE o 6859 0 0SH0 I1D 1T 18T WBLa], HO - sueg
IHMed uosods|p B asiy SI0W € 12 SUE o o Z8COID 1€ | €0 P TO QR UIBLIDL {8510 - sy
apmes uopsodsip ¢ asijy S10W ¢ 19 Sue |, 079 0 9EP0 D [T | GT8-5T8 WRLSL TG - sty
o . ~ 069 -
axn:esd uonsodsip g A sjow ¢ 13 sue | 185 0 8570 1D 1T | 1 )5 senn summua) MO - sheg
% o _
TR T A e — SUE ¢ o Or61ETE £100 10 ¥8 17] weus] sNssno ]
% o _ .
Bl 5p kL=t np Ja0] 2] Ins JAWBNEY sue ¢ 0 9T'LEE 91 SO0 1D It 90 weLay, 1Bimog 57 - suey
% . e _ N
01 5p U] NP 12.50] 5] N6 JAUTEQY sue ¢ P98 ZESEl SER0 1D 1T £08 Hipaay L0 - sHEg
% O 2P 4350} 3] INS WILSUTQY sue ¢ o1'oze's FOP96'E 035G10 i€ oF L8 {5510y - 5184
% Ot 2p 1950] 91 Ins JUAWINT Y SuE ¢ 99°5T6° [T LLTEE £950 10 1€ 419 7 15510y - 3194
% (T 9P 33 %0} 3] IS JUaWANIEqY sue ¢ £08°9z Tr9°85] 0010 1T €9 V4 - SHEg
OEES) S
STIPEIIRN] SEOPLEOT} LR S£107 93 s38awyo (LH 3 89) ,£10 83 JEIIEOD i FECHiT7 ] SUOIRELTY

Sap UoITANINLOY

ssauidmos a0

£[07 951333%3 1 1nS s1ainsduod 10 JusWalInoIdue SH{3u0D XNy

LIQT/TH/1€ e uoiendys — v | D-3% 0D UOHUIALDD) B 9D 24PTO 9f SUER
—5uBg 9D SLedo1sy 2391008 ©] 2p S28JLYD SAp 1814ed AP {F 121ME,! ap uopestdde ua
syBaau ] ap 13 A[grang Juawadderassq ap 2180{0035,] 9P S4ISINIIAL — ITIF,] DAL SR[TULI XRTY : | SXIUUY




E1/C0/P0 CIO/10 %0T trowiaiegy sut g 0 FOISG T (3333 [ 3UBLInLE 4551
aamyeuds ap aug By p S2ATUNUL SEOIPLOS | 23ing Qmmum%.mmﬂw Nwmnwmw * {14 sean3 us) names o | Jwswyny | sweapoapy
- 3B v r ‘ X sergEyduins 1a.io ° o ’
sap opzanjaeley |7

£107 331213%3,| NS SR]IU0T XNB XNUIANOR

2103 U] SO0 9C0IDHL dI9E1 £5510Y ~ SULg
asnyzuds 13li,p .,
3 81001 a1oq ITLIUGT i) JuIWNYg IBOIPOISY

STURISTND NIRG A05 €] 07 931340%3,[ ANS $FLBIS SJUBLIAY




S00SSAP-10 7 NB3[qE) 3] SUBP SPSUI02I I3 £ (T Us SNUSAISIUL SYUBUSAE $3] Jed STUYRP SAII0UBLY SU|EPOUt SI] JUSISFIUI SIUBILOW 3T,

LL'TRE6TL PRELESIET ST
LIAPO/TH OI/10/10 | % 09 3p 1210 2] ns Juowaleqy | SuB ¢ 88°1291¢ 89'9.0°08 £060 1D 12 00 B0 - suEg
OU1IpT QU100 ] % 0% 2P J2.50] 3 Ins Juatuaneqy | Suec 0 96°976'C 6TO0IOYS 0z SNSSNC |
01 T1H4T GO0 | % 00 =p J2.40] o] 15 JustlEy SUE € G POLLE T STO0IDPFS 107 SNSSA0 ],
01/01/81 OI/TO/10 | % 0% P J240] o) Jns Juswanzqy | sue g 6] GIe80¢l 0500101 ozl 198mog = » suEd
01/01/81 OI/1O/10 | % 09 2P 15.00] 5 ans wawdnleqy | SuB ¢ G 09°TEL'81 680013 1¥ 5§ wamog 37 - siigg
0111470 QUIDA0 | %% 09 epladof 8 Ins uswaneqy | SUE ¢ A1 Z1'C08'6 80015 1% 8% 123m0g o - stigg
PRI oyono mwﬂw%HHMQOWHM%WM_%MW sae g F8ul s 05,010 1T| o8 {0 - stieg
THTILD O1/10/10 | % 09 2P S3.80] 9] ans JUsWsnNEqy { Sue ¢ 09E+T LEGSE S1L01D 1T fo 4 - sy
Qi/TI/ET OI/10/10 | 4a80] 3108 95 (0 3P JUDWSNEQY | SuB g TEILLY 218816 CTLDID 1T 00F 430 - s2ed
HIOT/E0/0¢ O1/10/10 ] % 09 2p 42 io] o s wowaneqy | sue g sriiclell £E11861 W0 1D 1 0o O - SHEd
QL/TIED O1/16/10 1 %4 09 oD 19401 2] INS JWIWANEqY SUB ¢ B EORLTT wTLO0FET RO DT 00 O - suEg
gU/10/10 O1/10/10 1 9% 0O 3P 42,00 3| NS Wawaegy SUB ¢ LO6°L1 91°CL 001 13 1€ 1619 {8510 - SLEJ
Q111781 QU10/10] % 09 op 42.00] 2| INS WDWANEGY | SUEC 8819692 FOTLE L0010 1€ 0% LS {5510 - Suud
O1/11/81 QIf1O/1G | % 09 2P 42 o] o s JuaLIBlRQY | SUB g 979 0F'Eoc 0F50 10 1€ 07 LE {58107y - S1IBd
G1/10/80 GI/I0710 | % DO 2p Jadof of 405 lUaLAEYY | SuE ¢ £ZT01 TLSHE L] FLITIDIE DLevE 18510 - slieg
Ql/10/i0 OI/10/10 | % 00 P J310] 2] s Jaakeqy | sue g 0iL01 96'9TC 11 96E0 1D 1€ ST PE {5510y - SUEG
G1/10/10 DU/IO/10 | % 09 3p 1ai0] o] 08 juswoneqy | sue ¢ LLBOT TEOLETL FIOLID 1S 81 vt {5510y - 1Ty
GUILO/E0 01/10/10 | % 09 SR 15107 3 15 Jusuaneqy | suec 39°68L1T PR E6SCT CEE01 S 71 ¢e¢ {85107 - SUBd
01/01/0¢ OI/1/10 | % 09 5P 42 (0] 2] Jnis JUBWIANEGY | SUBC 96°L9L'L FO'GELE £L60 10 1€ SO0l {5510%] - SUEY
01/01/0¢ DI/IOFI0 | % OO 2P J3.50] 9| NS JUALBNEQY | SUB G [ AR 09°61€°LT T6G 1D 1e ] (£8) £¢T1 {8510 - SUEy
OL/G1/0E 01710410 | % 09 =p J= {0} 2{ ans WswWaEqY suB ¢ CTECE TLROF 0LE0 1D 1€ 200721 1SS10Y - SHEd
010108 0I/10/10 | % 09 9D Ja10] 2] Mns Juswapeqy | sug g 0L°008'+9 2E°67¢ 191 601D C 90021 {85109 - SUTY
QUL OI/10/10 | % 09 9D 4240} 9] InsjusWINeqY | SuE g 1E°Z6E°9 1 31°E66'20% 6L60 13 1€ ] QoY 00°TI VSS10%Y - SLBG
010 QU/10/10 | % 09 9P 4ai0] ans wswspeqy | suz g TEL8Ts pR'ovl I 666010 1€ 1 (0¥ R O0'F1 810y - SHEg
01/01/0€ 010710 | 9% 00 op 1240} 2[NS JUsWaNEqY | Sus ¢ 86'€TL T FO'LEYT TLOT IO 1 GO'LE L5510y - Sk
QH010E O1/10/10 | % 0D 3P 1310] | 05 JUawianeqy | suz g FrIE9TE FEIEEG 1S 866010 1€ oot 15510y - Sisggd
simendis 3p wug wwwwﬁ 524310 ULTY STOINE0 spanl | (L1 3 ue) C1HT w0 s28abiY $IP LOYBINIDTIY mmmﬁmw“w“ww M.M.qu SBLUOD b 3LIMB BT PUWOIDTIFY

£107 9372.08%3,] ans sjamnsdned 19 0w BN UL SHISHOD Xueg

F100/Z1/1£ NE UONEIHAND — 301[0,] 2D $201A48S 53] DAR ({{F 2P USOIDL NP 2IPLD 3} SUED
sieg 3p sodoipy 9191008 1] 9p s2TIeys Sap SR NP O 3y1HE, 3p uonendde ua

LNBLEPIUE,| 3P JIDIEIUMA — IRV ,] 2041 SU|IU0I KNRY 7 T SXIUUY




£1/80/L€ SU/LOMGL | stou g ¢ ; IBTISIE Sive 38310y - SWEY
£1/60/11 £1/60/10 | sue g PEOLS 9L P60E 8TE1IDIE 609¢ {58107 - skieg
- 5 (1M 3ud) €19z 80
ommw. Mbmm mmhmm_..u 33403 3384713 - pm“%ccum.wm o IBL3UOD G BT SWCAPCITY
B aeg s SO0 BOLBINIIVINY Pias i

CEOT 93153939 ,] ANS SRIOUGI XNUY XNESLHON

£i/11/30 EH/G0/TD | b 0L6OIDIE 0TI SSSIOY - sLeg
SHIHLO EUSOLO | oF 1£6101C 4 00°TH {s510% - ey
SH9U/8T ICOST ot 14601018 300C 1§SI0Y - Ly
18P LON] SUUSIAUIT | oF BL6GID1C | DAV 00'TI | V810 - Slleg
23MEUSE 3P WEgE MM.WMu JRAIVOD Gp) | JWBWGDE | SEOIPOIDY

STWRISIND NARG TS £1HT 22I24952,] 405 s9uls sj0wHeay




SMOSSIP-13 T Me[qE) 3] SUBP SPSUIIBI 19 £ [T US SHUSAIDIUI SJUBUIAE $3] Jed SIIUIJPP SIIIOUBLY SPUTEPOW 3] JUSISRIUT SIUTIUCL 5377

§'C087°8%3 SOTBEEITL ird
CIO1/60 TIGHET %05 WSWRLEgY SIoW § suey 90°GEET 18°€L8'E SOTIIDIE (rS) rETH {55109
Fi/Li/st O1/10/10 | 42801 2] 205 4, g 3p LawSHEqY sue ¢ 0 C6580°F LBOOID I To¥ 128in0g =7 - s1ULg
GUTIE O1/10/10 | 43 <6} 3] ans 94, g 3p luswaneqy suE ¢ CLR8T 19EEr LI ID LT 0% O - SHERY
01711708 Q171010 | 39 05 31 4ns 94 g 9p uswaneqy sue ¢ €9°L6LEE LE'85L08 0ELOID 1T 00F A0 - suEg
L/ZHIT QU/10/10 | 42001 3] 118 % (g 2p wawaneqy sue ¢ 6F LGS €8T el FTLO 1D 1T 00F U0 - sHEd
F/OA0T Q171010 | 42 (0] 3] NS 9% (39 2 JUAWINEQY sup ¢ 0z9'l 19%°1 12L0 13 12 £ YO - sueg
FTON0T OI/I0/10 | 49501 3] NS 94 (39 2p JUSLSTRGY SuB ¢ ETLL CEEETI TTLOID 1T gz U0 - sueg
017115t 01710/10 { 4930 21 4nS 94 09 3p WaaNRgY SUE € T LEO6E 96°CIPLL 900t 13 1€ oIl L8510y ~ Slieg
QU0 01710710 J 4250} 3] 40 94,09 3P 1LdWIHEQY sue g 0 0 LO011D1E cgeL 8810 -SURY
OI/10/10 01/10/10 | 39801 3] iNs o, (4G 2P JUBWENEGY SUE g OpLLE 7€YL 636D 1D it 00°LE SSI0Y - sy
QU110 01710710 | 3210} 21 NS o, 09 30 WANEQY sue ¢ 11 RS F660 1D 1T | D3RO £1FE | {8510y - stied
OI/10/10 01/10/10 { 2980 2} 2ns 94 (g 3P JUAUYEGY sus ¢ 190 L 9L L00'C9 £660 10 it ol pe {8107 - Stigg
OL/10E 01/10/10 | 42:30] 3] Ins &, 0§ 2P WAWBNEY sue ¢ 9gCT Y S5 TILG &960 1 1€ 0 00Tl LSS0y - Stiggd
0101108 01/10/1C | 3330 31408 94 09 2p 1UWRHEGY suB ¢ ANTIRTA iy LOGID IE 41971 18850y - stiegd
01010t D1/10/10 | 42501 3} Ins 94 0 9P 1WAWRIBGY sug g IL'TEFS POCITS 2960 1D 12| (£8) €671 15510y - stigg
pUOLOE O1/10/10 | 23501 3 308 o 09 3P WUaWARGY sue ¢ 98°66L L 06°L35°5L £960 12 1€ 1001 \SSI0Y - STy
010 10E O1/10/10 | 2240] 81 .4n8 24 §g 2p 1WaWISlEdY sue ¢ 06'L08°LT1 91°E86°6CT 9960 13 1€ q00%1 {8510 - s1gy
01T} QI/10/10 | 43:0f 3| In% 94 09 3p WIWANEQY ste g QLTSI £66°C8T 8LE0ID €| DV 00T {8810y - sting
01/01/0¢ D1/10/10 | 42.50f 2} 105 % DG 5P WSWSRGY SUE € 080708 T6°8L6°S9 18612 1€ | 1091 12 0O'bI {5510 - SHEY
WIOHI DI/10/10 | 48301 2] NS 94 0B A WalEqy sue g TE'r68 65 07 LLE 96 08612 1€ 0011 ESI0Y - SMEg
U T us
sanrends op a3 mw,w.wwwﬁ 52U URAY SAORIPUHOD a3ang fu _umumww.mzwsp %mmmmﬁ%mmwwuuww?‘w JEIUDD o) JumHYG BRUCIPSATY

53D UGTIBINITIIY

LHUT 99194049, 208 SIAUSN0d 33 JU3MIINILFIUT SBHI5ULD XNEG

TIOTE /1€ e uonheadva— SIUBNOCE S SIDLAJIS $3] 2348 ()| (T 9P 2j020ICIJ 1P SPED 2] SUCP
SHEd 30 SU0dCIAY 9191905 ] 5P S2EI8YD AP ADIUED NP £ SDIUE| ap uoneapdde o

SIDUTULY 53D 19 BIMOUOIT T 2P JIFISIWIPA) - 1B, | 22T SB|IUOS xueg

D axsuuy




£ 10T 301243%a,] NS [IBG NEJATIOY LNINY

£107 9304900 | U8 SDDUGT NNTY WITI WOk

SIRGD Uy E1/L0/60 o DELOIDIT 00r YO - spaeg

1740010 LI/SO/IT | 0T 38 ol ¥ELOISIT Gor O - S1ey

IR 12010 ol TELOIDIT 88T WO - SLieg
EHOT/60/8 1 CUFGIST oF 9960101E 40071 1510y - SHEd
L1/60/81 E1/FG/ET of? EGGHIOTE 4 00°¢CI {5510y - sLE]
£1T0/90 CI/LG/G of 9960101 L 400°¢] {5510y - siied
E1/20/90 C1/80/90 of E960I01E 360T1 18510y - stiEg
Singo Uy auuolaysy i 8L60IDTE [ ADHY QO T1 | 15810y - skiig
sanpeuTis ap sy EMMM IBAITOT o] JURULTY | SMOADeIY

SIUBISING NRRY A0S £1H7 221243%3,1 205 s3udis sjutuaay




