DELOITTE & ASSOCIES ERMST & YOUNG Audit

Aeroports de Paris
Excreice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels



DELOITTE & ASSOCIES ERMNST & YOUNG Audit

&, place de la Pyramide Tour First
92908 Paris-La Défense cedex TSA 14444
5.A.5, au capital de € 2 188 160 92037 Paris-La Défense cedex
L¥2 028 041 R.C.5. Nanterre S.A.5. & capital variable

344 366 315 R.C.5. Manterre

Commissaire aux Comples Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

f R ARR e LR 5 i
MEeroporis gg Paris

Exercice clos le 31 décembre 2019
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Géndrale de la société Aéroports de Paris,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Aéroports de Paris relatifs & 'exercice clos le 31 décembre
2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résullat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de |a situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit et des
risques,

[Fondement de I'opinion

Réféerentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et approprieés pour fonder notre
opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance gui nous sont
applicables, sur la période du 1™ janvier 2019 & la dale d*émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE}

ne 53772014 ou par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux compies.



Justification &

_-']"I[‘-:} = Points <

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les paints clés de I'audit relatifs
aux risgues d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I"audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses gue nouUs avons

apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des immobilisations corporelles et caractére immobilisable des investissements
(cf. notes 4.5 et 6.1 « immobilisations incorporelles et corporelles » de ['annexe aux comptes

annuels)

Risque identifié

Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des
immobilisations corporelles s"éléve i ME 7 BT6 (soit
65 % du total des actifs).

Les immobilisations corporclles sont amorties selon
les modalités définies dans la note 6.1 de "annexe aux
comptes annuels. Leur durée d'utilité est réexaminge
a chague cléture sur la base du programme
d'investissements et de réhabilitation des actifs
existants, pour que colle-ci refléte les durdes
d'utilisation prévues,

Dans le cadre du Contrat de Régulation Economnigue
(CRE) 2016-2020 conclu avec I'Etat frangais, votre
sociéhe poursuit un programme dlinvestissements sur
le périmétre régulé qui doit répondre & la fois 3 une
enveloppe dinvestissements de ME 2 978 sur la
période, mais auss! & une contrainte de calendricr.

Fn cas de non-respect de ce programme, votre société
serait impacltée par un malus tarifaire sur le montant
des redevances adronautiques el spécialisées.

Mous avons considére I'dévaluation des immobilisations
corporelles et le caractgre immobilisable des
investissements comme un point clé de "audit en
raison () de la valeur significative des immobilisations
corporelles dans les comptes de votre socigté, (i) des
jugements de la direction nécessaires pour estimer |2
durée d'utilité des actifs amortissables, estimation qui
impligue dentification précise et exhaustive des
actifs dont le rencuvellement est prévy & court ou a
rmoven terme et iy de Fapplication d'un malus
tarifaire susceptible d'affecler les redevances futures
en cas de non-respect du plan d'investisserment prévu
dans le CRE.

Aéroports de Paris
Exercice clos le 31 décembre 2019

Motre réponse

Les bravaux réalisés ont consistd principalement a :

prendre connaissance des procédures de contrile
interne relatives a (i) la distinction de la
comptabilisation des investissements comme
charges ou immobilisations, (i) identification des
actifs dont le renouvellernment cst préva a court ou
& moyen terme el (i) estimation de |2 durée
d'utilité des actifs amortissables.

Mous avons également, sur la base d'échantillons :

verifié le caractére immobilisable des
investisserments de 'exercice ;

comparé les durdes d'utilité appligudes avec los
duriées d'utilisation prévues, Lelles qu'elles
deécoulent du programme d'investissemenls el de
réhabilitation des actifs existants ;

= analysé la documentalion comptable pour les
imrmebilisations ayant fait 'objet d'un
chanoement de durée d amortisserment sur
I'exoroice |

= procédé aun examen critique des valeurs
résiduelles des immabilisations susceptibles
d'Btre remplacées dans le cadre du programme
d'investissoments prévus pour la péricde 2016-
2020,



M Evaluation des titres de participation (cf. notes 4.6 et 6.2 « Immabilisations financidres » de

I"annexe aux comptes annuels)

Risgue identifié

Los titres de participation s"élévent 3 ME 1 411 au
31 décembre 2019 (ME 1 324 on valeur nette)

Les titres de participation sont inscrits au bilan & leur
codt d'zcquisition, hors frais d'acouisition.

Comme indiqué dans |a note 4.6 de 'annexe aux
comptes annuels, a chague arrété, votre société
oxamine la valeur des Litres de participation par
référence & la valeur d'utilité, Si la valeur d'utilité de
ces titres devient inférieure & leur valeur comptable,
une dépréciation ost constatée pour la différence.

L'estimation de la valeur d'utilité de cos titres de
participation requiert I"'exercice du jugement de la
direction dans son choix des élémenls 4 considérer,
éléments qui peuvent correspondre selon le cas & des
&léments historiques (capitaux propres ou derniers
cours de Bourse notamment) ou a des éléments
prévisionnels (lux de trésorerie attendus).

L'évaluation dos titres de participation est considérée
comme un point clé de I'audit compte tenu de leur

importance au bilan et en raison des jugements devant

Blre émis par la direction pour estimer leur valeur
d'utilité.

Vériflcations spécifiques

Motre réponse

Les travaux réalisés ont conslsté principalerment a ;

analyser et apprécier les méthodes d'évaluation
appliquées par la direction pour estimer los
valeurs d'utilité ;

comparer les données utilisées dans la
détermination des valeurs d'utilité avec les
données obtenues par entité, notamment
examiner la cohérence des flux de trésorerie
prévisionnels et des hypolhéses retenus avec
['environnmement économique 3 la cléture et a la
date d'établissement des comptes ;

yorifier l'exactitude arithmétique des calculs dela
valeur dutilité retenue par volre société pour les
principau titres,

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

[ Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adresseés aux actionnaires

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d"administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comples annuels adresses aux actionnaires.

Mous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées 3 l'article D. 441-4 du Code de commerce.

©l  Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Mous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
dentreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-37-4 du Code de

commerce.

Adroports de Paris
Exercice clos le 31 décembre 2019



Concernant les informalions fournies en application des dispositions de larticle L. 225-37-3 du Code
de cammerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi
gue sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les
éléments recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans
le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité de
ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que volre société a consideré susceplibles davoir
une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de
Iarticle L. 225-37-5 du Code de commerce, nous avons veérifié leur conformité avec les documents
dont elles sont issues et qui nous ont été communigués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation 4 formuler sur ces informations.

@ Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion,

Informations résultant d'autres obligations |égales et réalementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Les cahinets DELOITTE & ASSOCIES et ERNST & YOUNG Audit ont été nommeés commissaires aux
comptes de la société Aéroports de Paris par votre assemblée générale du 18 mai 2015.

Au 31 décembre 2019, nos cabinets étaient dans |a cinguieme annee de leur mission sans
interruption.

Antérieurement, les cabinets ERNST & YOUMNG et Autres et ERNST & YOUNG Audit, membres du
réseau international EY, étaient respectivement commissaires aux comptes de la société de 2002 3
2014 et de 2003 3 2008,

Respansabilites de la directlon et des I:ﬂ:iri_--.-i_'s] nes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformeément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne gu'elle
estime nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne compartant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lars de I'établissement des comptes annuels, il Incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société 4 poursulvre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives  la continuité d'exploitation et d'appliguer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la socigté ou de cesser son activite,

Il incombe au comité d'audit et des risques de suivre le processus d'élaboration de l'information
financiere et de suivre I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risgues, ainsi que
le cas dchdant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére,

Adroports de Paris
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Les comptes annuals ont été arrétés par le conseil d'administration.

camr fissalres aux ":mjl.'_.-_[;*g"f_:}':; relati H‘q_’_;‘g_..j__,.‘;i'.lg_-'-_";'."ii\'-:i'ﬁ;}f{ i.—:_:; !;_,';_,“-:.r: ,Fx annugls |

Respons

Objectif et démarche d'audit

[l nous appartient d*établir un rapport sur les comples annuels. Notre ebjectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economigues gue les utilisaleurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la gualité de la gestion de votre socigté,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au leng de cet audit.
Enoutre :

il identifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies significalives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son apinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus dlevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interng ;

# il prend connaissance du contrile interne pertinent pour I"audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrile interne ;

I il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informalions les concernant
fournies dans les comptes annuels ,

= il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative lide & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la soclété & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 5'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I"'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

b+ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et dvénements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle,

Adroports de Paris
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[ Rapport au comité d'audit et des risques

Mous remettons au comité d'audit et des risques un rapport qui présente notamment I'étendue des
travaux d'audit et le programme de travall mis en ceuvre, ainsi gue les conclusions découlant de naos
travaux. Mous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
contrile interne gue nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'laboration et au traitement de I'information complable et financigre.

Parmi les éléments communigués dans le rapport au comité d'audit et des risques figurent les risques
d'anomalies significatives, que nous jugeons aveir été les plus importants pour 'audit des comptes
annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de "audit, qu'il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Mous fournissons également au comité daudit et des risques la déclaration prévue par l'article & du
réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles quelles sont fixées notamment par les articles L, 822-10 a L, 822-14 du Code de commerce et
dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit et des risgues des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliguees.

Paris-La Défense, le 3 mars 2020
Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUMG Audit

—

Olivier Broissand Chrisfophe Patrier P_L_I,han}a&maverie Alain Parroux

Adroports de Paris
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Comptles annuels et annexes d'Aéroporis de Paris 5A av 31 décembre 2019

Annexe aux Comptes Annuels

31 Decembre 2019
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Comples annuels et annexes d’Aéropaorts de Paris SA au 31 décembre 2019
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Parls SA au 31 décembre 2019
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Comples annuels et annexes d'Aéroporls de Paris SA auv 31 décembre 2019

Comptes annuels et annexes d' Aéroports de Paris SA au 31 décembre

2019

Compte de résultat

{en millions d'euros] Moles 2018
Chiffre d'affaires 5.1 3042 2957
Production stockée ] 2
Production immobilisée 52 &% &5
Reprise sur provisions &) ranslerds de charges 57 29 a5
Subvenlions dexploilalion 1 1
Autres produlls d'exploitation 53 55 44
Produils d'exploiailon 3210 3105
Achats ot ::h;urg-es extemnss 5.4 [F03) . [B54]
Irnpdts et taxes 5.5 (290 [245)
Charges de personnel 5.6 [594] [584)
Autres charges d'exploilalion (191 (18)
Dolalions aux omortissernents et provisions 57 (540] [477)
Chaorges d'explaltotion (2 348) (2 EH‘E]_
Résultet dlsxplolialion 862 905
Praduits ﬁnun.c-:i-ers 90 104
Charges financiéres {165) {155]
Résultal finoncier 58 (75) (47}
Résullat couranl avant impals 788 856
Produils excaplionnels ) 6 122
Charges exceplicnnelss [120) [130)
iésulial exceptlonns] 5.9 (24) (8}
F’_t.‘ll"ﬁ_ﬂ:i.pﬂﬁﬂﬁ &ES salariés [24) [28)
Impéts sur les bénéfices 510 [243) [256)
Résulial net aA97 5bd
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Comptes annuvels et annexes d'Aéroporls de Parls SA au 31 décembre 2019

Actif du bilan
AU 22018
Amo: ou
{=n milfons dewros) L GICTE S Montant Bruts  depreclations Montantibet g T FAFaFHIL
Immabilizaficns incomporelles 8.1 330 [242) BB 74
Immaokbilisations corporalles &1 13273 & 720) & 553 & 055
Immaobilzations en cours &1 1323 - 1323 1 272
Avances et acomptes sur immobilisaficns &.1 18 = 18 22
Immaobiisations finonciéres &2 1573 {B9) 1 484 1 458
I - Aclif immobilisé ) _1es517 (7 051) ¥ 4bé B 922
Stocks 12 - 12 17
Avances et acomptes 3 - 3 4
Clients et comptes rattachés &3 A44 {40) 404 %1
Autres créances 6.3 are n a7a B47
Yaleurs mobiliéres de placement .4 1197 2 1195 1288
Disponibilités &4 1o - 10 130
Charges constatées d'avance 6.5 42 - 42 9
Il - Actlif clrculant 2488 (43) 2 645 2705
Il - Primes de remboursement des obligalions b6 25 - 25 16
IV - Ecarls de conversion - ACTIF - - B - -
Tokal das aclifz 19 230 (7 0%4) 12137 11 &44

Passit du bilan

{en millions d'euros) Motes [COARAPRRE TN Au 31/12/2018

Copilal 297 7
Primes d'&mission 543 543
Ecarts de réévaluation 23 3
Réserves et report 4 nouveauy 2422 222

Résultat de l'exercice 497 564
Acompte sur dividende [6%] [5%]
Subventions d'invesfissernent 53 48
Provisions réglementées 1218 1194
| - Capliaux propres - &7 4 784 4 823
1l - Pravislans - 4.8 408 403
Dettes financiéres &9 5499 54462
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés &10 157 118
Dettes fiscales et sociales 410 257 269
Dettes surimmaokbilisations et autres deties &1 442 414
Produits constatés d'avance 4.5 170 185
Il - Dattas & T45 & 418

IV - Primes de remboursement des obligations - -
V - Ecaris de converslon - PASSIF - -
Total des possiis 12137 11 644

M GROUFE ADP | &



Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Parls 5A au 31 décembre 2019

Tableau des flux de frésorerie

{en milians d'euros) MNotes 2018
Résulbat d'explofailon B&2 705
Dotations nelles da raprise aux amorissements et provisions pour r%sques et charges a7 493 43;5
Produits el charges financiers (hors endetternent net) 7 7
Varalion du besoin en fonds de rovlemant 71 BR {40)
_Irni.:!_ﬁ-’r.s .puyés.rﬁlnnfés des impdts choaissés - [284) (178}
Flux de résorerie provenant des activitée opérationnallas 1147 1134
Cessions de pu.r.ﬁl:ipuﬂons ) - R 1
Acquisition de parlicipalions 7.2 [50) (21}
Investissements corporels el incormparals 4.1 [1014) [#24)
Variation des autres aclils financers 73 [51) [579)
Praduits provenant des cessions dimmobilisalicns (het de la varation des créances) 13 1
Dividendes regus 7.4 4l 79
Variation des dettes et avances sur doequisifions dimmobilizations L] &2
Flux de fréserere ulilisés pour les aclivités dinvestissement B (1 034) (13%1)
Capital appelé non verse - -
Subventions recues au coun de la pérods i 3
Cassions (gcguisifions) nettes d'oclions prapres 0 =
Dividendes distibugs 6.7 [364) [343)
Encaissements provenant des empronts 4 long lerme 6.7 792 754
Remboursement des emprunts a long terme 6.9 [567] [104)
Varation des autres passifs financiers 611 4 {49)
Intéréts financiers nets versss _ 7.5 {111] U_EJE_]_ 3
Flux.i;.le. irésorarie provenani des aclivités de financement (242} 155
Variailon de frésorerie ef d'@quivalents de résorerie {112} {103}
Trésoraic d'ouverure 1418 1520
Trésoratle de clature 7.6 1305 1418
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Comptes annuels ef annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

NOTE 1 Description de 'activité

Adropaorts de Pards 34, société anonyme depuis 2005, détient
ot owploife les frois prncipoux céroports de o région
porisiehne  [Pars-Chades de Gaulle, Pars-Ory et Pans-le
Bourget). 10 plotes-formes d'aviation générale et I'héliport
o' lssy les-Moulineoux, Sa mission est encadrée par un Confrat
de Régulafion Economigque signé avec 'Etat, celui en-cours
&tant le CRE 201 6-2020;

Ses secteurs d'aclivité sont essentlellameant les suivants

¢ Activités ogronauliques - En lant gue gesfionnaire
d'ogroport, Agroports de Pars 5A Infendent sur
l'ensemnble des &tapes du parcours du possager et
des marchandises en optimisant les flux deas avions
et du cargo mais 2galement les flux des possogerns,
des filtres de contrdle, et des bagoges.

Pour cela, 'enfreprise :

améliore  constamment o gqualité  de  ses
infrastructures  céronoutiques et leurs  ocoés
canfarmément au  programme  dinvestissermeants
prévu par le Centrat de Régulation Economigque
"CRE" at

- oflre une gamme de services odaptés aux besoins
des pasones, des compagnics adiennes et des
opérateurs de frél,

Commerces &l services — En tant que bailleur,
aménageur, promoleur el gesfionhalre d'activité
commerciole, Aéroports de Paris 5A intervient dans
I'exploitation

des boufigues, bars et restauranis au seln des
aérogares, au travers de coenlreprises [lels que lo
Société  de Distibution  Aéroporfuoire,  Madiao
Adropaorts de Paris et Relay@ADF),

- dos parcs de stofionnement et des locoux an
cérogare destings & la location.

¢ Immobilier - Aéroports de Pans 5A dispose de
réserves fonciéres importantes et détient en pleing
propiété des actifi de gualité outour de ses
farminaux. Fort de ce posiionnement, 'entreprise

- réalise des progrommes immobiliers destings & sas
besolns propres dins gu'oux enfreprises deésireuses
de simplantar sur ses ploteformes, et

- assure lo gestflon d'octifs (strofégie commerciale,
réhabililalion), o gesflon  locafive  (baux
generalement de longua durde). et offre des
prestafions immakbilidres & sas clients,

Par gilleurs, Aéroports de Paris 5A a des paricipations dans
des enfreprses qui opeérent des actlivites odroporiuaires
[conception et exploitation) en France et a linternational,

Cf. note 4.4 sur le chiffre d'affaires

GROUPEADF | 7



Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

NOTE 2 Relations avec les filiales

2.1 Intégration fiscale

Fr opplication des arficles 223 A et suivants du Codea Géndral
des Impdts, Adroports de Pans 5A s'est constitug mere d'un
groupe dintégrafion fiscale comprenant les filiales gu'elle
défienl, direclament ou indirecternent, & plus de 75% (cf.
Mote 4.2 Liste das Mialos).

Les conventions d'intégrafion fiscale liant Adroports de Paris
54 a4 ses filiales sonl outes shictament identigues et se basent
sur un principe de neulralilé, selon leguel lo charge dimpdl
supportée par lo filiale est égole & celle qu'elle gurait
supporté en l'absence dintégralion flscale.

Alngl, les conventions prévoient;

¢ le reversement par la filiale & la socidié mare d'une
confibufion &gale & Iimpdt qui auralt greve son
résultat si elle Stait imposable separdmeant ;

+ l'absence de tout droft @ créance au profit de la
filicle: en cos de déficit fiscal de cette demidre.

2.2 Geslion de la frésorerie

Adroports de Paris $A o mis an place une centralisation de la
frézsorerie. Les filioles  adhérent, dans le respect des
réglermentations en vigusur, & ceffe centralisation. Les
principales filales conceméss sont ADP Ingénierie, ADP
Intemotional, ADP Immobilier, ADP INVEST, Coeur d'Orly
Invesfizsement, Hologarde, HUB ona af ses fiicles, TAMK Alpha
at TAMK Beta. Dons ce cadre Agroports de Paris 34 a conclu
cvac chaque enfité adhérente une convention de trésarerie,
Une centralisofion des comptes bancaires an auros et une
cenlralisafion des comptes bancaires en US dellars ont &té
mises en ploce. Ces  centralisations, réalisées an nivelant
quofidiennement et outomatiqguement  les comples
pancaires des  flioles vers le compte  cenbralisateur,
permettent une gesfion optimale aussi bien du recours au
crédit que du placement dos excédents de frésorere,

Les avances faites en auros por la société cenfralisatrice a la
société Filiale porfent inférét mensuclement au faux EONA
majoré de 0,65%. Calles Taltes en auros par la société filiole &
lo société centralisalice partent Intérét mensuellerment au
faux ECMIA.

Les avances faites en US dollars par la société centralisatrice
& I socigté filiale portent intérél mensuallement au taux
LIBORS over night majoré de +0,45%, Cellas faites on US dollars
par o société filiale & la société canfralisalice portent intéret
rmersuellement au taux LBORE over night -0,07%.

Il st précisé gue s le toux EOMNIA et/ou le laux LIBORS over
nigh! minoré de 0,07% devenaient négalils, le foux des
avonces serall alors plafonng a 0%,

Dans ke cadre des conventions de trésorene enfre Adraports
de Paris ef sas fillales, las comptes courants sont présentés an
“sutres créances” lorsgue leur solde est débiteur et en "Deltes
sur immobilisalions et outres dettes" lorsgue leur solde esl
crediteur, Cf. notes 6,3 at .11
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Comples annuels et annexes d'Aéroports de Parls SA au 31 décembre 2019

NOTE 3 Faits marquants de l'exercice

Lol PACTE prévoyant des dispositions
relatives a Aéroporls de Paris SA

La loi n® 2019-484 du 22 mai 2019 relalive & lo croissance et la
transformation des entreprises (1ol PACTE] o &té promulguée
le: 23 rai 2019 et publige ou journal officlal le Jour méme. Les
dispositions prévues aux arficles 130 4 134 de o lol PACTE sont
propras a Adéroports de Fars,

Ca taxte autorise 'Etat & transférer au sectaur privé la mojornité
du caplfal d'Agroparts de Panis. A compter de la dale de
transfert, les conditions d'exercice de l'activité d'Adroparts de
Pariz en le-de-Fronce seront modifiges. A cet égard, le droil
d'Agropaorts de Parls d'esplaiter les céroports parisiens ser
limité & une péiode de 70 ans 4 compter de lo dote de
fransfert, et au lerma da logualle 'Etat acquera la pleine
propriéte du foncier el des infrastnectures en lle-de-France.

A fifre de compensation, la lol préveoit le versement, par I'Etat
& Acroports de Pars, d'ung Indamnifé on deux parties, une
premiére partie devant &lre varséa d lo dote du fransfert au
sacteur privé de la majorité du copilal ef une seconde parfie
verge o la fin de l'exploitation des adroports parsiens, par
Adroparts de Pars.

Lat Il consacre au niveau 1&gisiatif le madéle de régulation
appllcatle d Aéroports de Paris. Alnsl, slle confirme le
principe  de  juste rémunération  des  capiloux  investis
apprécids au regord du colt moyen pondéré du capifal
(CMPC), la régle dintangibilité du CMPC d Adroportls da Pars
lorsquiun conlral de régulation économique est concll, la
méthode de caloyl du CMPC qui est estimé & porlir du
modéle dévalualion des actifs financiers, des données
financigéres de marchéd dispaniblas et des paraméires pis an
compte pour les enlreprises exergant des  ochivilés
comparables et enfin ullisolion des régles comptobles
frangaizes pour la régulation,

En oufre, les disposifions de lo loi PACTE confient les
compétences jusgu'alors  exercéos  par  PAutorité de
supenision indépendantes des redevances aéroportugires
[AS]) & lAutorté de régulation des activités femovigires et
raulidres [ARAFER) devenue & celle cccasion l'Auforite de
ragulaflon des fransports [ART). C'est donc & IART qu'a eté
adrasséa [0 proposition tanfgire d'Asropo s de Paris pour 1o
péricde 2020-2021 en vue de son homologation et clest
&gulemen! désomals PART qui est chargés da randre un avis
conformes sur le prachain confrat de régulalion éccnomigque
qui couvrirg lo période 2021-2025.

Ces disposifions relafives & la régulation du secteur sent
enfrées en vigueur la 24 mai demisr, de méma gua les
dispositions  relalives au cadre de I'éveniuels mise an
concurence pour l'alldbulion des fitres de copital, ains gue
le principe et les modalilds du verserment de la premidres

partie de lindemnité payée, par 'Etat & Adroports de Pars, en
a5 de privatisation.,

Pourle reste, les dispositions enlreront en vigueur d la date du
fronsfert au secteur prive de la majorité du capital ' Adroparts
cla Pars, le cas échéant, Il s'agit, nolamment, da la imitation
& 70 ans du droit d'exploitation d'ASroports de Pars, du
conlanu du nouveou cahier des charges o Aéroports de Paris
renforgant le contréle opérationnel de lEtal, des dispositions
qui confimant le péimétre de lo coige aménogéa
d'Aéroporls de Pars, ou encore la fikxafion des larils da
redevances aéroporluaires porl'Etat, en l'absence de conlral
de regulation &conomigue.

Plusieurs textes onl &lé pris en application de |a loi Paocte &l
notamment 'Ordonnance n® 2019-741 du 24 juillet 20019
relofive au régulateur des redevances agroporfuaires et le
décret n® 2019-10146 du 3 oclobre 2019 relafif aux redevances
aéroportugires et modifiont le code de l'aviafion civile. Ces
textes prévoient notamment que 'ART peut &fre saisie par
I'Ctat, dans lo procédure d'@loboraflon du conirat de
régulafion économique, pour rendra un avis de cadrage sur
l& nivaaw du CMPC [avis simple),

Financement

Le 11 juln 2019, Aéroports de Paris a emis un empnini
obligataire d'un montant fotal de 800 milions d'euros 4 15
ans ayanl les caracténistigues suivantes

* Format : Toux fixe

& Remboursement  in fine

Taux annuel 1 1,125 %

Maorge ou re-offer ; 43 bp au-dessus du mid swap
Touy re-offer 1 1,231 %

Date de rdglement @ 18 juin 2019

Date d'échéance findle : 18 juin 2034

-+ + & B

Agroports de Pars est notée A+ (perspective stable) par
Standard and Poor's,

g

et
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Comples annuels et annexes d'Aéroporls de Paris SA av 31 décembre 2019

CDG Express

Lo Société Gestionnaire dinfrasiructure CDG BExpress ("Gl
CDG Bxpress”) créée fin 2018 el co-détenue par Adroports de
Paris, SMCF Réseau et la Caisse des Dépits ef Consignations,
a signé le 14 févher 2019 avec [Elal frangals le confrat de
concassion de fravaux relatif ou projet de liaison COG Express,

Al lilre de co contrat, le GI CDG Express s'est engagé &
finarcer, concevolr, construire puis enfretenir pendant 50 ans
la ligison CDG Express. La conception ef la construclion sonl
déléguées, dons le cadre de deux contrats de construction,
a Agroports de Pars ot SNCF Reéseau, qui réalisend
respeciivernant 11% et 89% des frovaux.

Fin juin 2019, Asroporls de Pards a regu un coumier de I'Etat
confimmant le report de la mise en service de la ligne CDG
Express de fin 2023 & fin 2025 par modification unilatérale de
ta part. Conformément oux disposiflons du confrat de
concession, ASroports de Pars s'ollend & co que le surcodt
de co ropor, estimé G date & 4 millons d'auros soit pris en
charge intégralement par I'Etat,

Modification des régimes de refraite &
prestations définies

La loi n® 2019-484 du 22 mai 2019, dite loi PACTE, prévoit la
fransposition de la direclive surcpéenne du 146 avril 2014 dite
directive portakbilité retraile.

L'ordonnance 2019-697 prise an application de cette loi a &t
publida  au  Joumnal  officisl du 4 juillet 2019,
Celle ordonnance inferdit de melire an place 4 compter du
4 juillel 2019 tout nouveau régime de relralle & prestations
définies "¢ droits aléatoires” (régime L137-11, dit "arficie 39").
Cette ardonnonce prévoit @galement, au 1ear jonvier 2020 la
gel ou cristalllsation des droits sur les deux régimes concemas:

- e disposifif de retraite supplémentoire fixd por
un accard en date du 12 févrer 2007 et fondé
sur le varsament d'une renfe &quivalenta au
colt annuelle d'une couverture mutuells an
oplion de base ;

et, le disposilil de pré-retraite PARDA fixé par un
accord en dale du 18 octobre 1991 a durée
indéterminge londé sur la pénibilité du métier
de pompier.
Pour ces deux régimes, Adroparts de Paris A a engagé une
négociotion visant & répondre 4 cette cobligafion de
crislallisafion des droifs,

Par aillsurs, pour le dispositif de retraite supplemeantalra, las
négecialions ont donné lieu & la signature d'un accord avec
les organisalions syndicales le 20 décembre 2017 conduisani
a:
- conserver les drolts ocquis pour la population
des refraités ;

lirniter les droits & ce régime,  owx salariés
présents au 31 décembre 201% of ayont au
moins 50 ans révolus, sous lo condition qu'ils
spient solonés d'Adroporl de Paris 5A au
moment de leur départ en ralraife,

Homologation des tarifs des redevances
2019 d’Aéroports de Paris par I' Autorité de
supervision indépendanfe des
redevances aéroportuaires

Le 11 jarwier 2019 (décision n® 181001). I"Autorité de
supenidon indépendante des redevances adroportudines
[A8]) o refusé dhomeloguer les torfs de redevances
aéroportugires proposés par Agrcports de Pars 3A, 4
lexceplion de la redevance pour lassistance des parsohnss
handicapées et & mobilité réduite. En application du cods
de lavialion chile, Aéroports de Pars 53A o soumis une
nouvelle proposition tarifaire gui a &té homologués par A3
le & février 2019 [décklon n® 1810-D2). Ces farfs sont
applicables pour lo péroda 2019 - 2020 et refiennent une
housse de 1,0 % pour les oérodromes de Pars-Chares de
Goulle et Paris-Orly el de 3,52 % pour I'aérodrome de Paris-Le
Bourget, lls sont entrés an vigueuor le 1+ avil 201%.

Adropart de Paris 54 a déposé en décembre 2019 un dossier
d'homelogation des larils de redevances aéroportuagires pour
lo pérode tarfaire 2020-2021, gui consfifue lao demiére
pérode tarfoire couverte par le confrot de régulation
dconomigque  2016-2020, Lle deossier de demande
d'homologation a &té déclaré complet le jour méme par
l'dutorité de régulation de transporls [ART). qui remplace
désomais 'Autorité de supervision indépandante (A1) :

Adroports de Fars a soumis a 'homologafion de I'ART les
évolutions tarfaires annuelles des redevanceas sulvantas

+1.595 % sur les oéroports de Pars-Charles de Goulle el Paris-
Oy

+2.02 % sur I'oéroport de Pans-Le Bourget.

Por décision n® 2020-001 du 7 janvier 2020, I'ART o homologuéa
les tarfs des redevances oéroportugires applicobles aux
aérodromas de Pars-Chares de Gaulle, Pars-Ory et Paris-Le
Bowrget & compler du ler avil 2020 sous réserve de lo
modification du plafond de la modulation tanfaire de 1o
redevance par passager pour sa part assise sur les passagers
orgine/desfination de 3,29 ME & 527 ML
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Comptes annuels ef annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 201%

Contrat de Régulation Economique 2021-
2025 - Mise a disposlilon du Dossier Public
de Consuliation

Adroporls de Pars A a rendu public, le 2 gvril 2019, le dassier
qui conlient les propositions détailées de |'entreprise an
faveur du développement des plates-formes franciliennes
pour le prochaln confrat de régulation &conomigue, qui
couvrra la période 2021-2025,

Pour rappel, le conirat de régulation économigque, conclu
avec |'Etat, conslitue le cadre prévisionnel de régulafion des
plates formes aéropartuairas parsiennes, | fike, pour une
péticde de cing ans, les candilions d'évalution des farfs des
radavaonces adroportuaires en lenant compte des prévisions
de calls, de recettes, des inveslissermants ainsl que le niveau
de qualité de senice attendu,

Ce dassiar fraduit ambition d'Aéroparls de Pors 3A pour e
développement des plates-formes parisiennes, Lo conviction
sur la quallté des investissements gu'elle réalise ou profit des
paossogers. des compagnies agnennes et des parlendires
-fonde la compétitivité de la place agroportucire franclienne.
Ains, la paliflgue dlinvestissements proposee  aujourd'hui
margue une nouvelle &tope, tant en termes de monlanis
gu'en termes de pespectives de développement. Hie
pemettra non seulament de couvir les bescins de o pérods
2021-2025, mais également d'enfamer des opérofions
sfructurantes contibuant au développement a long termes
dlas trois plates-formes franciliennes.

Faur cela, Adroports de Parls $A se propasa de réaliser un plan
d'Investissements sur le péiméfre o'aclivités régulées d'un
monlant de & miliards d'euros sur lo pariode 2021-2025 [pour
rappel, le confrat de régulation &conomigue pour la pérode
20142020 a retenu un mentant d'invesfissaments de 3
milliards o' euras).
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris A av 31 décembre 201%

NOTE 4 Frincipes et méthodes comptables

4.1 Référentiel comptable

Les comptes annuels d'Aéroparts de Pars 5A sont &loakls
conformément aus principes et méthodes complables définis
parla Plan Comptable [cf. réglement de ['Autornité des nommess
comptables AMC N® 201403 du 5 juin 2014 et ses réglements
subséouants).

Les valeurs figurant dans les tableaux sont expriméess en
millicns o'suros, Le jeu des arondis peut, dans cerfains cas,
conduire & un dcart non significatif ou niveau des totaux ou
des vanations.

4.2 Changement de méthode et comparabilité
des exercices

Les mélhodas comptobles appliguées sont idenfiques et
comparables 4 l'exercce précédent.

43 Bases d'évaluation utilisées
I'établissement des étals financiers

pour

La préparation des étafs financiers nécessite de la part de o
direclion d'exercer son jugement, d'effectuer des esfimafions
et de formuler des hypothéses qui offectent la wvaleur
comptable de certaing dléments d'ocfifs et de passifs, de
produits et de charges ou dinformafions menfionnées en
notes annexes.

Ce: estimations et hypolnéses sont rdalisées sur la base de
I'expérience passee, e dinformations ou de situotions
axistant & la date d'établissement des comptes. En fonction
de I'évolution de ces hypothéses et situations, les monfants
asiimés figurant dans les comptes peuvent différar des valours
réellas,

Las asfimations et les hypothéses significatives relenueas pour
I'&lablissamant des &tats financiers portent principalemeant
sUr

& L'é&valuation de la valeur recouvrable des aclils 4
long terme [cf. notes 4.7, 4.1 et 4.2);

+

La gualfication et lévaluation des régimes de
relralle ot de:s aufres awvantoges postériews 4
l'emplal [of, notes 4,14 et 4.8)

&+ L'évalualion des provisions pour isgues et litiges (cf.
notes 4,16 al 4.8)

4.4 Chiffre d'affdires

Le chiffre d'affaires d'Aéroports de Paris 5A se décompose de
let rnamiére suivante :

Redevances aéronauliques el spécialisées

Ces redevances sont encadrées par le Confral de Régulation
Economique ["CRE 2014-2020") signé avec I'Elat [& Pexcaplion
da la redevance d'assistance aux personnes hondicopaas af
¢ mobilité réduite]. Ce confrat plurn-annuel fixe le plofond
d'@volution des redevances aéroporfunires pour o pénods
20142020, La réglemantation préveit en effet que 'exploitant
dogroports recolt une juste rémunération des copitaus
inveslis dans le cadre de ses missions sur le périmétre réguls.
Dans le cas ol le plan d'Investissemants ne serait pas respecté
{woir la note 6.1 & Immebiisations conporalles ), Aéroports de
Paris 54 serail impacté par un malus tarifaire. Le péimétre
régulé comprend lensemble des oclivités d'Aéroports de
Pariz 5A sur les plafes-formes froncllennes & l'exception des
activités commerciales el de services, das octivités fonciéres
et immobiligres non  directement llées aux  octivités
aéronautigues, des activités iges 4 lo slralé el 4 I séourté
financées parlo taxe d'oéroport, de o gestion par Adropars
de Paris $A des dossiers d'aide 4 l'insonornisation das dverding,

Cos redevances sont compiahilizées sur lo période au cours
de laquelle lo prestation est réalisée,

Les redevances agronautiques comprennent les redevances
possagens, attemissage et stationnement. Bles sont calculées
respacivamant en fonction du nombre de passagers
embarguds, du polds de l'oéronef et de lo durée de
stationnement,

Les redevances spécialisées cnglobent des redevances pour
mise a disposition dinstallotions felles gue les bangues
d'enregisiremen! el d'emborguement, les installafions de i
des bogoges et les inslollalions fixes de foumiture d'énergie
électrigue ; lo redevonce dosislonce aux porsonnes
handicapées et a makilité reduile ; el les autraes redevancas
accesscires liées @ linformoligue  d'enreglstrement  ef
d'embarquement, 4 la circulation agroporiualre (badges). d
I'usoge des stations de dilacération et au dégivrans,
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Comptes annuels et annexes d'Aéroporis de Parls SA au 31 decembre 2019

Revenus llés & la sireté et & la sécurlté

aéroporiugire

Adroports de Pars SA pergoit un produit, dons le cadre des
rhissions de sendce public au fitre de la sécunité, la sireld du
franspor adrden, le sauvetage et la lutte contre l'incendie des
aéronels, Ce produit est versé par la Direction générale de
I'aviation civile [DGAC) quile finance par le bigis de la toxe
d'agroport prélevés ouprés des compagnies océrennes,
Jusquiau Teraviil 2019, Adroport de Paris 3A o comptakilisé ce
produit & houteur des codls dligibles supportés au fitre de ces
misdons. A compler de celte daofe, loi n*2018-1317 du 28
décembre 2018 de finances powr 2019 o modifié le calcul du
tarf de lo taxe d'ogroport lequel est désormois fixg de
raniére 4 couvr sevlerment 74% des colis &igibles supportés
par Adroports de Paris 54, En conséquence ;

- Jusguiau T+ avil 2019 Aéroports de Pors o comptabiisé
un pradult é houteur de 100% des colis estimeas ligibles:

- el, 4 compter do cotte date seule 74% des colfs Sligitles
est constaté en chiffre d'offaires au fur et a mesure que
les colits estimés &llgibhlas sont engogés.

Far gilleurs, le Groupe procéde 4 une affectafion analytique
des codts pouvant ne pas Blra exclusif 4 ses missions, comme
par exemple, les chorges d'omordissaments et de
maintenance, certaines charges localives alns gue lesimpdts
at foxes.

Chiffre d'alfaires des activités commerciales

Ces revenus sont composés dune part, des loyers varables
percus des acfivités commerciales  [bouligues, bars et
reslaurants, publicité, bangues et change, louaurs, aufres
oealions en adgrogares), et compiabilisds an produlis sur
lexercics du cours duguel ils sont génerés ; el d'aulre part,
des revenus locallfs gui comespondent @ la port (ke des
produits percus au fifre des espoces loués en aérogars,

Chiifre d'affaires des pares el acceés

Cas revenus résultent principalement de 'exploilafion des
parcs de slaflonnement et des accés (gestion de la volia, des
novettes, das garas routiéres...). s sont complakbilisgs lors de
ufilisafion du sarvice par le client.

Chiffre d'affaires lié aux prestations indushielles

Les prestalions Industislles concernent lo preduclion ef la
fourniture de chaleur 4 des fins de chauffage, la produciian
et la fourniure de frold pour la climatisation des installafions
et des réseaux do disiibution d'eau glacee, la fournilure
d'equ potable et la collacte des eaux usées, la collecte des
déchets et l'glimenlalion en courant électrique. Ces revenus
sont comptakilisss sur PMexercles au cours dugquel la prestalion
est réalisée.

Revenus locatifs

Ces ravanus sont relafifs aux aclifs Immaotbillers destinds &
I'aclivité adroportudgire (hors aérogares) el 4 limmoblier de
divarsificalion, 15 sont issus de confrats de locafion simple, Les
palements Mxes sont indarisés surla durée du bail, Les changes
locolives  rafocturées oux  locotaires sonl  égalemant
complabillsdes au saln du chiffre d'affaires.

Auires receftes

Les aulres recalles comprennent notamment les produils
dintéréts issus des contrats de location finoncement en tant
que baileur - Ces prodults dintéréts sont comptakilisés en
chiffre d'affaires alin de donner une image fidéle de lo
performance finonciére du secteur immobilier auquel ces
produits sont affectés. Celte rubtlgue comprend également
le chiffre d'affaires i€ au conlral de consiruciion de la Gare
d'Ory pourle compte de la Société du Grand Pars, Aéropaorts
da Pariz 5A reconnait le chitfre d'offaires de ce confrat selon
la méthode de l'avancement par les codfs,

4.5 Immobilisalions incorporelles et corporelles

Valeur brute

Les immokilisations inconporelles et coparalles acguises sont
évaluées a leur colt d'acquistion.

Las immobilisations produites en interme comprennant fous les
caolfs directerment attribuakies & lo produchion el dla mise en
atat de marche de lactif concerné, Ces colls incluant :

¢ La colt docguisiion des biens utilisés pour lo
canstruction de 'actif ;

& La coll des soladds gui parficipent & la construction
al & la misa an senicae de Factif;

& Les aulres colfs nécessaires et inévitables pour
produire &l meallre en état de marche l'actif en vue
de son ulilisalion comme prévue par l'entreprise.

Dans le cadre du CRE 20162020 sgné avec 'Etat, le Groupe
poursuit un programme diinvestissements sur e péimétre
régulé [voir lo note 4.4 aChillre d'oflfgires - Redevances
agronautiques et spécialisées » qui définit le péimétre dit
grégulé »), qui doit répondre 4 la fois 4 la mise en ceuvre
effective d'une enveloppe d'investissamants de 2 978 millions
d'eurcs sur lo péhode mois quss 4 une confrainte de
codlendrer d'investissements.

—
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Comptes annuels el annexes d'Aéropors de Parls A au 31 décembre 2019

Amordissement ef dépréciation

L'amortissement des immatdlsations est déterming surla base du rythme de consommation des avantages économigues, Celui-
ci comespond généralemean ou modea lindairs.

Les durées dutilité attendues pour les principaux actifs sont les suivantes

Logiciels brevets icences 4a10ans
Adrogares et porcs souterains 30 & 60 ang
Bftimants hors adrogares 20 & 50 ang
Agencements [ aménagements des batiments oérogares el hars aérogares 10420 angs
Amenogements des temains 20 ans
Airas de moncauvre et de frafic, ponts, tunnels, voires 10 & 50 ang
Installafions / motéiels nécessaires & la manutention des bagages 10 é 20 ans
Passerelles 20425 ans
Installaficns / malériels da séouité et de sireté 5@ 20 ans
Matériel informaticuea ) 5 ans

Les durdes d'ufilté sant réexaminées & chague cléture sur la base du programma dinvestissement et de réhabilitation des aclifs
axistanls, pour gua celles-ci reflétent les durées d'ulilisation prévues,

Agroporls de Pars A ufilse les possibilités offertes por la réglemenlalion fiscale en matiére d'amortissement dérogalaire. La
différence entre l'amorissement fiscal et l'omorissernent linéaire est complabilisée en pravisions réglementées au bilan.
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris A au 31 décembre 2019

4.6 Immobilisations financiéres

Las fitres de pordicipotion sont inscrits auw bllan & leur codt
d'ocquisition haors frais d'acguisition. Leur valaur ast examinée
@ Ie1 fin de chogue pérode par référence A la valeur d'utilité,
Cella-cl est estimée sur la base notamment de o guote-part
des copltaux propres gue les fitres représentent, convartla au
cours de change de cldture pour les sociglés elrangeras,
reclifiée le cas échéont pour tenir complte de la valaur
intins&que des sociéhés. Los méthodes retenues pour évaluer
cette demigre comespond & la valeur de rendement qui
comespond 4 la mayenna des vingt demiers cours de bourse
de I'exercice ou aux flux de trésorerde attendus (Flux de
frésorere  octualisés  ou  Méthode d'actualisotion  du
dividende] et en prananl en compte les éventuelles
couverturas de change.

&l valeur d'ufilité de ces titres devient Inféreure d leur valeur
comptable, une dépréciation est constatée pour o
différence.

Les préts ef créonces sont compilabilisés & leur valeur
nomindla cugmentés des intéréts courus. Une dépréciafion
paul, le cos dchéont, &re constatée en cas de pera
probable se froduisant par une diminution de la valeur
nominale de remboursement.

Mgl technique de fusion

Suite & l'adoption duréglement ANC 201 5-06 du 23 novemkxre
2015, les malis fechnigueas issus de fusion et de TUP, portant sur
des immobilisations financléres, présentés jusguen 2015 en
immobilisations incorporellas, sont présentés a parfir depuis 1
jonvier 2014 sur la ligne "Aulres Immakbilisations financiéres™. lIs
camaspondent a l'écart négatlil enfra Factif net recu et la
valeur nette comptable des fitres de la soclété absorbée. Ces
malls font lobjet d'un test de déprécialion annuel et le cas
achéant, une dépréciation pourail &lre constatée, sans
gu'sle puissa &tre reprise dans le futur,

4,7 Dépréciafion des acfifs & long terme

A chogue arété, Adroports de Pars 5A délarmine 5"l existe
un inclce mantrant gu'un actif a pu perdre noloblement de
lo valeur, Lorqu'il existe un indice de perte de valeur, un tast
de dépréciaiion est réalisé selon les modalités sulvanies

+  Adroports de Fars 3A mesure les avanluslas
dépréciofions des octifs a long terme  por
compargison entre la valeur comptable de oas
aclifs, la cas échéant regroupés au sein de groupss
d'actifs, et leur valeur recouvrable généralement
calculés par la méthede des fux futurs de résoreris
nets aclualisés, Lorsgue ceite valeur recouvrable est
notablemenl infélaure & la valeur inscrite au Bilan,
une pere de valeur est comptabilisée pour la
différence en " Dépréciations

¢ les toux d'oclualisalion retenus pour ces besoins
s'appuient sur le Colt Moyen Pondéré du Capital
de chacun des oclils ou groupes d'octifs
CONCEmEes ;

4.8 Stocks

Les stocks sont conslilués de fournifures consommakbles telles
que les pigces de rechange af de sécurté, le petit matériel
d'entrefien et de la produclion stockée & facturer a des fiers,
Lars de leur enfrée en stocks, les fournitures et pigces de
rechange sont comptabiliséas au colt d"ocquisition puis sont
ensuite valonsées selon la mélhode du colt moyen pondéré.
Les dtudes sont volonsées au codl complel,

Dans 'hypothése ol la valeur nette de réalisation de 'élément
slockd devient inférdeure au coll moyan pondérd, une
dépréclatlon est constatée pour la différence.

449 Créances

Les créonces sont volorsées 4 leur valeur nominale, Les
créancas ah monnales étrangéres sont converlies sur o base
du demiar cours de change 4 lo dote de clilure da
lexercice,

Elles sont évaniuallemant dépréciées afin de tenir comple
des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont
susceplibles de donner lieu en application de la méthode
suivante ©

& les créances noh recouviées sont fransférées en
créances douteusas lorsgue le nsque
diimécouvriabililé ast Imparfant (dépdt de bilan
prévisiole,  cessolion  o'ociivitéd de  clients
&trangers) ou lorsquslles sonl non scldéos & lo date
d'ouverure d'une procédura de redrassement ou
de liquidation judiciaire,

+ les créonces douteuses ou  lifigisuses  sont
dépréciées en fonction du statut de chogue pléoe
comptable [créance anténeure au déepdl de bilan,
réclamation en cours, litige...] ou de la salvakbililé du
client pour les créances exigioles (poursuites en
cours, client dtranger sans actif en France...).

4,10 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de plocement sont complabiliséeas &
leur valeur histoigue d'acquisition. Leur valeur au bilan m'est
pas rédvaluda lorsque la valeur liguidative est supérieurs du
prix. d'aeguisiion, En revanche, la maoins-value latente
éventualle donna lieu @& la comptabilisaofion d'une
depréciation,
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

4.11 Frais d'émission et prime de remboursement
des emprunts

Las frais d'émission d'emprunts obligotaires sonl enragisiras
directement en chorges finonciéres @ la dote d'émission,
Lorsque le prix d'@mission est inférieur @ lo voleur de
remboursemeanl, la différence est comptabilisee a l'actif et st
reprse en charges financiéres de maniére &talée surla durée
de l'emprunt,

4.12 Charges et produils constatés d'avance

Les charges complabillsées comespondant & des biens ou
senvices non encore recus sont portées a l'octif du bilan au
poste "Charges constaléeas d'avance”.

Les produits constatés au lilre das biens ou services non
encore livrés sont enregisirés au passll du bilon au poste
"Produits constatés d'ovance”,

4,13 Ecarls de converslon Actif et Passif

A la date de cléture des comples, larsque 'application du
cours de conversion a pour effet de modlflar les montants en
eurcs précédemment compiabilisés, les différences de
comvarsion sont comptabilisges a l'achi du bllan lorsgue lo
différance comespond & une perte lalente el au passif du
Bilan lorsgue la différence comespond G un goin lofent, Les
perlas latentes entfrainent lo constitution d'une provisian pour
perte de changa,

4.14 Subventions d'investissements

Adtoports de Paris $A bénéficie de subvenlions o' éguipement
afin d'acguénr ou de créer des actifs immokbilisés. Eles sont
enregislrées  ou  niveau des caopitaux  propres at
complabilisées dans le résultat exceptionnel au méme
rythme gue les amartissements des biens subventionnés,

4.15 Provislons réglementées

Les provisions réglementéos sont essentiellement constiluges
des amorlissaments  dérogotoines.  Ces  compléments
d'amortisserment sont comptabilisés dans le seul objet de
bénéficier d'avaniages liscaux et ne refiétent donc pas une
dépréciafion de l'achif sous-joacent, s sont comptabilisés au
sein des copitoux propres dans la rubhigue “provisions
raglementées” en contrepariie du rdsultat exceplionnel.

4.16 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour fsgues of charges  comprennent
principalement les provislons pour engogements socioux
desfingées a couvir les avanlages du personnel & long terme.

Avantages du personnel @ long terme

La provision pour engagemenls soclaux couvie des régimes
& prestations définies et d'aulres avantages & long ferme et
ne couvre pas les régimes 4 colisalions dofinies.

REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

Adroporls de Pods SA provisionne l'ensemble des rdgimes &
prestafions définles ofin d'ossurer la couverlure de sas
engagemenis soclouy subvants :

+  indemnilés de fin de camére ;
& mutuelle aus ralraiiés

pré-refraite PARDA, {Flan
la retroite en deépart

#  régime de
d'accompagnemeant
anticipg) ;

& régimes de retraite supplémentaire jou nombre de
deux);

4+ Médaille du travail,

L'ehligation neftte de lo societé ou lilre de ragimes a
prestaflons définics est évaluée séparément pour chague
régime en estimant le montant des avantoges fulurs acouls
par le persannel en dchange des services rendus au caours de
lo pérade présante at des pérodes antéreures, Ce montant
est actualisé pour détarminar sa valeur actuelle, et minoré de
la juste valsur des actifs du régime et du colt des services
passés non complabllsés, Le taux 4 actualisation est égal au
taux, a lo dale de clbfure, fondé sur les obligofions de
cremigre catégaorie dont lo date d'échéance est proche de
celle des engagemenis de la socigté. Les calculs sont
effectués par un actudire quallfié en uliisant la méthode des
unités de crédit projetées.

Lo fraction des &carts actuariels cumulés non complabilisés
excédant 10% du montant le plus Slevé anire lo valeur
octuelle de I'obligation au titre des prastations définies ef la
juste valeur des actifs du régime est complakiisée dans le
compte de résultat sur la durée de vie aclive moyenno
résiduelle attendus des membres du personnel bénsficlant
du réglime.

Les hypothéses actuaralles sont précisées dans la note 4.8,

L'chligation nette de la société au fifre des avantages a long
terme aulres gue les régimes de retraite, est égale 4 la valeur
des avanlages futurs acquis parle perscnnel en échonge des
services rendus au cours de la pérode présente et des
péricdes antéreurss. Ces avantoges sont actualisés et
minorés, le cas échdanl, de la justa valour des actifs dédiés,
Le taux d'actualisalion ast égal au taux d'intérét, a la date
de cléture, des obligolions de premiére calégorie oyvant des
daotes d'échéances proches de celles des engagements de
la sociéts, le montont de obligalion est déterming en
utilisant la méthode des unités de crédil projetées, Les dcarts
actuarels sont comptabiliseés en résultat de o péiode au
caurs de laguelle ils surviennent.

REGIME A COTISATIONS DEFINIES

Un régime & cofisations definies est un régime d'ovanlages
posléneurs a I'emploi en vertu duguel une entité verse deas
cofisclions définics & une entité distincte et n'aura aucune
chligalion juidigue ou implicite de payer des cofisations
supplémantaires. Les cofisations & payer @ un régime &
cofisalions délinlas sont comptabilisées en charges liges aux
avantages du personnal lorsgu'elies sont dues.
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Aufres provisions pour risques ef charges

Les aufres provisions pour dsgues of charges sont desfinges 4
couvir les dsgques inhérants & locfivité de l'entreprse, les
risgues résullant des Miges, des amendes et pénalités.

Ces provisions sonl comploblisées dés lors gue les critéres
suivants sont respechas

+ |l existe une obligalion & l'égard d'un fiers résultat
d'un événement possé

+ dont il est probable ou cerlain gu'ells provoguera
une sortie de ressources au bénsfice de ca flers sans
contrepartie au mains équivalente de celul-cl ;

#  Le montant peut &tre estimeé de manisre flable,

Les posdfs éventuels constifués des obligations potentislles de
Fanfifa & Fagord d'un tiers et résulfant d'événements dont
laxistance ne sara canfimnéea que par la survenance, ou non,
d'un ou plusleurs dvanaements fufurs incerfains qui ne sont pas
totolement sous le confréle de l'entité. Cewdcci font 'objet
d'une information en annexa [cf. note B« Engagerments hors
hilan et passifs &veniuels b,

4.17 Deftes

Deties financiéres
OFERATIONS EN DEVISES

Les soldes monélaines liballds en devises sont convertis en fin
d’exercice au toux de cldiure, & 'exceplion de ceux couverts
par des confrats d'&chonges de devises. Les opérations
parfoitement couvertes, notammeant celles porfant sur les
dettes finaoncidéres en devises, sonl présentées au cours de
couvertura,

INSTRUMENTS FINAMNCIERS DERIVES

Adroports de Fars 54 gére les nsques de marché liés aux
varations des toux dintérét et des cours de change, cn
utilizant des instruments finonciers dénves, nolommeant des
swaps de taux dintérét et des swops de devises, Taus cas

inslruments sont ufilisés & des fins de couverture et sont
striclement adossés, || s'agit donc dinstruments de couveriure
simple. Agropaotts de Pars $A ne porte pas dinstrument derivé
comprenanl une composante d'optimisation ou devant &fre
classée en position ouvarle lsolée.

Les produits et chorges rdsulfant de luilisotion de ces
instruments de couverlure sonf constatés syméfguement aux
&léments couverls, ou cos despéce, les dénvés de toux
portés par Agroports de Pors 5A couvrant des dettes
financiéres, leurs produits et chorges sont constatés dans le
résultat financier,

Autres dettes

Lo dettes dexploitafion et les oulres delles  sont
comptabilisées lorsque conformément d une commande da
Fantreprsa, la morchandise a &té livriée ou le service rendu,

4.1% Définition de la frésorerie et des équivalents
de irésorerie

La frésorerie et les equivalents de trésorerie sonl consfituds des
instruments financiers qui pemettent 4 Adropars da Paoris 54
de gérer, sans prendre de rsques significalils, ses excédaents
ou 5e8 besoins de tréscrere a court terme.

La frdsoreric ost composée ;
¥ des compfes de caisse,
& des complas dvue,
+  des comples 4 feme,

# des valeurs mobilidres de plocement qui ne
prasanten! pos de fsgue significatif de varation de
valeur en raison de lewr nofure et peuvent &tre
giseément converlles an disponibilités do foit de
lexistence dun marché ou dun  ocquéreur
patentiel,

+ delopartie des soldes crédileurs de bangues, ef des
intéréts courus et non échus qul §y rattachent,
comespondant 4 des découverts momenfands,

S
g
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NOTE 5

Notes relatives au compte de résultat

5.1 Venfilation du montant net du chiffre d'affaires

Linformation sectorelle ci-dessous est présentée on cohérence avec le reporting interne et les indicateurs sectariels présentas
au principal directeur opérationneal du Graupes

Secteurs opérationnels
Activités Commerces et Autres

{en milions d'euros) aéronauliques services Immobilier aclivités

Redevances adrenautiques 1 1460 - - - 1140 1115
e 2 - : L wm w
Activités commerciales - 493 3 - ATE 471
Recettes locafives 33 113 178 - KEE] 332
Redevances specialiséss 251 15 - - L 255
Farcs et accés - 173 - - 173 173
Prestations industrielles - 45 S - 45 43
Autres recettes 8 43 14 g 76 71
Total 1934 03 217 B 3082 2 957

Le chiffre d'afigires en 2019 est en prograssion de +3.4% [+105 milions d'euros) et séléve a 3 062 milions d'euros. Cette
augmentation s'explique par:

L

La hausse des redevances aéronauligues (+45 millons d'euros), portée parla croissance du trafic possoger dépar de
+2.5% nar rapport & lannée demigre ef par un alfet pix Ié & lo housse tafaire du 19 avil 2009 (+1,0%)

La hausse du produit des redevances spéciolisées des activités oéronautiques [+11 millions d'euros) qui concemes an
paiculier les redevances PHMR, les bonques d'enreglstrement et les fri-bagages en lien avec la hausse du frafic
deport (+2,5%)

La housse des activités commerciales [+25 milions d'euros), et plus poficulidrement des Boutiques en Zone Réservés

[(+21 milions d'euras) et des Bars & Restaurants (+4 millions d'euros], fous dews tirds par ko havsse du trafic et du CA/pax

La hausse des recettes locatives (+12 millions d'euros), portée par la signalura de nouveauy conirafs clients et par un
effet prix sur les conlrols axistants

La hausse des Aulres recattas de +25 milions d'eurcs principalement lige aux ravau rdalisés pourlo Soccidté du Grand
Paris

La baisse des Revenus liés ¢ la sOreté et & la sécunté aéroportuaire [-17 millions d'euros) en conségueancea du dispositif
prévu par la loi de finances pour 2019 et applicable depuis avil 2019 qui laisse @ la charge d'Adroports de Paors & %
des colts de sireté agroporlualres Jusguialon couvers intégralement parle produit de o taxe d'aéropornt,
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Répartition du CA 2019

" Redevances aéronauticues
| Revenus lids 4 la sireté et a la sécurité
SRS adropartuaire
m Activités commerciales
= Recettes locatives
™ Redevances spécialisées

W Parcs et accés

| Prestations industrielles

Autres recettes

Répartition du CA 2018

o Redevances aéronautiques

1 Revenus liés a la sireté et a la séourité
aéroportuaine

o Activites commerclales

M Recettes locatives

® Redevances spécialisées

W Parcs et accés

| Prestations industrielles

Autres receties
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52 Production immobilisée

{=n milions d'suros) 2018

Production immaobilisée &9 &5

La production immaobilsde représente essentielamant le codt interne relafif aux salariés gul parlicipent oux projets de
construction des aclifs de lenfreprise nolamment dans le cadre des &tudes, de la surveillonce des fravaux et de Fossistance
la maitrise d'ouvrage.
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA av 31 décembre 2019

5.3 Avires produlis d'expleoitation

{en milions d'euros) 2018

Aurfres 52 43
Pénalités regues - 2 3 3
Tolal aulre: produils d'explotlalion .1 L1

Les aufres produits d'exploitafion cancament principalement des indemnllés du Gl CDG Express pour 28 milllons d'euros et de
la Société du Grand Paris pour 18 millions d'euros.
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris 5A au 31 décembre 2017

5.4 Achals et charges externes

fen millions a'suros) e mt‘.__._,

Electricité (30) (24]
Eou, gog al combusliblas (14] (13)
Fournitures et patits maténels d'exploitation (1] (1]
Autres achals consommés (40] 132]
Achats consommeés ) - {114) a1
Sous-fraifonce générale 511] 1493}
Sdrete f241) [236)
Mettoyage [75) (74
Transparts (23] {32)
Autres (142) {152)
Entretien, réparations & mainlenanace {138) (129}
Frais postaux et communication (29] {29)
Assurances {71 1%}
Rémunérafions dintermédiaires et honaraires 20 23
Publicité, publicafions, relafions publiques 32} {29)
Lecations et charges locatives (15) {18)
Personnel extérieur : 3) &
Aufres charges extemnes ) (34) 37
E.‘hurgas externes ) B - (789) (773)
Total achats at charges externes {v03) (B54)

Les achats et charges externss §' &léveant & 903 millions d'euros au 31 décembre 2017 contre 854 millions d'eures 'année derniére
soit une haousse de 5,7% (4% milions d'euros).

Les gchats consommées sont en hausse de 33 milions d'euros por ropport @ lannée dernigre &5 @ une housse des chorges
ralatives oux prestations réalisées pour le comple de la Société du Grand Paris pour 29 milions o'euros,

L1 sous-frolfance est en housse de 18 milions d'euros dent 10 millions d'eurcs en autres (notamment housse sur FAccuesl & &
laflgt d'annéa pleing du déploiement de “Bienvernue & Pars’ en 2018 et de la sous fraitance PHMR portés par la housss du
frafic) et 5§ milions d'ouros liés 4 la sdreté,

L'entrafien af réparalion est en havsse de 7 milions d'suras par rapport & lannée demiére lié & la maintenance de nouveaux
équipements [notamment tieur bogages dépoart sous le Hall L du fesminal ZE [TD53)).
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Parls SA au 31 décembre 2019

55 Impols et taxes

{en milions d'euros) 2018

Taxe fonciérs [125) [F&)
Contribulion économigue teritorials 42] 1
Taxes non récupérables prestations de sireté [54] [54)
Imp&ts assis sur les ramundérations [22) [21)
Aultras impdts 24} [23)
Impiéts at taxes (270) (265)

Lesimpdts ef toxes sanl an augmentation de 9% et s'établissen] & 290 millons d'euros au 31 décembre 2019,

s+ En matigre de Taxes fonciéres, la hausse (27 milions d'euros) résulte principalement de 1o mise & jour de nos basas
dimposition 2019 qui a également cccasionné un rappel de nos Impaosifions 2018, &f, dans une maindre Mesure, da
l'avgmentation des loux el la mise en service de nouveaux ouvrogeEs:

+  En matigre de CET, la baisse [-9 milions d'euros) découle principolement du remboursement du plafonnement & la
vaoleur gjoutée M-1.
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Comptles annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

56 Chaorges de personnel

{en millions d'euros) 2018

Solaires [378) [374)
Charges sociales [158) (162}
Prirne dinféressament [18) (14|
Comité d'Entreprise N7 (19]
Cradit dimp&t Compeiltivitd Emploi - 4
Autres charges do personnel [1%) 19
Charges de parsonneal (5948) {588)

Les charges de personnsl s'élévent & 594 millions d'euros au 31 décembre 2019 et sont en gugmentation (10 millons d'euros]
par rapport a l'année dermiére,

Lo baisse des effectifs moyens de - 1,0% génére une diminution des charges de personnel [-3M€) compensant en parle la
pragression des saloires (SME] suite aux mesuras générales ef individuelles.

Lo progression des charges sociales [+4M€) asl lide & 'ougmentation des salaires ef & lMaugmentation du toux moysn de
cofisalion en partie compensée par lo baisse des colisations maladie faisont suite & l'omét du Crédit dimpdt Compétitivile
Emplal (CICE).

Les aulres charges de personnel comprennent labondement PEE/PERCC, et les repas des salaiés d'Adroport de Paris 3A pris
en dehors des restaurants gérés par le comite d'anfreprise.
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Comptes annuels ef annexes d'Aéroports de Parls SA auv 31 décembre 2019

5.7 Dotatlons [ reprises aux amorlissements et provisions d'expleitation

_ 2019 2018

{en millions d'euros] Batatons Reprises Dolalions Reprises
Immcbilisations incorporelles [23) - {20) -
Irmmobilisations corporelles [441) - (432} -
Amortlssement des immobilisations (a84) e (453) -
“F.'mv'lsions DOUr fisgues - . (1 9 (&) 18
Provisions pour charges [31) 13 [13) 15
Provisions pour risques et chargas ~ (32) 22 L5 . a3
Créances clients et comptes rattaches . (25) 7) ]
Déprécliaflons des créances (25) [ (M 1
Transfert de charges d'expleitalion - [ - -
Tolal (540) a9 (477) 35

Le mentant des dotafions oux provisions pour risques ot charges s'éléve d 32 millons d'eurcs et comprend principalement les

pravisions pour engagements relalifs aux indamnités de fin de camére.

Le mentant des dotations pour déprécialion des créances douteuses et litigieuses s'éldva & 25 milions d'euros dont 21 millions

i oo faiillites d'Aigle Azur et XL Alreays (of, nola 6.3).

Les dalalions nettes de reprises aux amaortissements et provisions pour risques et charges $'élévant & 493 milions d'euros (cf.
tablaau des flux de trésorene. Dotation pour 514 millans d'eures et 22 milions de reprises),
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Comptes annuels ef annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

5% Résultat financier

Le résultat inancler au fire de I'exercice 201% 5'éléva & —75 millons d'euros et comprand :

{en millions d'euras) 2mae

Produits des parliclpations et autres fifres immoilisés &1 57
Int&ré&ts des préts et swaps ¥ ?
Autras produits financiers 21 41
Produlls financlers %0 104
Intérats dos emprunts et des detles . [123) (114
Intérats das swaps (8] [4)
Autras charges financiéres [38) [35)
Chorges financléres (165) (155)
_Résultal financler . B (75) (49

Les produits financiers d'un monlant de %0 millions d°euros sont principalement composes ;

¢ Des dividendes [47 milions d'euras) dont 31 milions de la parlicipation dans Tank Alpha et ¥ millions de la participation
dans Schiphol;

¢ Dosrevenus des auires lilres linanciars [14 milions d'euras| dont 10 millons pour le fond CATHAY el 2 millons d'eurcs
pour X AMGE.

+  Des produits dintéréts sur swaps pour ¢ millions,
Les qulras prodults financiers comespondent princlpalemeant & :
o

Gains de change pour 5 millions d'auros.

¢ Intérdts des comptes courants pour 10 millions d'euros.

Les charges financiéras da lexercice 2017 sont essenfisllement constituées de charges dintardts sur emprunts et swops pour

129 millions d'euros. Lévalulion de cette nature de charges esl comélée 4 la variafion des emprunts et swaops suremprunts (cf,
Mote 6.9 Dettes finonciéras).

Les auires charges finonciéras concarnent notammeni |
v Déprécialion des fitres ADP Infemational pour 22 milians d'euros.
e

Dépréciafion des fitres Cozur d'Orly Investissements pour 2 millions d'euros,

¥ Dépréciation des lifres HOLOGARDE pour 1 million o'auros.
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Parls SA au 31 décembre 201%

Répariition du résultat financier enire Groupe! ef hors Groupe

{en millions d'euros)

Praduils des
participalions

Dotations et

Reprises sur Auitres produits et

provisions et chaorges financiers
dapraciailons

schiphol Graup

ADP Intemational

ADP Immekilar Terliclra

A5 Coeur d'Ory Investissemeant
Holooarde

TANK &WA alpha GmbH
Médic ADP

Relaydadp

Aultras

Résultat Anancier Groupe

Charges financiéres nettes
Autres produits et charges financiers
Résultat financler Hors Groupe

Reéaultat finonciar

(22) 4
. 1
(2] =
{1 =
- 10

(18]

(1]
(1
4]

(120]

{113)

(75)

' Le Groupe sentend ici des filiales el porficlpations détenues par Aéroports de Paris SA,
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris $A au 31 décembre 2019

59 Résvltat exceplionnel

{en milions d'euros)

Repisa amartissemnents dérogataires

78 77
Autres produits exceplionnals sur immabiisations 11 ]
Produits excepfionnels sur Immobllisations ay &7
Reprses gux provisions pour dsques ef charges ] 15
Autres produits exceplionnals 1 19
Prodults exceplionnels divers 7 34
Produliz ameﬁﬁnnnels '9;6 122
Dotations amorissements dérogotoires (102) (100]
Aufras charges exceplionnelles surimmobilisafions {10 (12]
Charges exceplionnelles sur immobllisations (112) (2
Dotation provisions fsgues et charges exceplionnalles (1] (1}
Aufres charges exceplionnelles (7 (18]
Charges excepllionnelles diverses (#) a7
Charges excepllonnalles (120} (130}
késultal exceptlonnel (24) (&)

Les dotations cux omorfissements dérogatoires sont composées principalemeant des amortissements derogotoires des
Irmmobifizations corporelles.

Adroport de Paris A béngficie du disposilil codifié & laricle 217 octies du Code Général das Impdts qui permet aux sociétes

saumises & lmpdt société de pratiquer un ameorissement dérogatoire, sous certaines condilions, de leurs investissements en
numéraine dans des PME innovantes sur una durée de 5 ans.
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris $A au 31 décembre 2019

5.10 Impdt sur les bénéfices

Ventilation de 'imp&t

Résijtafinat

Résullat avant Laf=]1
{en millions o'suros] Impdat Impéts participation
Résultat courant 7B8 [252) 534
Résuliot exceptionnel [24) ] (14]
Praduits dintégration fiscale - 1 1
Total (hors parficipaiion) 743 (243) 521

Adroparts de Pars A ne constate pas dimpats différés dans les compbes annuels,

Le tableou claprés détaille les différences temporaires qui donneront lisu & complablization, dans le futur, d'une dette ou

dunea éconamie dimpdt

{er mifions d'euros)

Charges O payar sur padicipotion des salariés

Frovisions pour pertes da changeas

Frovisions pour engogements sociouy

Autres provisions non déduchibles

Frais d'études et de surveillonce des fravaux [FEST)

Frais d'acquisition des filres de parficipation

Amortissernents des frais d'ocquisifion de litres de porlicipalion
Leviée d'opfion Immeuble (Ex. Cré-di’r—BuiI_:l _
Charges de l'axercice déductibles !-w_'_exfljl_:_fces ultérieurs

FEDEX

Ecart de conversion - actif

Provisions réglementées

Autres charges déduites d'avance

Charges d'exerclces vitérieurs déduites au cours de l'exercice

Total différences fermporalres

.Au 31:‘1'2,.-‘.201"?: Auw 311272018 Vardalan
[24) [28) 4
[38F) [371) [18)
(B) (%) 11
(15) (25) 0
(10) (1) -
0 0 y
[4] (4] =
(442) (450) 8
70 47 3
1218 1194 24
[3) (3] 0
1285 1258 27
843 807 3

La datte future dimpdt estimee 5éléve & 170 millons d'eures au 31 décemibre 2019 (149 millions d'eurcs au 31 décembre 2018).
La valofsation a &t effectuée en tenant comple d'un abalssement progressif du toux dimpot de 34,43% a 25,82% en 2022,

camma pravu par la loi de finonces votées fin décembre 2017,
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

NOTE 6 Notes relatives au bilan

6.1 Immobilisalions incorporelles et corporelles

Virement de

{en millions d'euras) Au 31/12/2018 Augmentatlon Diminution d poste |10 31/12/3017

Concessions et dralts similairas, bravets,
licences, marques. procadas, drolfs et 292 a7 5 < 330
valeurs similaires

Immabiliisallons Incorporelles 292 a7 - - 330
Temrains 52 = - - 52
Amenagements deas tarrains 35 - - 2 a7
Constructions 11 893 3 149] F16 12 663
Conslructions sur sol d'autni 5 - - - 8
Inst, technigues, maténels et 5

oulillages Indushiels 179 ¥ (3] 186
Autres immobilisalions conporelles 313 18 il ¥ 330
Immobilisalions carporelles 12 478 30 (153) 18 13273
Immobilisations en cours 1292 S48 - (#18) 1323
Avances fournlsseurs Immobilisations 22 - (4) - 18
Tarkell 14 084 1016 [157) . 14 944

Principaux investissements de la période :

Le montant des inveslissaments réalisés au cours de l'exercice
2017 g'&léve a 1 016 millons d'euros.

Les principaux invesfissements en 2019 sont les suivants ; - les frals d'études ligs au projet de construction du

n Terminal 4 ;
+  pourl'agéroport de Pars-Chares de Gaulle : .
- o refente des commerces du hall L du terminal 2E ;

la rénovation du lerminal 2B et de sa joncion avec

; - l'omélicration de l'efientation sur le parcours des
le terminal 20 ;

passCIgans |

- linstallation de mires de guidoges et d'écrans

dinformalion [imers]) & destination des pilotes et
- lachat d'éguipemenis dinspaction des bogoges de intervenants en pishe

- l'extension des aires Indla & CDG

soute au standord 3 i@ @ la réglementation

auropéenne (COG) S :
- lo créaficn d'un salon Alr France unigque au terminal

2F;

la rénovation du parking AB

- la construction de la |onctlon de  sotellites
internationaux du terminal 1 ;

- la  eonstuction dun  tiewr bogoges  en
corespondance sous le Hall M de CDG 2 (TBS4)

- las ravaux de réaménagement des accés rouliers d ; ;
CDG - les fravaux de mise en &étage du parking PR ;

la refonte des postes dinspection-illrmge ou
terminal 2E ;

- larefonte da M'ambiance du hall L du terminal 2E ;

- les travaux préparatoires & la construction du CDG

Express : - lgreconfiguration du fieur bagages TME au terminal

2E.
le prolongeamant des veics Delta et Québec auw nord

du Terminal 1;
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

4 pourloéroport de Pans-Ory:

la rénovation de la piste 3 ;

o fin des fravaux de construchion de lo Joncflon
ghtra Oy 2 et Oy 4 (ex terminal Ques! al larminal
Sud)

1 mise an conformité réglementaire du i bogoges
Est o'y 4 [ex Oy Sud) ;

les Iravaux en prévision de lo construction de lo
future gore du Grand Pars ;

la reprise d'@lonchéité et le renforcement du pont
n®2 sous la plshe 3 ;

la créafion d'une nouvelle zone commerciale en
zone départ intermatfional & Oy 4 {ax Oy Sud] ;

la créaficn dune ligison plélonns entre Ory 3
{batiment de jonction) et Orly 4 [ax Oy Sud) ;

lz réoménogement des wvoies de  creulafion
adronautiques au Sud d'Ory 4 [ex Orly Sud)

ley restructuration du Hall E d'Crly 4 {ex-Hall B o' Oy
Sud) ;

la reconfiguration des contréles streté ou dépar
intemational  d'Crdy 4 [ex Ody Sud] e la
restruciurafion de la Zzone commerces gssociées,

¢ Pour l'oéroport de Adroports de Paris-Le Bourget, les
investissamenls onl  porté  principalement  sur o
construction d'un centre de formation d'apprentis
AFMAE.

Adroports de Pars o par ollaus réalisé en 2017 des
investissernents significalifs pour ses foncllons support et sur
daz projets communs aux plotes-farmes, Infomotigues.

Principales mises en services au cours de
l'exercice:

Le montant net des transferts en provenance d'autres
rubrques concerne  principadlament des  reclassements
d'immobilisations en cours &n immabilisations corporelles. Ces
reclazsements porfent nolamment sur les mises en service
subvantos

l'achévement du batimen! de jonclion Ody 3, situd
antre Oy 2 [ex Oy Quest] el Orly 4 [ex Oy Sud) ;
- o rénovation de lo piste 3 d'Crly ;

- lextension des gires Golf et lo mise en canformibé du
vircige LGN-LIS & Oy ;

- g misa oux normes des systémes de fraitemen! des
eaux pluvialas é CDG ;

- le oméndgamant dos accés roufiers @ CDG

- la reprise d'é@lonchéité at le renforcement du pont
N*2 sous lo plste 3 0 Oy

la réhakilitation de lo gare RER CDG1 4 Roissypdle ;

la premigre phase du projet d'extension des aires
India & CDG ;

l'ach&vement de la consiruction dun fieur bogages
départ sous le Hall L du terminal 2E [TDS3) ;

la canstruction d'un centre de formation d'apprentis
AFMAE ;

It reprise: des fogodes de satellites du ferminal 1 ;
Iat refonte de lambionce du hall L du terminal 2E.
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Paris $A au 31 décembre 2019

Tableaw des amortissements

Diminution Au 3T ATZ200%

{=2n millions d'euros) Au 31/12/2018  Auvgmentalion

vcA s Erocis, drofs o vl o kNS (219) (29 : (242
Immaobillizalions Incorporelles (21%) (23) = (242)
Aménagamants des famains 21} 1] _ . [22)
Constructions (6 07 5) [430] 139 (6 366)
Constructicns sur sol d'autn 15) iz 7 (5)
Inst. techniques, malérels et outilages industiels {120} nmn 2 [129)
Autres immobilisaficns corporelies {181} (18] 1 {198)
Immobilisalions corporelles (6 403) (460) 143 (6 720)
Total (4 821) (483) 143 (8 942)

Tableau de réévaluation des immobilisalions

Une parlie des Immabilisations a &té réévaluée dans le codre des rédvaluations légales de 1957 et 1974

Valeurs réévaluées

Amorlissernents sur l'écart de | 26

réévaluation reevalualion
Auvgmentalion ) neti(a]= (2]
Valeur de lovaleur  Tolal {3) {5}

{en millions d'suros) brute (1) brute (Z) =(1)+{2) | Exercice (4 Cumulés (5}
Tarraing 1'5_? Al 23 41 - -
Immobllisations non amorlissables 1% 23 41 - -
Améanagements des temains 1 - 1 - -
Constructions 297 245 542 1 262 k!
Immuobillisations amortissables 298 245 563 1 _ 242 3
Tokal 316 288 &0 1 262 26

L'écart de réévalualion ralalif oux immaobilisofions non amorissables figurs oux capltaux propres pour un mentant de 23 millions

d'euros au 31 décembre 2017,
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Comptes annuels et annexes d'Aéroporis de Paris SA au 31 décembre 2019

6.2 Immobilisations financiéres

Valeur brule

Au

AU

Auvgmentation  Diminulion
{en milfons d'euwros) 31/12/2018
Titres de parficipation 1359 49 - 3 1411
Créaancos rattachées a
des lilres de paricipation 83 7 ] i3 a2
Préls 7 4 " 7
f{»«uhﬂa5_|1r|'1r|1'|v::|i::u'ils::JTIn::lﬂS 72 a 8 ) 73
inanciéres
Tatal 1 521 64 (1) - 1573

Les principolas variotions portent sur :

Sur la ligne "Titres de participafion”, 'ougmenlalion de capital
de la socigld ADP Immobilier pour 43 milions, ADF Invest pour
4 milficrs el FL WH Holdeo pour 2 milions, L'oparalion de
resfructuralion de 3 milions concerne l'ougmeanialion da
capital de lasoclété EPIGO par compensation des créanceas
rattachées,

Dépréciafion

Cf. note 4.4 Immohbilisalions finonciéres

La varafion du posle "Créances rattachées a des titres de
paricipation” 5'expligue prncipalement par de nouveaux
préts a nos filiales soit & milions pour ADR immobilier terfiaire
et 1 million pour ADP immabiller industicl. La diminufion de 5
millions d'euros conceme principolement ADP immokilier

tertiaire.

Les dépréciations sur les Titres de parflcipotion” s'élévent d -89 milions d'surcs dont

{en millions d'evros) Au 31/12/2018  Avgmentalion Diminuilen Au 31122019
TANK OWC beta GmbH (28) (1) : (29)
5A5 Coeur d'Ory Invesfissement (17} (2] 2 (1%
EFIGO 9 r 3 (%]
ADP Immokhilier {1} = 1 E

ADP Infemational (8) (22} = (29]
Helogarde - i - (]
Autres M in - 2]
Tolal (¢3) ©n 1 (89)
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Parls SA au 31 décembre 2019

Tableau des filiales et particlpations
*Hliales intéardes fiscalement

Guote Valeur
partdu  comptable des Préts et
caplial titres détenus avances Couvllens
Avhes  délenue consenties ol avals Chifire Resultat  Dividendes
capllaux por ADP par ADF nen  donnés  d'Affaires de encalisés
fen millions o'euros) Copllal  propres en % Brule  Mefte rembowsas par ADP  hors toxes  l'exercice par ADP
Fillales . - —
« ADP Intarnafional - 12 7 1005, 119 a0 il = 12 [24]
Frarnce
*  ADP Invast - France 4 - 100% 5 5 - . - 3]
* Hologarde - France 1 - 100% 14 15 - - ? o -
* Hub Ona - France 4] 40 100% 41 41 = - 147 18} -
500 L-oeur cPOny 24 - w42 73 3 i ; 1
Investissemenl - France
*  ADP Immabilier - France 1o 26 100% 138 134 5 - | -
TAMK GWA olpha GmioH 498 oom 425 i 5 < €| 1
- Aufriche:
TAMEK OWC beta GmibH - ) . ) )
Auvticha 9 1007 38 7
Autres participallons
enfre 107 el 50 ) -
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Comptes annuels et annexes d'Aéroporis de Paris 5A au 31 décembre 2019

Quote Valeur Frets et
part dv  comptoble des ayances
capltal  fitres détenus  consentles  Caulions
Aufres  détenue par ADP et ovols Chiffre Résultat  Dividendes
capilaux  par ADP non donnés  d'Alfaires de encalssds
en % Brule  Mefte  remboursés r ADP  hors faxes  l'exerclce par ADF

g:lésaﬁésldence - R i a0 1 4 5 c
Média ADP - France 2 4 S0 1 1 - - a1 5 2
clwemdn e v 1 s - w3

EPIGO - France ! 18] S0 9 - 2 - 74 12]
Erl“:l‘:ﬂl-'résidanca - 50, = 3 _ i -

Reloy&odp - France 3 2 49% 1 1 - T8 & 3
ﬁgﬂt"f" VAORNE: & 40% 2 2 2 1 1
??;SUEEENUE LE BOURGET 3 A% i i i i i
E:igmeﬁs Ftudes - ~ 3% ) £ i g - -
Hul fafe - France 3 14 A% 2 2 - - 1 -
Egidium - France - 20% | 1 - - - -
CCS France - France = - 0% - - - - M M -
PACIFA - France - - 12% I | - z = o
31 SO0 Express - Francea 2 - 33% 1 | o 4 3 -
Aukres parficlpations :

FL WH HOLDE0 3 % 2 2

g‘;‘;iphm ol Py 85 3858 B 30 30 £ = . 9
CiviiPal Congell - France 2 - 1.03% - - - MC MC -
Total 1411 13.2J N 12 . - : -ﬂ.ﬁ
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Comples annuels ef annexes d'Aéroports de Paris SA auv 31 décembre 2019

6.3 Créances d'exploitation

{en millions d'euros) AR R Au 3111272018

Créances cllents et comples raflachés ) 444 412
Personnel et comptes rattachés - -

Impats et toxes | 52
Comptes courants 786 738
Débiteurs divers 2 59
Aulres créances a7y 848
Tolal 1323 1260

Créances cllents les plus significatives a la date de cléture

AU
fen millions d'euros] 31,-'1_2;2-:-1 | Au 31/12/2018

Air France 103 78
Cirection Générale de 'Avialion Chile - 17
Soclaté de Distibution Aéroporfuagire 32 34
Société du Grond Paris 41 25
Easy Jet 8 10
Faderal Exprass Comporation 15 7
Aigle Azur 13 &
XL Alrways France 54 a &
Créances clients inféreures & & milions d'euras 223 208
Total 444 412
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Comptes annuels et annexes d'Aéroports de Parls SA auv 31 décembre 2017

Répartition des créances clients 2019

o Air France
. Diraction Générale de I'Aviation
Civile
W Saclétd de Distribution
: Aéroportuaire
m Société du Grand Paris
M Easy let
m Federal Express Corporation
I Aigle Azur

XL Airways France SA

LA I° Créancas clients inférieures a 6
millions d'euros

Répartition des créances clients 2018

1 Air France

- Direction Générale de 'Aviation
Civile

I Société de Distribution

[ any Aéroportuaire

M Société du Grand Paris

@ Easy let

 Federal Express Corporation
Aigle Azur

XL Airways France 54

I f 205 - ARG = Créances clients inférieures 2 6
' millions d'auros
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Comptes annuels et annexes d'Aéroporis de Paris SA au 31 décembre 2019

Comptes couranis

Les comptes couranls présontés en autres créances se décomposoent comme suif ©

{en milions d'suras) CANEI EREDR Y Av 31/12/2018

TAME &WA alpha GmbH 424 447
AP Infemational 300 238
ADP Ingénierie 18 8
84S Coeur d'Ory Investissement ! 7
ADP Invest 7 7
Société de dislibullon aéroporuaire 0 -
Filiales (intéarées globalamant) 778 708
Sociélé de distibution aéroportugine - 21
DG Bxprass Eludes &

Autres 2

Entreprises associées et co-enfreprises & : 3o
Tolal ' ' 786 738

Dépréciation de I'actlif circulant

La dépréciation de l'aclil clrculant s'éléve & 41 milions d'suros

fen millians d'euros) S AR S Au 31,/12/2018

Créances clients al comphes rattachés {40) [21])
Aufres Créances i (1]
Complas courants o -
Total {a1) (22)

Laugrmentation des dépréciafions de créonces au 31 décemixe 2017 est pincipalement due & la mise en liquidaticn judiciaire
de deux compagnies asiannes [Aigle Azur 13 millions d'suras, XL Alrways 8 milions d'euros), infervenue au cours de I'exercice.

Echéancier des créances

La tableau ci-dessous présenta, pour chaque nature de créances, la durde restant & courr pour que la créance devienns
endgible

vy Exigibilité
fen milions o'euros) Montantirid <1an 145 ans > 5 ans

Créonces rattachées & des fitres de parlicipation 82 & 24 &0
Préts 7 2 3 2
Autres créances immaobilisées 72 4 2 b
Créances de Factlf immobilisé ) 161 12 B
Créances clients et comptes ralfachés 444 444 - o

Autres créances are 87y -

Créances de l'aclif circulant 1323 1323 - -
Charges constalées d'avance - a2 27 10 5
Tolal - ] 1 526 1362 a 123
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6.4 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

[en millians d'euros] Mﬁﬂl}ﬂl}lﬂ

Yalaurs rmokdliéres de placement 1197 1 289

donf actions propres ! {
Bonguos 10 130
Tolal a 1307 1418

Les plocements & court terme d’ Adroports de Paris 34 sonf constifugs de SICAY,
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6.5 Comptes de régularisation Actif et Passif

Charges constatées d'avance
Les charges canstatées d'avance 'élévent & 42 milions d'euros ef sont assenficllement constituées d'éléments relalils :

+ oux conlrals d'asurances souscrits,

la Fondation d'entreprise ADF 54

+  ouprépaiement des loyers concernant ulillsation des réseaus construils por Réseau de Transpart d'Electricité (RTE]
sur la plateforme Raissy Charles de Gauls restant de leur propriété. Les loyers sont lissés sur la durée d'ufilizations de

sos installotions por Aéroports de Paris.

Prodults constalés d'avance
Les produils conslalés d'avance d'un montant de 170 milions d'esuras au 31 décemiore 2019 comprennent principalemeant des
loyers payés d'ovancea,
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6.6 Primes de remboursement des obligafions

{en millions d'euros)

Frirmes sur emprunts obligotaires &mis

25

Le délall des primas sur empronts est présenté dang la nota 4.9.
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6.7 Capltaux propres

- . Au - Affectatlon

{fen milions d'eiwros) 31/12/2018 _Augmentation Diminution _du résulbal £

Capital 297 - - - 297
Primes d'@mission 543 - - = 543
Ecarts de réévaluaiion 23 = - 23
Réserve [Sgola a0 - - = a0
Autres réserveas a3e - - aaw
Report 4 nouveou 1 354 - - 198 1 554
Resultat de l'exercice had 497 - [564) 497
Acompte sur dividenda (49] &7 (&%) - (&%)
Subwventions dinvestissameant 48 10 [ - 53
Provisions réglemen|&as 1194 102 (78) - 1218
Total 4823 478 (150) [364) 4983

AU 31 décembre 2019, le copital de o société s&tablil, & 294 881 804 euros, divisé en 78 940 402 aclions, d'une valeur nominale
de 3 euros.

Les capitoux propras d' Adropaorts de Paris 3A 5'&lévenl & 4 P83 milllons d'euros.

Conformément & la décldon de Massemblée générale mixle du 20 mai 2019, un dividends de 3.70 auros par action a &té verse
le 11 juin 2019 représentant un fotal de 344 082 058 suros.
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6.5 Provislons

{en milliors d'ewros) Au 31/12/2018 Doiallons Reprises AUST12/201%
Aulres provisions pour riqus 8 - {3) 3
Provisions pour lifiges 14 1 (4] 11
Provisions pour risques _ 22 1 8] 14
Provisions pﬂu-r-imp-:‘frrs - 1 - 1
Provisions pour restructuratfion 4 - ] 1
Provisions pour engogements socioux ara 31 {13} 391
Autres provisions pour chargaos 1 - 1
Provisions pour peries da chonges - - - 2
_Provisions pour charges ) 381 a2 % 94
Total a03 33 [28) 408

PROVISICNS POUR ENGAGEMENTS 5QCIAUX

Les engagerments sociaux souscrits par Adropors do Paris
54 sant les suivants :

Régime d'indemnilés de fin de comidre ["TFCY)

Le Groupe oclroie una Indamnité de départ aux salanss
d'Adropers de Pans $4 admils & faire valoir leur droit & la
refraite. L'indemnité versée est un copital en nombre de
mois de salaire deépendant de 'oncienncts effectuée au
sein d'Adroports de Pars 54 & 1o dola de refraite. Des
charges patronales sont dues sur ce caplial,

Les princlpaus Asques ossociés d ce régime sonf las fsgues
d'augmentation  du  faux  de  charges  pdtronales
applicable & Adroports de Pars 3A, de renggaoclatlon & la
hausse des bardémes de droits fels gue définis par les slatuts,
et de changements du montant des indemnités minimum
|&gales.

Muluelle aux retraités

Adroports de Pars 54 porficipe au financement de la
cotlsafion de deux confrals de mutuele couvrant deux
populations fermées d'anciens salarieas refraités.

Las principoux Asgues identifiés sont les fsgueas ;

¢ d'ougmentafion des chorges  potronales
applicables sur lo  porliclpation  financiére
d'Adroports de Paris 54,

¢ d'ougmentafion croissante des colls médicoux
supportés par les mutueles, ceus-cl ayant une
incidence  sur la  paricipation  nonciére
d' Adroparts de Pars SA.

Régime de refraife & presfalions défintes

Lo société Adroports de Pors 54 octroie des rentes de
ratraite supplémentaires et dispose  de  confrats
d'ossurance pour la prise en chargs notamment de la
gesilon des poiermnents des renles, Alngd, Aéroports de Paris
4 remplit ses obligations au regard de I'Ordonnance n®
2015-83% du 9 juillet 2015 portant sur lo sécursation des
rentes de régimes tels définis por 'arlicla L137-11 du Code
de | Sécunté Sociale.

Par ailleurs, I société Adroports de Paris 34 a oplé pour la
taxe Fillen sur les primes versées sur le fonds collechf de
l'ossureur [24%) pour le régime 4 prestations deéfinies, af la
taxe sur les ranfes varsdes por I'ossureur (32 pour les
liquidations survenueas & compter du 1% janvier 2013) pour
les autres régimes,

Les régimes de rentes dea ratraite supplémentaires sont ou
nomikare de deus ;

% Unrégime de relroile & prestafions définies- Ce
régime de rentes de refralte viogére ast de type
additionnel, et conceme Meansemble des salanés,

Un régime de retraile supplémantore - Ce
régime de rentes de relroile esl de type «
addificrnnel » pour les bénéficiaires du régime
PARDA Hors Escale Pompiers.

+*

La soclétd Adroports de Pars 5A a ferme ces deux régimes
de relrgile supplémentaires aux nouveaux enfranls &
compter de [ulllat 2019, et les droits aux salanés sligibles onl
fait I'ohjel d'uvne crhstalisotion ou 31 décembre 201%
conformémant & l'ordonnance n*201%-4%7 du 3 juillet 2019,

Régime de medailles
Les salaniés de la société Aéroports de Parls A pergoivent
s “médailles d'honneur de I'oéronaulique’”,

Regime de pré-relmile

Le régime de pré-relralte PARDA [Protocole d'Accord de
Régime de Déparl Anlicipéc) consiste d verser un revenu
de remplacement sur une pérode temporaire précédant
le départ & la retraite des pomplers, auquel s'gjoutent des
charges patronales et lo faxe Allon de S0%.

Deélall du caleul actuaniel

la total de lengogement social au bifre des régimas
précédemment décrts est &valvé conformément & la
Recommandalion n® 2013-R 02 du 7 novemnbra 2013 du
Consed Maflonal de la Comptabilité relative aux régles de
complabilsation ot d'évaluation des engogemenls de
refraite et avantages similaires.

F
b et
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Les prncipales hypolhéses actuarielles ufilisées pour le
calcul des engagemeanis socioux sont :

*

&

un taux d'acludlisafion de 0.7%

une augmenialion annuelle des soloires entre
+1,60% et +3,40% por an, inflation comprise ;

un toux de démisdon visont & refiéter o
probabiité que les solarigs n'achévent pas leur
camére dans I'entreprise ;

daos tables de moralité hommes/femmeas (MSEE
prospective 2007-2060 sur la phase d'aclivité ef
fobles générationnelles hommes/femmes TGEHOS
J TGOS surla phase des rentes ;

un fge de départ a la retraite volontaire & 62 ans
pour les cotégoros employés maitise et haute
mditrise, et & 45 ans pour la catégorie cadres.

Lo société amortit ses écarfs actuariels selon la methode
du comidor (10%).
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Le tableau ci-dessous récapitule I'ensemble des engagaments sociaux en présenlant |
+ o varalion de la valeur actuanelle ;
& les éléments du possif comptabilisés au bilan ;

¢ I'analyse de la charge de I'exercice.

Médallles

Reiraltes Couverfure d'honneur de
jen milicns d'euros) IFC PARDA supplémentalres® santé l'adronautique Total
F;ﬂgglg‘:?‘:'l:?: ?;I?;juim'h_lre =R Ll 2 47 2 462
Actudlisoficn de l'enguagamant 5 - 1 1 - 7
Ferxm;:;é:{;quis au cours de 17 3 3 " _ 29
Colt des services posses ** - {40 £ & (40)
Frestations définias (8] 3) {3) - (12}
rﬁéﬁpr]_*li:.lng;on ftransferts da (4) : m 1 3 i5)
Gain ou parte actuariel ag 17 2 - 57
G w o 2 i 2 .
Ecarl acluariel différé au bilan [84) 3 (61) 2 Ny (140)
Yoleur de marche des actifs & . _ ) ~ )
la léture
Colll des services passes ** - - A0 i i 40
Passifs comptabilisés au bilan 289 21 3 49 2 391
Charge d'actualisalion 5 - 1 1 - 7
Amartissement de I'ecart
acluarial k 3 2 8
F;f;:(:?g;uis au cours de 17 4 3 = - 23
Coit des senvices passes ~ - _ i1}
Reducfion da régimas {3 - - - 3
Charge de la période 20 4 7 1 - al

*Retraites supplémentalres ot & prestations définles,

**| & colt des senvices possés ligs  la crstallisalion des droits de laricle 39 sera amorl sur las prochaines années,
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6.9 Deftes flnanciéres

Varlation de la dette financiére

{en milians o'ewros) Au 31/12/2018 Augmentation  Diminution  [ERERRARSEIES

Emprunts cbligataires 4 702 B0 {300} 5202
Emprunts auprés des établissements da cradit LT - {262) 405
Autres ernprunts 4 - {1} 3
Dépats, droits estimés et consignafions requs 17 4 {4) 17
Intéréts courus sur emprunts 72 72 [72) 72
Total 5 452 BTG [439) 5 &99

Les encaissernents provenant des emprunts 4 long lerme comespendent principalement & 800 milions d'euros d'emprunts
atténué de 4 milions d'aures de pimes de remboursement des obligations;

Les intéréts courus sur emprunts s'élévent a 72 milfions o' euros et comprennent :

fen milions d'euros)
Intéréts courus sur emprunts obligotaires _6‘}‘

Intéréts courus sur emprunts swapds 3
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Sluation des emprunts hors concours bancaires

capltal Eapital Capital

Inlilal Al Amorlissement  Souscrpllon PHEHE T
fen millions d'ewros) sl Taux nominal inihal du capltal d'emprunts |G
ADP EUR 500 M 2010-2020 500 3.89% 500 - - 500 -
ADP EUR 400 p 2011-2021 400 4,00% 400 - - 400 -
ADP EUR 400 h 2011-2022 400 3,88% 400 - = 400 1
ADFP EUR 300 M 20122017 00 2.38% 300 [300) - - -
ADF ELUR 500 M 2012-2024 500 3,13% 500 - > 500 2
ADF EUR 600 M 2013-2028 &00 2.75% 400 3 - &00 4
ADP EUR 500 #2014 -2028 500 1,50 500 = - 500 a
ADP EUR 500 M 2015 -2023 500 1,505 500 500 -
ADFP EUR 500 M 2017 -2027 500 1.00% 500 &S00 1
ADP EUR 500 kM 2018 -2035 &S00 2.13% 500 = S00 4
AMLUNDI EUR 2 W 2018-2023 2 0.95% 2 - 2
ADP EUR BOD M 2017 -2034 - 1.13% - a00 800 11
Emprunts obligalaires azoz 4702  (a00) 800 5202 25
BEI EUR 100 M 2003-2018 100 Eur 3M + marge : = E - ;
BEI EUR 220m 2004-201% 220 Eur 3M + marge 220 [220) - - -
BEI EUR 30 tA 2004-201% 30 Eur 3 + marge a0 {20) - -
BEI ELR 130 M 2005-2020 130  Eur 3M + marge 130 = - 130 -
I Sl 37 413% a7 : . a7 :
BEI EUR 250 h 2018-2038 250 Eur 3mM + marge 250 (12) 2 238
G abisosmmants do crbdil 767 47 (262) - s :
Autres emprunts S 5 m - e - E
Total 5 473 5373 (543) BOO 5410 25
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Situation des swaps sur emprunis obligataires

fen miions d'suros) Remboursements effectués Remboursements ablenus
Juste

Date du swap inktial Durée  Montant valeur* Taux Charges Taux Produits
0a/07 M1 10 ans 100 7 Eur 3 + marge - Fixer 4
0807711 10 ans 100 7 Eur M + marge - Fintes 4

08/07 12 § ans 100 (4] Fise {3} Eur 3 + marge
08/07/12 7 ong 100 (4] Fixe: (3} Bur 3k + marge -
T e G 2 ;

*La juste valeur inclul Jes inféréts courus non échus
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6.10 Dettes d'exploitation

(en millions o'auras]

UL AR Y A 3171272018

Foumissaurs et comples rattachés 157 LA
Personnel et comptes rattachas 214 - n
Irmpdts et foxes 43 58
Dettes flscales et socioles 257 269
Total - - a14 37
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6.11 Dettes sur immobillisalions et avires deftes

{en milions o'euros) R Rt Aw 31/132/2018

Detes sur Immoblisatlons et comples rattachés an an
Comples courants 50 44
Clients créditeurs 53 Pl
Créditeurs divers a7 23
Aulres deftes o 141 93
Tolal ' a2 a4
Compfles courants

Les comptes courants, présentds en aulres dettes, se décomposent principalament ainsi :

fen milions d'euros) R S Av 31/12/2018

Hub Cne 7 12
TAMNE OWC bela GmbH 9 ¥
Hologarde 3 8
SAS Coeur d'Ory Investissernent et &
ALP Immakbilier Terficire 3 4
SC1 Ville Aéroportuaire Immakbilier 1 1 2
ADP Immaokilier indusiries 1

Méedia ADP 1 2
Hotels aéroporiudines 23

ADP Immabilicr 1 -
ADP Ingéniene 1 2
Fllales [Intégrées globalerment) 50 Aé
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6.12 Echéancler des dettes

Le tobleau cl-dassaus préasante, pour chaque noture de daties, la durée restant & courir pour que lo detfte devienne exigible :

Exiglbilité

{en millions d'suros) m <1lan 145ans >5ans
Ermprunts cbligataires 5202 500 1802 2900
Emprunls auprés des établissements de crédil 405 185 &4 156
Frmprunts et dettes financiéres diverses P2 74 2 14
Dettas flnuncléres . 5497 759 1868 aorz
Foumisseurs et comples rclﬂclr:hé_s i ]5?« : 157 . -
Dettes fiscales el socialas 257 257 - :
Dettes d'exploltation 414 414 - -
Delles sur immokilisations et comptes ratlachas an ane 12 -
Aulras dattes 141 141 . -
Dettes divarses 462 450 12 E
"F;ru;l:lulh constatés d'avance 170 114 17 ) 3?_
Total 5745 1739 1897 309
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6.13 Détail des charges a payer el produlis @ recevoir par poste de bilan

ACTIF

fen milions d'euros)

Au 31122009

PASSIF

fen milions d'euros)

Al aTi12se018

Emprunts obligalalres 71
Autres immobilisafions financiéres 4 Egﬂ#m auprés des Stablissements de 1
Actlf Immaobllizé . 4 Defttes ﬂnun;:iéle:. - 72
Créances clients et comptes rallachds 143 Fournisseurs et comples Fﬂﬂﬂﬂ'i"léi R 112
Autres créances 1 Dettes fiscales el socialos 194
"A'L"Ii.f crr::ulunl 144 Deles d'exploltation ED& .

Dettes sur immokilisations el comptes

rattachés 24

Defes diversas 20
Total 166 Total _ a2
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NOTE 7 Notes relatives av tableau des flux de tresorerie

7.1  Variation du besoin en fonds de roulement

{en milions d'euros)

BEPTTI o0

Varlallon de stocks 5 2)
Cllents 43 25
Clients - créances douteses (%] {3}
Clienls - facture & &talblir 120 [14)
Créances fiscales hors impdts sur le résultat (11] 7
Autres créonces 52 [44)
Charges constatées d'avance [14) (1
Depréciations des complas clients 17 &
Autres 1 (3]
Total clients ef avires débiteurs 50 (27)
Fnrumisse;_irs 4] &
Foumisseurs d'explaiialion 2 (3]
Clignls - avalr & &taldic [11) é
Demandes d'avances el gcomptes 5 -
Personnel 3 -
Desttes parficipation des salariss au résuliat (5] &
Charges socicles 5 [
Dedtes fiscales hors impbts sur le résultal 1 [2)
Charges a payer 14 -
Yersement restant & effeciuear sur fitres {8} 11
Produits constatés o' avanca 14 (]
Charges exceplicnnellss sur profocales fransactionnels (&) (18]
Autres produits exceplionnals 19
Participafion des salariés [24) (28]
Tolal fournisseurs et aulres créditeurs 33 (12)
Varialion du besein en fonds de roulement EH] (40}

7.2 Acquisition de paricipations

{en milions d'awros]

n:l_ 2018

AP Immakbifier 43 =
ADP Invest 4 -
A3 Coeur d'Crly Inveastissement - 15
_Aulres . 3 17
Acquisiiion de fillale: et pariclpations 50 21
Les cutres ccquisitions corespondent & des prises de parlicipations dans les socielés FL WH HOLDCO et GI CDG Express,
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7.3 Variation des auires aclifs financiers
La varation des -51 rmillions d'esuros des autres actifs inanciers s'explique par

» Lavaralion des avances de Irésorere pour -3 milions d'aures dont 4 milions pour ADP Immokdlisr Tertlaire et -1 milion
pour ADP Immotilier ;

« Vadation des comples courants & 'octif de -48 millions d'suras [CFL Nofe 4.3)

7.4 Dividendes regus

Aéroports de Pars o recu 41 milions dont 47 millions de dividendes des lifres de parficipations et 14 millions des autres
investissoments financiers.

7.5  Intéréts financiers nets versés
Las intérats inanciers nets versés de -111 millons d'evros du tableau des flux de trésorere se décormpaosent ainsi

Intéréts payeés de 131 millons d'euros

v Intéréts encaissés de 20 milions d'euros

7.6 Trésorerie a la cldlure

fen milions d'suras) 2018
Trésorene et équivalents de trésorers 1 304 1418
Concours bancaires courants * (1

Trésorare [zalon fobleau des flux de dsarare) 1305 1418

{*} figurant dans les Passifs couranids en Emprunfs ot dettes financigres & cowt ferme
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Engagements hors bilan et passifs éventuels

Engagemenis hors bilan

{en milions d'swos) N AP ol Au 31/12/2018

Caulions 2 14
Garantie d premidre demande 103 2
Acqulgiion dimmaokbilisations 77 314
Autres . &9
Engagemenis donnés 782 100
Cautions 107 B0
Garantie a premigre damande 140 158
Autres 3 3
Engagements ragus 250 an

Les caulions accordéas comespondent principalement & des caulions des préts au personnel, oind gu'd des garanties
occordées por Adroports de Paris SA pour le compte o' ADP Ingénlaria et d' Adroports de Pors Internalional au bénéfice de
divers clienls da ces filiales.

Les garanties a premidre demande ont été exclusivernent donndes par les flicles ADP Ingénierie et Adroparls de Poris
Intermnaticnal au fifre de la bonne exécution de leurs contrats internalionou,

Les paisments minimaux fulurs & recevalr d'Aéroports de Paris 54 en fant gue ballleur sur les contrats de locafion existanls au
31 décembre 2019 se décompaosant commme suif :

Taial
{en milions euros) a1/1zi201e <1an 1a5ans > 5 ans

Palameanis minimaux futurs & recevoir 3242 2% 1052 1931

3/ GROUPE ADP | 55



Comples annuels et annexes d'Aéroports de Paris SA au 31 décembre 2019

Passifs éventuels

Adroports de Pans $A est ongogé dons un certain nomiore
de procédures judiciaires et arbitrales dans le codre de
I'exercice normal de son activité, Adroports de Pars 5A fait
&galement |'chjet de cerlaine: demandes et actions en
justice qui dépassent le cadre du cours ordinaire de son
activité.

le montant des provisions relenuas est fondé sur
I'appréciation par Aeroports de Paris 54 du blen-fondé des
demandes et du niveou de risgue ou cos por cas ef
dépend notamment de P'etat d'avoncement  des
procédures et des arguments de défense d'Aaroports de
Paris 54, dlant précisé que la survenonce d'événaments
en cours de procadure peut entrainer a tout momeant wna
réoppreciafion du rsgue.

Les prncipaux liges et orbitraoges présentés ci-aprés
constituent selon les cos des passifs éventuels ou des actifs
éventuels,

* Litige J5C inveslissamants

J5C investissements et SODEC ont assigné, en
2013, Aéroporls de Pars an inexécution d'un
confrat de développaur du  centre
commercial Aéroville dalant de 2003 et en
résalution pour inexéculion d'un avaenant de
2004 prévoyant  la redlisalion  d'une
procédure de consultation [goagnée  poar
Unibail]. Les demandeurs onl &valué laurs
préjudices & un montant total de 412 ME

- le Tibunol Administratif [seul compélant
pour connditre du liige selon la décision du
Tribunal des Conflits en 2014) a rejeté les
demandes da JSC en 2017. Ce demier a fall
appel de lo déclson le 30 mars 2017,

Par amét du 24 avil 20019, lo Cour
Administrafive d'Appel o rejeté la requéte
de J5C Inveslissemants et SODEC et les a en
ouire condamnéss & verser 1500 € chacune
a ADP.

J3C  Investissements et SODEC se  sont
pourvues devanl lg Conseil d'Etat contre
cette décision. Ce pourvol fait actuellernent
I'ohjet d'une procédura o' admission. 3'il est
admis, la procédure confinuera dovant le
Conseil d'Etat; s'il n'est pos admis, |'amét de
I Cour Administrative d'Appel deviendra
cleéfinitif,

La Groupe estime que ces réclamalions sant
infondées. En  conségquence, oucuna
provislon n'a été comptabilisée & ce jour

Litige TAV/HERVE sur lo décompte général definitif
des travaux ralalifs & la construction du sigge social

Dans e codre de o construclion de
l'ensemble  de  bdliment accueilant
notamment e nouveou sidge social du
Groupe ADP, un lilige opposa les membres
du Groupemenl dantreprses TAN
construction et Hervé 54 el Adropors de
Pors sur le solde de leur marché. Les
membres du  Groupemeanl ant  assigné
devant le Tibunol de Gronde Insfance da
Pors Aéropaorts de Paris le 25 mars 2009 au fin
de soliciter du juge lo condamnaiion
d'Adroports de Pars au paiement de ce
soicle. L'affaire est foujours en cours,
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NOTE 9 Remunération et effectits

9,1 Rémunéralion allovée aux membres des organes d'administration et de direction

{en millicrs d'euros) AR PRI Aw 31/12/2018

Ré&munéraficns 4 493 4142
Charges socldles patronales | 434 1 401
Jetons de présence aos 184
Todeil & 434 592%
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9.2 Effeclifs de la société

Le tobleau ci-dessous faumit une venfilation de I'effectif moyean (présents, congés sans solde et défachas).

Catégoarles m 2018 Varlalion Pourcentage

Cadres [hors PDG et DGD) 1429 | 345 &4 A%
Agents de maifise et techniciens 4 3465 4 422 [57) (1}
Agents d'exécution 501 &2 [&1) 1%
Tolal 5295 & 349 (54) (1%
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NOTE 10 Transactions avec les entreprises ef les partles liees

10.1 Opérations avec les parties liées

Les opéralions ovec les paries liées  comprennent

essentiellemant ;

Les accords sur les rémunérations et avantages
gssimilés conclus avec les membres des crganes
d'administration af de direction ;

+ Les convenfions conclues avec I'Etat et les sociétés
paricipations de ['Etal, el les enlreprises associées et
les co-entreprises sur lesquelies Adroports de Paris 5A
avarce respectivernent una influence nofable af un
confréle conjoint.

Rémunération des principaux dirigeants

Les principauy diigeants chez Aéroports de Paris 5A sonl © la
Présidani-directaur géndral, les merbres du Comilé exdcuflf
et les adminisirataurs noammeés por I'Assemiblés gendrale,

La rémunéralion accardée d ces dingeants séléve G 6.4
milions d'euros en 2019 contre 5,7 milions d'euros en 2018,
Cette rémungrafion comprend les avantoges court terme
[rérnunération fixe, variakle at avantages en nature), ainsi
gue les charges patronales comaspondantes et les jetons de
présence {les rémunéralions sont présentées en Note §),

Relations avec VINCI

Les transactions les plus significatives avac Vinc comprennent
les travaux relatifs 4 la construction du batimeant de jonction
qui reliera le Terminal Cuest au Termingl Sud de I'Adroport de
Paris-Crly lvrd en 2019,

Relallons avec I'Elat et les participations de I'Elat
RELATIONS AVEC L'ETAT

L'Etat francais détient 50,6% du capital d' Agroporls de Paris 3A
et 58,4% des drolfs de vote au 31 décembre 2019, LEtat o alnsi
la facullé, comme tout actionnaire mojoritaire, de confrélar
les décisions requérant lapprobation des actionnairss.

Les pouvairs publics exercent sur Aéroports de Pars 54 un
contréle au tilre da san statut d'entreprse publique et au litre
de ses missions de service puiiic.

Dans ce cadre, des conventions sent conclues réguligrement
avec I'Efatf.

Les conventions significalives sont présentées ci-aprés

+ le Contrat de Regulalion Economigue portant surla
pérfode tarfaire 200162020 signé le 31 aodt 2015 ;

+ Relofion avec la Direclion génédrale de Faviation
civile [DGAC) - Les missions de sdourité, la sdreté du
fransport aéren, le sauvetage et la lutle contre

lincendie des agronefs consiituant des missions de
senvice public dont la mise en ceuvre o &6té délégude
¢ Adroports de Pars SA. Les colls engagds dans le
codra de ces missions sont facturés & lo Direction
géndrale de l'aviotion civie [DGAC) qui e finance
par la blals da la taxe d'oéroport prélevés auprés des
compagnles adéiennes. En 2019, les revenus ligs & la
sireté el d o sdcunitd adroportuaires selévent a 482
milions d'suros (499 milicns en 2018). Au 31
décembre 2019, la montant de la dette vis-a-vis de la
DGAC afteint 16 millans d'auros june créance de 17
millions &tait constalésa au 31 décombre 2018);

# Convenfion de mise & disposiion de biens
immabiliers, prestalions de fourmitures [élechigue,
chauffage, fluides). da services
[t&lécommunicafion, assislance matérielle,
administrative et intellectualle) et formation & la
Direction des services de navigatlon aédhenne
[DSHA". Cette convention o &t& conclue la 27 juillet
2007 pour une durée de 15 ans.

RELATIONS AVEC LA SOCIETE DU GRAMD PARIS

Afin de développer les copocités d'occueil de 'agroporl
Paris-Crly, Aéroports de Pors 5A o décidé de créer un
hdtiment de jonction anfre las terminoux ouest et sud de
lagéroport  Pars-Orly, Par  alleurs, dans le codre du
développement des transports du Grand Pars, une gare de
métro va étre construite en yvue d'accueilirles lignes de métro
n®14 et n°18 dans l'aéroport Paris-Ory dont la mise en service
ast prévue en 2024, A ce lilre, deux convenfions ont &té
sighéas enfre Adroports de Paris 54 al la Société du Grand
Paris

& une convention dindemnisalion, conclue la 9
Jarviar 2015, par loguelle la Sociélé du Grand Pars
indamnise Aéroports de Paris 534 deas surcoils gu'slle
doit supporfer dans le cadre de la construchion du
futur biétimant de jonction en raison du passage des
deux lunnels des lignes 14 et 18 de la gare dea meira,
sous ladil baliment. Cette convention o &lé
modifiée por un avenant le ¥ aodt 2015,

& une convenlion de co-maftrise d'ouvrage, signée le
14 juillet 2015, en vua de lo réalisation sur l'agroport
de Paris-Ory de lg gare de métro devant accueilir
les 2 lignes de mélro el des cuvrages agroportuagires,
Aéroports de Parls 54 est désigné maitre d'ouvrage
unigue de l'ensemble de lopération et assurera la
maifize d'ceuvre  des  rovoux  qui devraient
fochever en 2024, Le & mars 2017, la 3GF et
Adroports de Paris 54 ont conclu un avenant & cetfe
convenfion visant @ préciser ; les différents sous-
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projets, le codt prévidonnel définilif des fravaux, le
rmontant des indermnités verées & Aéroports de
Perls 54 pour les dommoges at surcolts affectant les
auvrages du fait de la consruciion dea la Gare et la
réparition des missions enlre les partics. Un nouvel
avenant n°2 est en cours de négociafion visant &
récjustar le colt prévisionnal défnltif des travaux
suite oux retours d'appel d'offre sur las dilférents lofs
et gux surcolfs ligs ou décologe de la mise en
service da laligne 18, inificlement prévue an 2024 at
reportés & 2027,

Par gileurs, deux conventions supplémentaires onl &lé
dgnées sur 2019 avec la SGP portant sur la coopération
relative aux &tudes e Irovaux nécessaires a la libération
clas amprses des stes devant accueilir les ouvraoges
annaxes des lignes 14 el 18 of un nouveau site de
malntenance et de remisoga de la ligne 14

RELATIONS AVEC Alr France-KLM

Les fransactions avec Alr Fonce-kLlM concernent
principalament :

& la facturgtion des redevances océronautiques et
accessaires fisdes poar le Contrat de Régulation
Economique en application du code de 'aviation
vl ;

& Fl. des loyers facturds ou fifre des conirats de
lacation des terains et des balimeants aux alentours
des plateformes.

RELATIONS AVEC LA REGIE AUTQONOME DES TRANSPORTS
PARISIENS (RATF)

#  Une convention o &té signée sur 2019 avac o RATP
portont sur les fravawe des cuvrages annexas da la
ligne 14 Sud odu Grand Pars Express el sur les
accompagnements des équipes de lao RAIP oui
doivent se rendra en Zone surefe 4 occes
réglements,
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NOTE 11 Evenements post cléture

Il 'y @ pas d'événements posténeurs  la cldture connus d cette date.
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