DELOITTE & ASSOCIES ERMST & YOUNG Audit

Aéroports de Paris
Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commilssaires aux comptes sur les comptes consolidés



DELOITTE & ASS0CIES ERNST & YOUNG Audit

6, place de la Pyramide Tour First
92908 Pariz-La Défense cedex TSA 14444
5.A.5. au capital de € 2 188 160 G2037 Paris-La Défense cedex
72028 041 R.C.5. Manterre 5.A.5, 3 capital variable

344 366 315 R.C.5. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnic Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles
A eroporis de Paris

Exercice clos le 31 décembre 2019

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A l'Assemblée Génédrale de la sociélé Adroports de Paris,

Opinien
En exécution de la mission qui nous a été confiée par volre assemblée générale, nous avons effectud
I'audit des comptes consolidés de |a société Aéroports de Paris relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
2019, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

MNous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans
I"'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financigre et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les persannes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit et des
risgues.

Fondement de 'opinion

[ Référentiel d"audit

Maous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous
estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suflisants el appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
¢ Responsabilités des commissaires aux comples relatives & I'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

@ Indépendance

Mous avons réalise notre mission d'audit dans le respect des régles d'independance gui nous sont
applicables, sur la période du 1% janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du rdglement (UE)

n° 537/2014 ou par le Code de déontologie de |a profession de commissaire aux comptes.



Justification des appréciations - Points ¢lés de I'audit : |
En application des dispositions des articles L, 823-9 et R, 823-7 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de 'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour "audit des comptes cansalidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consalidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous n'exprimaons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

| Conséguences comptables de la fin de la concession de I'aéroport Atatiirk & Istanbul
(cf. notes 2.2 « Fin de a concession de I'aéroport international Atatiirk », 6.1 « Immobilisations
incorporelles » et 12 « Résuitat net des activités non-poursuivies » de I'annexe aux compfes
consolidés)

Risque identifié Notre réponse

Comme décrit dans les notes 2.2, 6.1 et 12 de Les travaux réalisés ont consisté principalement a :
I'annexe aux comples consolidés, 'exploitation de
I'aéroport Atatirk d'Istanbul par TAV Istanbul (filiale
de TAV Airports) s'est terminge le & avril 2019 suite A
["ouverture en pleine capacité du nouvel aéroport

B examiner le traitement comptable retenu pour
refléter "'opération au regard des dispositions
prévues par la norme IFRS 5 ;

d'Istanbul, avant la fin du contrat de concession = corroborer le montant de Pindemnisation avec les
initialement prévue le 3 janvier 2021. échanges ecrits avec le DHMI |

Les modalités de détermination de Findemnilé & = apprécicr la pertinence du taus utilisé pour
recevoir ont fait I'objet d'échanges entre "Autorité actualiser la créance comptahbilisée au titre de
Mationale des Adroports (& DHMI #), TAY Airports ot 'indemnisation, avec ["alde de nos spécialistes en
leurs consecils respectifs. A I'issue de ces échanges, evaluation ;

une proposition dindemnisation d'un montant de

ME 389 a éké faite par le DHMI et acceptée par TAV
Airports. Ce montant devant &tre réglé pour partie en
2020 et le solde en 2021, une créance a &t
comptabilisée fin 2019 pour le montant actualisé de
lindemnisation proposée, soit ME 385, Parallélement,
volre groupe a constaté la sortie comptable du droit
d'exploitation et des autres actifs el passifs de TAY
|stanbul antéricurement comptabilisés a 'actif et au
passif du bilan consolidé.

apprécier le caraclére approprig de information
donnée dans les notes de |'annexe aux comptes
consolides,

Pour tenir comple des effets de Iz fin anticipée de
cette concession significative sur la présentation du
résultat de ses opérations, votre groupe a appliqué

la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue
de la vente ot activitds abandonnées » et reclassé

sur une ligne distincte des états de synthése le
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résultat et les flux de trésorerie liés & "exploitation

de 'aéroport Atatlrk pour I'exercice 2019 (jusgu’au

& avril 2019 et comparativement, pour I'exercica
2018 (douze moish. L'impact global présenté 3 ce titre
sur la ligne « Résultat net des activités non
poursuivies » s'éléve a ME 55 et comprend le résultat
net de 'activité de TAY Istanbul jusgu’au & avril 2019
(ME 243 el le profil net aprés impdt réalisé au titre de
['arrét anticipé (M€ 31).

Mous avons considérs la fin de la concession de
I'aéroport Atatiirk comme un point clé de I'audit en
raison (i) du jugement nécessaire concernant e
traiternent comptable en activité non poursuivie
retenu pour refléter I"arrét anticipeé de la concession
d'Istanbul Atatlrk of (i) de I'estimation réalisce par
votre groupe concernant le taux d'actualisation utilisé
pour déterminer le montant de la créance
comptabilisée au titre de l'indemnisation.

Evaluation des actifs incorporels résultant des contrats de concession de services et des écarts
d'acquisition (cf. notes 3.1 « Principes comptables liés au périmétre », 6.1 « Immobilisations
incorporelles » et 6.4 « Pertes de valeur des immaobilisations incorporelles, corporelles et des
immeubles de placement » de l'annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des
actifs incorporels relatifs & des droits d'opérer des
aéroports en concession s'éléve aME 2 738 et la
valeur nette comptable des écarts d'acquisition s'éléve
4 M€ 190, soil environ 17 % du total des actifs au

31 décembre 2019,

Votre groupe réalise des tests de perte de valewr sur
ces actifs incorporels lorsque des indices de
dépréciation surviennent, et au moins une fols par an
pour les écarts d'acquisition, Les critéres retenus par
votre groupe pour apprécier l'existence dindicateurs
de perte de valeur sent notamment une performance
inférigure aux prévisions, une diminution du trafic ou
une évolution significative des données de marché.

Viotre groupe a ainsi effectué des tests de perle de
valeur sur ses droits d'opérer les concessions
tunisiennes et sur les écarts d acquisition reconnus
lors des prises de contrile do TAW Airports, AIG et
Hulbr One Mobility, Ces tests ont conduit 2 la
dépréciation de la totalité de "écart d'acquisition
résiducl de Hub One Mobility pour M€ 12.

Aéroports de Paris
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Motre réponse

Les travaux réalisés ont consisté principalement a ;

prendre connaissance des procédures de contréle
interne relatives & 'identification des indices de
pertes de valeur et & la réalisation des tests de
perte de valeur ;

= apprécier la conformité de la méthodologie
appliguée pour le calcul des amortissements des
droits d'opérer des aéroports en concession avec
les principes comptables figurant & ce titre dans la
note de 'annexe aux comptes consolidés, et
recalculer la valeur nette des immobilisations
sous-jacentes ;

apprécier les données ot les hypothéses clés
utilisées pour la détermination de la valeur
recouvrable des actifs, en les comparant avec les
données de marché disponibles, apprécier la
sensibilité des évalualions & ces hypothéses (&n
particulier les taux d'actualisation dont nous
avons apprécié la pertinence) ot contréler les
calculs effectués par votre groupe, en incluant
nos spécialistes en évaluation pour les sujets les
plus complexes,



Mous avons considéré I'évalualion des actifs
incorporels résultant des contrats de concession de
services et des dcarts d'acquisition comme un paint
clé de I"'audit on raison (i) de leur valeur significative
dans les comptes consolidés, i) de 'importance des
hypotheses retenues par la direction, notamment
colles de trafic pour le calcul des amortissements des
droits dopérer, (i} du jugement de la direction
nécessaire pour apprécier I'existence d'indicateurs de
perte de valeur et (v), lo cas échéant, des hypothéses
retenues pour évaluer leur valeur recouvrable,
notamment les prévisions de trafic, de chiffre
d'affaires et de rentabilite,

Mous avons par ailleurs ¢

apprécié 'absence ou I'existence d'indicateur de
perte de valeur 3 la cléture de I'exercice () pour
les concessions adroportuaires par comparaison
du trafic réel avec le trafic prévisionnel, et par
comparaison des résultats réels avec les budgets
et (i} pour les autres activités, par comparaisoen
des résultats réels avec les budgets ;

b= testé, sur la base d'échantillons, 'exactitude
arithmétigue des évaluations retenues par votre
qroupe ;

= apprécié le caractére approprié de l'information
dennée dans les notes de 'annexe aux comptes
consolidés.

Evaluation des Iimmobilisations corporelles et caractére immobilisable des investissements
(cf. note 6.2 « Immobilisations corporelies » de 'annexe aux comptes consolidés)

Risque identiflé

Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des
immaobilisations corporelles s"éléve 3 ME 7 930 (soit
AT % du total des actifs), principalement portées par la
sociélé Adroports de Paris 5.A,

Les immobilisations corporelles sont amorties selon
les modalités définies dans la note 6.2 de 'annexe aux
comptes consolidés, Leur durde dutiliteé est
réexaminée i chague cldture sur la base du
programme diinvestissements ot de réhabilitation des
actifs existanls, pour que celle-ci refléte los durées
drutilisation prévues.

Dans le cadre du Contrat de Régulation Economigque
{CRE) 2016-2020 conclu avec I'Etat frangais, votre
groupe poursuit un programme d'investissements sur
le périmétre réguié qui doit répondre 4 la fois 4 une
enveloppe dinvestissements de ME 2 978 sur la
période, mais aussi 3 une contrainte de calendrier. En
cas de non-respecl de ce programme, votre groupe
serait impacté par un malus tarifaire sur le montant
des redevances aéronautiques et spécialisées,
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MWotre réponse

Les travaux réalisés ent consisté principalement a :

- prendre connaissance des procédures de
contrdle interne relatives a (i) la distinction de
la comptabilisation des investissements comme
charges ou immaobilisations corporelles,

(il identification des actifs dant e
renouvellement est prévu & court ou 4 moyen
terme ot (i) Festimation de la durée dulilité
des actifs amortissables.

Mous avons également, sur la base
d'échantillons ;

vérifié le caractére immobilisable des
investissernents de 'exercice ;

compard les durdes d'utilité appliguées avec
les durées d'utilisation prévues, telles qu'clles
découlent du programme d'investissements
et de réhabilitation des actifs existants ;

= analysé la decumentation comptable pour les
immabilisations ayant fait I'objet d'un
changement de durée d'amortissement sur
|'exercice ;

B procédé a un examen critique des valeurs
résiduelles des immebilisations susceptibles
d'étre remplacées dans le cadre du
programme d'investissements prévus pour |3
période 2016-2020,



Mous avons considérd 'évaluation des immaohilisations
corporelles et le caractére immobilisable des
investissements, comme un point clé de Iaudit en
raison () de 1a valeur significative des immobilisations
corporelles dans les comptes consolidés, (i) des
jugements de la direction nécessaires pour estimer la
durée dutilité des actifs amortissables ; estimation qui
impligue lidentification précise et exhaustive des
actifs dont le renouvellement est prévu a court ou &
moyen terme et (i) de "'application d'un malus
tarifaire susceptible d'affecter les redevances futures
on cas de non-respect du plan dinvestissement préva
dans le CRE.

Evaluation de la juste valeur des immeubles de placement (cf. note 6.3 « Immeubles de
placement » de ['annexe aux comptes consolidés)

Risgue identifié

Votre groupe comptahilise ses immeubles de
placement & I"actif au colt historigue diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur
éventuelles, soit une valeur nette comptable de

M€ 510 au 31 décembre 2019, et présente la juste
valeur de ses immeubles dans la note 6.3.2 de
I'annexe aux comptes consolidés, soit ME 2 B85 au
31 décembre 2019,

Cette note de 'annexe précise que la juste valeur des
immeuhles de placement est basée sur une valour
apprécigée par des cabinets indépendants d'expertise
immabiligre pour prés de 100 % de sa valeur tolale, les
réserves foncigres étant par ailleurs évaluées en
interne,

I'évaluation de la juste valeur d'un actif immobilier est
un exercice qui requiert des jugements importants de
la direction, avec I'aide de cabinels indépendants
d'expertise immobiligre, pour déterminer les
hypoth&ses approprigées, dont les principales
concernent les taux d'actualisation ou de
capitalisation, les valeurs locatives de marche et les
avantages particuliers accordés aux locataires.

L'évaluation de la juste valeur des immeubles de
placement est considérée comme un point clé de
I'audit en ralson (i) de la valeur significative présentée
dans les notes de 'annexe aux comptes consolidés et
iy de la part importante de jugernent de la direction
pour la détermination de celle-ci.
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Motre réponse

Les travaux réalisés, en impliguant dans notre équipe
d'audit un membre ayant une compétence particuliére
dans le secteur immokilier, ont principalement
consiste & :

= apprécier la compétence ot 'indépendance dos
cabinets d'expertise immobiliére retenus par
votre groupe, au regard notamment de leurs
qualifications professionnelles ;

= apprécier la réalité et la qualité des analyses
réalizées par la direction sur les évaluations
produites par les cahinets d'expertise
irrmobiligre ;

= nous entretenir avec les cabinets d'expertise
immaobiligre afin de comprendre et évaluer la
pertinence des estimations, des hypothéses et
des méthodelogies d'évaluation utilisdes ;

= surla base déchantillons, comparer les données
utilisées dans le processus d'évaluation avec la
documentation existante, telle que les contrats de
location ou fes informations Tournies par la
direction aux cabinets d'expertise immaobiliére
indépendants ;

corroborer, pour les principaux immeubles de
placement, les variations de juste valeur
observées sur I'exercice au regard de 'évolution
des hypothéses clés décrites ci-avant ;

»  examiner les informations données dans la
note 6.3 de 'annexe aux comptes consolidés,



Verifications spéeifigues

Nous avons également procéde, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifigues prévues par les textes [égaux et réglementaires des informalions
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

NWous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comples
consolidés.

MNous attestons gue la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article

L. 225-102-1 du Code de commerce figure dans les informations relatives au groupe donndes dans le
rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispesitions de l'article L. 823-10 de ce
Code, les informations contenues dans celle déclaration n'ont pas fait 'objel de notre part de
vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire ['objet d'un
rapport par un organisme tiers indépendant.

Informations résuitant d'autres obligations 1égales et réglementaires

Il Désignation des commissaires aux comptes

Les cabinets DELOITTE & ASSQCIES et ERNST & YOUNG Audit ont été nommeés commissaires aux
comptes de la société Aéroports de Paris par votre assemblée générale du 18 mai 2015.

AU 31 décembre 2019, nos cabinets étaient dans la cinguigme année de leur mission sans
interruption.

pntérieurement, les cabinets ERNST & ¥ OUNG et Autres et ERNST & YOUNG Audit, membres du
réseau international EY, étaient respectivement commissaires aux comptes de la société, de 2009 &
2014 et de 2003 & 2008.

Responsabilités de [a direction et des personnes ¢onstituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolides

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union européenne ainsl que de mettre en place le controle
interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echeant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité,

Il incombe au comité d'audit et des risques de suivre le processus d'élaboration de l'information
financiére et de suivre I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I"élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Aéroports de FParis
Exercice clos le 31 décembre 2019 G



vilités des commlssalres aux comptes rel atives a l'audit des comptes

[ Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives, L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, sans
toutefais garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre 4 ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions
économigues gue les utilisateurs des comples prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consisle pas & garantir |a viabilité ou la gqualité de la gestion de votre socigté,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit,
En outre :

il identifie et dvalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments gu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, Iz falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I"audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

= il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative lige a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectds jusqu's la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. 'l conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecleurs de son rappart sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflatent les opéralions et événements sous-jacents de manidre 4 en donner une image fidéle ;

Aédroports de Paris
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= concernant linformation financigre des personnes ou enlités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropries pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés, | est responsable de |a direction, de la supervision ot de la
réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi gue de 'opinion exprimée sur ces comptes,

I Rapport au comité d'audit et des risques

Mous remettons au comité d'audit et des risques un rapport gui présente notamment I'étendue des
travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Mous portons également & sa connalssance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
contréle interne que nous avans identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I"'élaboration et au traitement de Pinformation comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit et des risques figurent les risgues
d'anomalies significatives, que nous jugeons avair été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de
décrire dans |e présent rapport.

Mous fournissons également au comité d'audit et des risgues la déclaration prévue par Iarticle 6 du
reglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 4 L. 822-14 du Code de commerce et
dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas echéant, nous nous

entretenons avec le comité d'audit et des risques des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquees.

Paris-La Defense, le 3 mars 2020
Les Commissaires aux Comptes

DELQITTE & ASS50CIES ERNST & YOUNG Audit

II II
(é__" b o
% = N
= 2 == C LJ uz A

Olivier Broissand Christojphe Patrier  Alban de diwérie
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Informations financléres concernant le patrimolne, la situation financlére et les résulials

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Informations financieres concernant
le patrimoine, la situation financiere
et les résultats annuels 2019
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Informations financigres concernant le pafimoine, la situation financiére et les résultats

_ﬁnmpfes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Sommaire “

T B e e e o L DL b
BN o o i e A A i S K i R e g S L LR s
COMIEIE O PESUTT COPBOBTIE 1 vmueriiemeeseeceemsiiastss ssnsss sisnss s nnsrepransssser s s s LA TR IR AT R S L AR A A 1004 4 42
QT U0 TESUIIET GUDEIGN .1 1ars112rmsre s semsecesiaestessssnns 1 emss e mas 553 e L2054 45280 SRR R 4RSS 1 4L RARLS SRS R0
Etat COMEOMOE S 101 SiUIHON FIOIICIEIE. . oovs i1 vssecssses s oeescisessss s ases e e R 8RR 422828 2 ee e<ELL44A LEARRR DS D 4 R RN R 108

Taobleau des Mux e TESOTEME COMEOHIES ..o .ot vimstetsr s ansiaaaEas P28 m s e ece b LSS E L AR ERE AT AR RS 5 od 4o ob IR AR AR

Tablaau de varation des capftaux propres consolidés.........

Sommaire détaillé des notes aux comptes consolidés

WOTE 1 1T = [0 o 1) OO ————
MOTE 2 o Ty (9 1m 1 [R | RR  HIU C eL
MOTE 3 Périmétre de conselldation ...,

NOIE 4 Béments couranls de lactivité opérationnelle..,

NOTE 5 Effectifs et avantages au personnel ...

MOTE & Immobilizations incorporellas, cornporeiles et de
PIEICEMBNT s —————————————

NOTE7  Capitoux propres et résullal por action.......
NOTES  Aufres provisions et aufres passifs nan courants

NOTE 9 Informations relatives a lo gesfion des risgues
[ 1D T L e e s i ey it ot

NOTE 10 Autres produils &t charges opérationngls.........-

12
14
18

52
54

56
75

MOTE 11
MOTE 12
MOTE 13
MOTE 14
MOTE 15
NOIE 14
MOTE 17
MOTE 18
MOTE 19

I a5 SUF 165 FESUHGES wiaisere e
Résullal net des activités non-poursuivies ...
Trésorene et fiux de MESOTENE e
Informalions relafives aux parfies Hées ...
Engagements hors Billan ..o
Passifs EVeNTURIE .o e s aasaseers
Evénements postérieurs 6 1a cldture ..o
Honorgires des commissdiras aux comptes.......

Péarmétre de consclidation et sociétés non
o i | A AR S S N LD S C R E RO

- BT - S T T

75
77
a1
85
87
a7
90
b

1

2 | GROUPE ADF



Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Chiffres clés

{en milions d'euros]

Chilffre d'offalres

EBITDA

Ratio EBMDA [ Chiffre d'offaires

Résultat opérationnel courant

Résultal opérationnel

Résultal net port du Groupe

Capacité d'avtofinancement opérationnelle avont impdt
Invesiissements corporels, incorporels ef de placement

{en milions d'euros)
Capltaux propres
Endetement financier net
GGecring

* Chiffres refrailés lels que décrits dans les nofes 1.4, 2.2 & 12

Chifire d'affaires

l_C?:a%

l ?
2019 2018+

Résvltat opérationnel courant

l_< 2,6%

1 094 11g3

2009 008

Notes me

4 4 700
1772
b
1074
1081
588
1 647
13 (1 203)

2018~

4 007

1 4B0
41,9%

1123

111
410

1574

(1077)

Mobes  Au 31/12/2017 Auv 31/12/2018

7 & 007
¢ 5254
87 %
EBITDA
1772 1 680
0% 018

Résuliat net pari du Groupe

[

RBG a10

2009 2008

580
4 942
85%

GROUPE ADF | 3



Informations financiéres concernant le pafrimoine, la situation financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Glossaire

*

Le Chifire d'alfaires correspond cux produits des activités ordinaires de vente de biens ef services ef des activités de
lneation en tant que bailleur, | comprand les revenus financlers & & Pocfivité opérationnelle,

L'EBITDA corespond & la mesurs da la performance opéralionnelle de la société mére ef de ses fiiales. | est constitug
du chifire d'offoires et des auires prodults opérationnels couranls diminués des achats et charges courantes
opérafionnalles & l'exclusion des amarlissaments et des depréciafions d'actifs corporels et in corporeals.

Le Résullat opérallonnel courant est desting ¢ présenter le niveau de parformance opérationnelle racurent du
Groupe hors Incidence des opérations el événements non courants de la période. || et constitué de 'EBITDA, des
dotations oux amorissements, des dépréciafions d'actifs corporels et incomporels, de lo gquote-part de résultat des
entreprises misas an dquivalence, ainsi gue du résullat de cession d'actifs du secleur immaksilier.

La Quate-part de résullal des entreprises mises en équivalence désigne la quote-parl de résultat des paricipalions
sur lesquelles le Groupe exerce une influence notalble ou un contrdle conjoint.

Le Résultal opérationnel esit consfitué du Résultat opéralionnel courant et des produils et charges opérationnels
cohsidérés comme non courants, car non récuments et significatlis au niveau de la performance consolidee. || peut
s‘aglr par exernple d'un résullal de cession d'actif ou d'activité, de frals engagés lors d'un regroupement d'entreprises,
de colts de restructuration ou de colls Bés & une opération exceplionnalle,

Le résultat net des activilés non-poursuivies, conformément 4 la norme IFRS 5 “Actifs non couranls detenus en vue de
la venle al octivités abandonnées’, le Groupa ADP reclasse sur la ligne résultol net des activités non-poursuivies les
composantes dont le Groupe s'est séparé [arét d'activité) cu gui sont qualiiiées d'activités abandonnées,

Lo Copacité d'autellnancement opéralionnelle avant Impot designe l'ensembla das rassources intemes o&néraas par
I'entreprise dons le codre de son activité opéralionnelle qui permettent d'assurer son financement. Ble comprend les
produits et les chorgas opérationnels ayant un effal sur la trésorene. Elle esl présentéa dans le tableau des flux e
trésorefe consolidss,

Les Invesilssements corporels comespondent & l'acquisiion ou & la construction d'oclils conporels dont le Groups
cottend & ce quils soienl ulilisés sur plus d'un an et respeclant les deux critéres suivanls @ | est probable gue les
avantages économigques fulurs asseciés a cet aclif iront au Groupe et leur colt peut &ire évalue de maniére fiable.

Les Investiszements incorporels comaspondent @ lacquisiion d'aclifs non monétaires idenlifiablas sans substance
phydgue, contrdlés par l'entité el parteurs d'avantages conomigues futurs.

L'endettement financler brut tel que défini por le Groupe ADF comprand les emprunts et dettes finonciéres & long et
& courl lerma [y compris les intéréts counus ef los dénvés passifs de couvariune de juste valeur afférents & cas dettes,
ainsi que les datias de location) et les detles llées aux options de venle das minoritaires [présentess en Autres dettos
et en Aulres possiis non courants).

'endettement financler nat tel que défini par le Groupe ADP comespond & l'endeitement financier brut diminue des
créances et complas-courants sur les entreprises misas en dquivalence, des dérivés acfifs de couveriure de juste
valeur, de |a irésorere at équivalents de trésorerie el des liquidités soumises a restilation.

Le Gearing =5t le ratio corespondant au rappart : Endettement financier net/Capilaux propres [y cormpris les inté&réts
mincrtaires).

Les Intéréts minoritoires sont les poricipations ne dennanl pas la contréle. En fant gu'élamant das capifoux propres
du bllan consolidé, s sonl présentds séparément des Caopilaux Propres Part du Groupe (capliiaus propres des
propriétoires de la societé méns),

Les aclifs non courants définis por opposition aux aclifs courants [ces demiers ayant vocation & &lre CORSOMIMES,
vendus ou réalisés au cours de lexercics, dtant détenus & des fins de fransaction sous douze mols ouw etant assimilables
& de lo trésarerie) regroupent tous les aclils détenus sur une longue échéance comprenant les actifs immobilisés
corporels, Incorparels et financiers et également tous les autres actifs non courdnts.

Les passifs non courants définis par opposition oux passlfs couranis regroupent tout engogement qui ne sera pas réaglé
dans le cadre d'un cycle d'exploitation normal de l'enlreprise et sous une échdance de douze mois.
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Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Compte de résultat consolidé

{en milions d'euros)

Chiffre d'affaires

Autres produils opérationnels courants

Achats consommeés

Charges de perionnel

Autras charges opérafionnelles couranias

Dotations aux provisions el dépréciations de créances netles de reprises
EBITDA

Ratio EBMDA / Chilfre d'affaires

Dotations aux amorlissements et déprécialion d'actifs comporels et incorporsls
Quote-part de résultat des entreprises mises en équivalence
Résultat apérationnel courant

Aulres produits et charges opérafionnels

Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges finonciéras

Resvitat financler

Résulhat avant Impat

Irmpéits sur les résultats

Résultat net des activités poursulvies

Résultat net des aclivilés non poursuivies

Résultal net

Résvitat net part du Groupe

Résultal net part des intéréts minar laires

Résulbat net par action part du Groupe

Résultat de base par action [en auros)

Résultat dilué par aclion (en euros)

Résultal net des activités poursuivies par action part du Groupe
Résultat de base par action {en euros)

Résultat dilué par acticn [en euros)

= ~hiflres refraités tels que décrils dans les notes 1.4, 2.2 & 12

Notes 2009
4 4700
4 B0
“ [520)
5 (#30]
4 {1 535)
48R (23)
1772
7 7E
4 [748)
4 70
1094
10 (13}
1081
99
(305)
b (208)
875
n (293)
582
12 55
437
588
49
7 595
7 595
7 5.49
7 5.49

2018*

4007
57
(195)
[841)
{1 382)
54
1480
41,9%
(638)
8l
1123
2)
1121
71
(303]
(232)
889
[297)
592
103
495
410

LA L]

6,14

5.68
5.68
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Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Etat du résultat global

{en millons d'euros)
Résullat net

Ecarts de conversion
Varations de juste valeur des instrurnents de couveruras de flux futurs
Impdt sur éléments ci-dessus
Elémeants de résultat global afférents auy entreprises associges, nefs dimpdt
Eléments de résultat global relalifs aux acfivités non poursuivies

Eléments racyclables en résultat

Gains el perles actuariels sur engagemenl de refraite, afférents aux enlilés intégrées
globalemand

Impat sur &léments ci-dessus
Gains ef perfes actuaniels sur engagement de refraite, allérents aux enfreprises associess
Gains et pertes actuariels sur engagement de retraile, lids awx activités non poursuivias
Eléments non recyclables en résultat
Résultal global total pour la pérode
Part des intéréts minoritaires
Port du Groupe
* Chiffres refraités fels que décrfs dans les noles 2.2 & 12

2019

637

(24)

7
(1
(33)

167

17
)
(1]
(52)
552
7

2018*

495

15
(1

(4]

(17

(1

(15)

Bl
&21
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Informatlons financiéres concemant le patrimoine, la situafion financlére et les résultats

Etat consolidé de la situation financiére
Actifs

Comples consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2017

{en millions d'euros) Notes Au 31/12/201% Au 31/12/2018
Immobilisations Incorparalles & 3304 3 560
Immokilisations corporelles & 7930 772
Immeublas de plocement & 510 509
Parliclpations dans les enfreprises mises en éguivalence 4 1019 1144
Awutres actifs financiers non cowanis e &82 403
Actifs dimpot différa 11 v -
Actifs non courants 13 482 12 870
Stocks 74 38
Actifs sur confrats a ?
Clienls &l comptes ratfachés 4 407 428
Autres créances et charges constalées d'ovance 4 382 239
Autres actifs financiers courants e 176 20
Actlfs dimpét exigible 11 &5 &
Trésorerie et dquivalents de fréscrere 13 1982 2054
Actifs courants 3310 a1
Total des actifs 14 793 14 067
Capltaux propres et passifs
(en millions d'euros) Notas Au 3171229 Au 31/12/2018
Capital 297 297
Frimes iges au capital 543 43
Resultals non distibusds 4341 4094
Aulres éléments de capitaux propres [147) |84)
Capitaux propras - part du Groupe 5032 4 B50
Intéréts minoritaires /75 751
Total des capitaux propres T & 007 580
Emprunts et dettes inancidéres a long terme b & 077 5970
Provisions pour engagements socioux - parl d plus d'un an 5 511 484
Autres provisions non courantes B 47 39
Passiis dimpat différe 11 an 383
Autres passifs non courants 8 798 780
Passiis non courants 7 804 T 456
Passifs sur confrats 2 ]
Foumisseurs ef comptes rattachés 4 &79 590
Aulres dettes et produits constatés d'ovance 4 812 793
Emprunts et dettes financiéres  court teme 7 1362 1159
Provisicns pour engagemanls socioux - part & mains d'un an ] 14 s
Autres provisions couranies & 5 14
Fassifs dimpdl exigible 11 107 v
Passifs courants 2 982 2610
Tolal des capitaux propres et passifs 14 793 146 067
GROUPE ADF | 7
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Informations financiéres concernant le patrimoine, la sltuation financlére et les résultats

Comples consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Tableau des flux de trésorerie consolidés

MNotes
{en milfons d'ewros)
Résultat opéralionnel
Charges [produils] sons effet surla frésorere 13

Produits financliers nets hors colt de lendetement

Copacité d'autefinancement opérationnelle avant iImpét

Variation du besoin en fonds de rovlement 13
Impdts surle résultat payés

Flux relatifs gux activiteés non poursuivies 12
Flux de trésorerie provenant des aclivités opérationnelles
Investissements comporels, incorporels et de placement 13

Variation des dettes et avances sur ocguisitions dimmobilisations
Investissernanis financiers, filiales et parlicipafions [nette de |a trdsorere acquise) 13
Cessions de fiiales (nettes de la Ingsorefie cédée) et porlicipations 13
Vewiation des autres achils financiers
Produits provenant des ceassions dimmobilisclions corporelles
Dividendes regus 13
Aux relatifs aux cctivités non poursuivies 12
Flux de frésorere utlllsés pour les aclivités dinvestissernent
Subvenlions recues au cours de la pérode
Dividendes versés aux oclionnaires de la sociéte mére 7
Dividendes versés aux minortaires dans les filiales
Encaissements provanant des emprunis 4 long ferme
Rermboursement des cmprunts  long teme
Remboursemants des dettes de locafion et charges finoncléras associées
Varation des autres passifs financiers
Interéls payés
Intéréts regus
Ausx relafifs aux aclivilés non poursuivies 12
Flux de résorerie provenant des actlivités de financement
Incidences des varations de cours des devises
Variation de frésorerle et d'équivalents de frésorerie
Trésorere et équivalents de Irésorerie a l'ouverlure de la période
Trésoretie et équivalents de trésorere a la cléture de la période 13
Dant Tidsarere af équivalents de frésorene
Dont Cancours bancaires couwants

= Chiffres refraifés tels que décrits dans les notes 2.2 & 12

am9

1081
819
{53)

1 647
145
{321}
82
1553
(1203

(35)

noz)
19
173

(1 148)

[344)
[79]
877
[749)
{10)
2)
(209)
43

(487)

(82)
2055
1973
1982
]

2ms*

1121
519
[44)
1576
(44)
[215)
234
1551
(1 077)

(630

(20)

Y

{1
(1 638)

(342)

(65)
1 064
{254)

b6
(179)

17
(83)

227

145
1710
2055

2058
in
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Informations financiéres concemnant le pafimoine, la situation financiére et les résultats

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Mombre
d'actions

¥ #a0 402

98 940 502

F8 960 £02

98 240 502

{en milions d'euras)
Sttuation au
01/01/2018

Effet cumulafif des
nouvelles nommeas*

Situation au
01/01/2018 refraitée*

Resultat net

Aufres &léments de
capitaux propres
Résuliat global - 2018

Dividendas
YWariation de pérméire

Situation au
anzs2oma

Sitvation ou
01/01/201%

Elfel cumulafif des
nouvellas nomes**

Situation au
01,/01,/2019 rafraliée**

Résultat net

Autres gléments de
capitaux propres

Résultat global - 2019
Dividendes
Varigtion de périméire

Shtwation au
31/12/201%

Capital

297

297

297

297

Primes
liges au

capital FIOPIES  distibués

543

543

543

Actions

Auires
“:'::Iﬂh éléments
du rézuliat
global
3834 (77
(1)
ez (97)
A10
11
410 11
[342) -
4
4 096 (B&)
4 0%4 [B&)
(2] &
4094 (88)
588
2 [63)
588 {63)
[344) -
25 <
4341 (14%)

Part
Groupe

4577
(10)

4 567

410

&21

[342)

4 850

4 850

(2)

4848
588
(63)
525
[3&4)

25

5032

Intérats
minortalres

B57

(2

85
(4

81

(65)

#51

51

(1

950
49

[22)

27
(79]

i

¥75

5434
2

5422

475

(407)
B4

5801

=

5798
637

(85)

552
[445)

102

& 007

* | a méfhode relenue parle Groupe pour l'opplication des normes IFRS ¢ ef IFRS 15 &taif lo méthode reéfrospeciive avec
effefs cumulés au ler janvier 2018,

** | o méthode refenue par le Groupe pour l'applicalion de lo norme IFRS 16 est lo methade réfrospective avec effels

cumuléds au Ter janvier 2019, Pour o premiére applicalion diFRIC 23, le Groupe ufiise o méthode réfrospective parlielle,

Comples consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Les éléments contibuant & la variofion des copifoux propres consolidss ef le déilall des avtres éléments de copifaux propres
sonf commentas en nofe 7.

GROUPE ADP |
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Informations financiéres concernant le patdimoine, la situation financiére et les résultats

Comples consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 201%

NOTE 1 Principes généraux

1.1 Bases de préparafion des comples

Déclaration de conformité

Les comptes consolidés du Groupe ADP de l'exercice 2019
anl élé arétés por le consell d'adminisirafion du 10 févier
2020, Ces camptes seront soumis d lopprobalion des
achionnaires lars de Masemblée générale qui se fiendra le 12
mai 2020,

Agroports de Paris 54 a3t une société anonyme domiciliée en
France dont les aclions s& négocient sur la Bourse de Paris
depuis F004. Les fitres Agroports de Pars sont actuelement
cotés a l'Buronext Paris Comparliment A,

Les é&fots finonciers consolidés comprenncnt les  états
financiens d'Aéropors de Paris 54 el de sas flialas, &taldis & la
dete du 31 décembre, ouv 4 défaul, une situation
intermédiaire a cette date,

La monndle de présentation des comples consolidés ost
I'eurn, Les valaurs figurant dans les tableaux sont exprimass an
milions d'euros, Le jeu des amondis peut, dans cearlaing cos,
conduire & un &cart nan significatif au niveou des tolaux ou
varations.

Bases d'évaluation utilisées pour I'éfablissement
des étals financiers

La préparation des étals financlars nacessite de la part de la
direciion d'exercer son jugemenl. d'effectuer des estimations
al da formuler des hypothéses qui affectent la valeur
complable de certains &éments d'acllfs et de passifs, de
produils et de charges ou dinformations mentionnées en
notes annaxas,

Ces eslimalions et hypothéses sont réalisées sur la base de
'expérence possée, et dinformations ou de sfuations
exjistant 4 lo dale d'établissement des comptes. En fonction
de 'évolution de ces hypotnéses et situafions, les manfants
astimés figurant dans les comptes peuvent différer des valaurs
rérelles.

Las astimations et les hypolhéses significatives refenues pour
I'&tablissement des &tats financiers portent principalemeant
5Ur,

- L'évaluation de lo juste valeur des actifs acquis et
possifs reprs dans le cadre d'un regroupement
d'enfreprses (cf. note 2.1} ;

'évaluation de la  valeur recouvrable  des
immoblisaiions incomporelles, corporalles ef dos
immeutles de placement [of. note 6.4) el des aulres
actifs non courants notamment les parficlpotions
mises en éguivalence [cf. note 4.9.2) ;

- L'analyse et l'appréciation de la nature du contréle
[ef. note 3.1] ;

- La gualiication el Mévolualion des régimes de
refraite et auires avaniooes postérieurs G l'emploi
lcf. nate 5);

L'évalualion dos provisions pour fsques el iliges (of.
note 8]

- La qualficalion en Immeubles de placemsant st
'évaluation 4 la juste valaur [cf. note 4.3.2).

1.2 Référentiel comptable

Application des normes IFRS telles qu'adoptées
par I'Union Européenne

Les états financiers consolidés sont &laklls en conformité avec
25 normeas IFRS [Infemational Financiol Repaorling Standard)
telles qu'adoptées par 'Union Européenne ou 31 décembre
201%.

Ce référenlisl est disponicle sur le site inlemat de o
Commissian Bueropdenne & ladresse suivante :

http:ffec.europa.eyffiinonce/company-reporing/ifrs-
firancial-statements/index en.htm

Ces prncipes ne différen! pas das nomes IFRS felles que
publides par MASE dans la mesure ol les textes publiés por
1'1ASE mois non encore adoplés por MUnion Eurcpéenne n'ont
pas dincidence significative pour le Groupe ADP.

Mormes, amendements et interprétations
adoptés par 'Union Européenne et d'applicalion
obligatoires aux exercices ouverts  compter du
1¢ janvier 201%

Les normes, amendements de nomes el interprétations
d'appllcation obligotoire & compter du 12 janyler 2019 af non
appeliqués par anficipation sent les suivants .

# IFRS 14 — Confrats de location [publié en jonvier
2018}, Celta nome remplace la nome 1A5 17 alnsl
que les inlerprétations comespondantes IFRIC 4,
SIC15 et SIC 27,

# IFRIC 23 -Incerlilude relative aux fraiternents fiscoux
(publié en juin 2017). Catte interprétation adoptée
par l'Europe le 23 oclobre 3018 clarfie l'opplication
des dispositions A5 12 "lmpdts sur e résultat”
cancemant la comptabilisation et I'évaluation,
lorquiune inceritude exisle sur le fraltement de
It sur le résultat,

¢ Amendements 1AS 28 — Intéréts & long lerme dans
des anfreprises associées et des cosnlrepisas, Ces
amendements ont  &té  homologués par o
réglermant de M'Unicn Européenne du B février 2019:

& Amendements au titre des améliorafions annuslles
des IFRS cycle 2015-2017 (publiges en décembre
2017). Ces omendements ont &té adoptés par I'UE
par le réglemeant du 14 mars 2019;

¢ Amendements A5 19 Infitulés  Modificofion,
réduction ou ligquidalion 'un régime (puklié en
fewrior  2018). Ces oamandamoents  ant  &fé
homologués par 'UE ke 13 moars 2009,

10 | GROUPE ADF
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Informations financiéres concernant le patdmolne, la sitvalion financigre et les résultats

& Amendements 4 IFRS 7 - clauses de remboursameant
anticipé prévoyant une compensation négalive
[publié en octobre 2017). Ces omendements ont
&té hamalogués par 'UE le 22 mars 2018,

L'onalyse des Impacis de la norme IFRS 14 sur les comptes
consolidés du Groupe au 1= janvier 2019 est présentée en
note 1.3,

S'agissant des autres textas menlionngs cl-ovani, 15 n'ont pas
dincidence significative sur les comples consclidés du
Groupe.

Normes, amendemenis et Interprétations
adopltés par 'Union Européenne et d'application
obligatoires aux exerclces ouverts aprés le 1e
janvier 2019 et non anficipés par le Groupe ADP.

Le Groupe n'oppligue pos les fextes suivants lesquels ne sont
pos applicables de moniére obligotaire an 2019

Comples consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

# Amendemnents au cadre concepfusl IFRS [puilids
an mars 2018]. Ces amendemeanls devraien! &ire
d'opplication obligotoire au 1= jonvier 2020 sous
réserva de son adoplion par l'Europe;

+ Amendaments a IFRS 3 - Regroupements
d'entraprisa, définifion dun "business™ (publieé en
cchobre 2018), Cas amandements visent & clarifier e
guide dopplication aofin daider les paoriies
prenantes 4 faire la dillférence enfre une enfreprise
et un groupe d'octifs. s devraient &fre d'application
obligatoire au 1o janvier 2020 sous résarve de son
adoption par 'Eurcpe;

+ Amendements & lo nome 1AS 1 el 145 8 délinifion
de lo motédalité (publié en octohbre 2018), Ces
amendaments  devrgient &tre  dapplication
abligalalre au 1= janvier 2020 sous réserve de leur
adaplion par 'Eurape.

1.3 Impacts liés @ la premiére application des normes IFRS 14

Les impacls ds 4 la premiére application des nommes IFRS 16 sont présenlas claprés |

{en milions d'euros)
Actifs non courants

Actlis covrants
Total des actifs

{en millions d'euros)

Capltaux propres - part du Groupe
Intéréts minorifairas

Total des capltawx propres

Passifs non courants

Passlfs courants

Total des capitaux propres et passifs

le Groupe o procédd & lanalyse de lensemble des
contrats de localion el les impacts de la nouvelle nome
IFRS 14 sont relativement lmités. Pour cette raison, le
Groupe a décide d'oppliquer la norme IFRS 14 selon la
méthode rétrospective dile "modifiée”, c'est-d-dire en
comptabiisant I'effet cumulafif de l'opplicafion initiale de
I norme a lo dote de premigre appdlcation solt le T«
Jeirmler 201%.

Limpoct de lapplication de cette nome lalle que décrt
ci-uprés porte sur los contrats pour lesquels le Groupe ast
prensur, les effets de 'opplication de la norme &tant lirmilés
pour les confrats de locafion ol le Groupe est Bailleur,

Les confrats relrailés sont principolement des contrats de
locafion immokiiéne el das véhicules.

Au 31f12/2018

publié IFRS 14 Au 1/01/2019
12 890 51 12 941
3177 (15} 3162
16067 34 16 103
Au 31/12/2018

publlé IFRS 16 Au 1/01/2019
4 850 - 4 850

95] 951
5801 - 5801

7 654 27 7 483

2 610 9 2419

16 067 34 146 103

Les impacis da la pramiére application d1FRS 14 sur e bilan
d'ouverlure sonf ;

+  une avgmentation dos imrmobilisations
corporelles [principalemant via la constatation
d'un droil d'ulilisalion) d'un montant de 51 millions
d'euros {soit moins de 1% des aclifs non courants
du Groupe aou 31 décembre 2017) dont un
reclassement des loyers payés d'ovance en droit
d'ufilization pour un montant de 15 milions d'euros

+ ot la constatation dun possif de localion dun
montant de 34 milions d'euros [soit mains de 1%
des emprunts et dettes financiéres du Groupe ol
31 décembre 2019).
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Comptes conseolldés du Groupe ADP av 31 décembre 2019

Fri ca qul conceme Tmpact au compte de résultat au 31
décambra 2019, l'application dIFRS 14 a conduit & ;

+ une amalioration de 'ERBTDA Groupe de 14 milions
d'euras  (onnulafion des loyers inclus dans les
“services el chorgas extemas”)

+ lenregistrernent dun  amorissement  des  droits

dutilisation de 11 milions d'suros af,
+ des charges financiéres pour & millions d'auros,

Les nouveaux contrats de locatfion refraités entre la 1= janvier
at la 31 décembre 2019 ont eu pour effet d'occroiire las
irvestisserments de 57 milions d'euros et d'augmenter les
prasslfs fincnclars du méme montant.

Al 1w janvier 2017 les ecritures de relrltement IFRS 14
n'oppargissent pas dans le fableaw de (lux de trésorere
pulsouellas n'ont aucun effet surlo trésorerie e les dquivalents
de Irdsorenie. S'agissant du remboursement du principal de o
delle des lovers comptabilisée et du paiement des Inkéréts
relatifs & cette dette, les flux sont clossés en flux de
firancemeant sur une ligne séparée.

Le loyer des aclifs en lacafion de falble valeur ou des conirats
ayant une durée inléreure ou dgale d 1 an non refraités par
le Groupe conformeément aux mesures de simplificotion de lo
nome séléve a environ & milions d'auras av 31 décembire
209,

Le ropprochement des obligations locatives & la date de transition avec les engagements hors bilan au 31 décembre 2018 se

décompose commsa sult

{en milions d'euros)

Engagements donnés au litre des confrats de location simple av 31 décembre 2018

Effets liés  des décalages de date de mise d disposition
Autres effet: (dont effet de l'actualisation)

Obligations locatives au Ter jonvier 2019 aprés la premiére application d'IFRS 16

74
(35)
(3)

Las infarmations requises par la narme IFRS 14 sont menfionnées plus en détail dans la nate 62,1,

1.4 Changement de présentation de la quote-
part de résultat des enireprises mises en
equivalence

Jusgu'ou 31 décembre 2018, |8 Groupe présentait o guote-

part de résultat des enfreprises mises an éguivalence sur deusx
ignes distinctes "Quote-part de résultal des enfreprises mises

en équivalence opérafionnalles” et "GQuote-port de résultat
des entreprises mises en equivalanca non-opérationnelles”.

Pour des raisons de non-maténalité de la ligne "GQuote-part de
résulfat  des enfreprises mises en  dquivalence  non
opérationnalie”, le Groupe constate depuis le 1o jonvier 2019
ler guete-part de résultat des enfreprises mises en équivadlance
sUr Une seula lighe incluse dans le résultat opéralionnel.

NOTE 2 Faits margquants

2.1 Prise de conirdle 5DA, SDA Croalie et

Relay@ADP

Société de Distibulion Adroportuaire [SDA) et Reloy@ADP
ataient confrélées conjointerment jusgu'en awil 2019, Le
Groupe ADP a décidé d'en prondre le confrdle afin de
maitizer l'ensemble de la choine de valeur. Lo prise de

conirdde a &lé réalizée por le bigis dune modificalion
statutaire visanl & ochoyer ou Groupe ADP la décision finale
dans le caos de stuation de blocages entre les deux
cooctionnaires de ces daux antités. Le Groupe ADF n'a qinsi
pas madifié son pourcenlage da détention dans ces entités
[celui-ci &tant de 50%), mais il a désamais une option d'ochat
exercable en cos de désaccord,

Conformément a la nome IFRS 3 regroupement d'entreprises”, les fitres antérieurement détenus sont réévalues @ la juste valeur
por résultat & la date de prise de conlréle soit la 11 awil 2019, Cette ré-esfimalion o un Impact de 43 millions d'euros sur le
résullaf de l'exercice 2017, comme délalllé dans le fableaw suivant.

Juste valeur des titres G 50%
Yaleur des fitres mis en éguivalence au ler avil 2019

{en milicns d'euros) SDA  Relay@ADP
A 31 22

B 4 &

(A-B) 27 14

Plus-value constatée lors de la cesslon des Hires mis en équivalence®

* présentée en Quote-part de résullof des enireprises mises en équivalence
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Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Le Groupe ADF a procédé & la date de prise de confrile 4 lidentification et & Févaluation des actifs et possifs identifialbles des
soclalés SDA ef Relay@ADP afin d'allousr la juste valeur entre ces différenis élémants, Les fravaux d'eslimation sont en cours de
finclisailion. Le tableau ci-aprés présenle les pramiéres estimations provisoiras,

fen millions d'euros) Justes valeurs

Actifs et passifs acquls - 4 100% SDA Relay@ADP
Total aclifs non courants 124 56
Tatal aclifs courants a1 16
Total passifs non courants 21 -
Total passifs courants 122 28
Actifs nets & 100% A &2 44
Jusie valeur @ lo dote de prise de conhréle 42 a4
Dont réévaluation a la juste valeur des filres antédeurement détenus 31 27
Goodwill proviseire B-A e =

AU 31 décembre 2019, la conlitution de SDA, Relay@ADP st 5DA Croafie au chiffre d'affaires, & I'EBITDA et au résultat net
depuis Ie 11 avil 2019, date de prise de controle, s'etablit comme sull @

es
{en millians d'euros) S)A  Relay@ADP SDACroafie  Total  "SROICES (IRLTC
Chiffre d'affaires 628 78 13 g 261] 458
EBITDA 15 11 1 27 = rr
Résultat net (8] - (8) (8)
Résultat net parl du Groupe (4} {4} (4]

5i lopéralion &lgil infervenue au 1¢ janvier 2019, le chiffre d'affaires, IEBITDA el le résultat net de lannées 2019 da SDA,

Relay&@ADP et S04 Croatie s'établingient qinst |

A Redevances Impact net
R — SDA Relay@ADP  SDA Croglie Total e d.mh chlst®
Chiffre d'offaires 799 97 14 N2 [328) 574
ERITDA 14 13 27 2 a7
Résultat net [14) 2 (18) s [14)
Résultat net part du Groupe [7) (1) - (8) - (8]

2.2 Fin de la concesslon de I'aéroport
infernational Atatiirk

TAY Istanbul avait le drelt d'exploiter, en applicalion d'un
confrat conclu avec Autorité Mofionole des Adraports
["DHAMI"), I'aéropaort national el infernational d'Atatirk, le parc
de stafionnement et le termingl d'oviation générale pour 15
anz et darmi, du 3 juillet 2005 & D001 aw 2 jonvier 2021 & 2400,
Par déclsion des autorités turgues, tous las vols commerciaus
cnt &lé transférés vers le nouvel oéroport dlstanbul, &
compler du & awil 2019,

Par courer officiel de DHAMI, cetie damlére avait déclare
qu'ells indemnisercil TAV Airports des perles de bénéfice que
pourait enfrdiner l'ouverfure du Nouvel Adroport d'lstantul
avant la fin du conirat la 3 janvier 2021 et quea des cabinets
indépendants pourrdlant éfre consultés sur le calcul du
montant total de la perte de bénéfice. Aprés plusieurs mols
d'échanges sur le caloul da cette compensation et expartisa
contradictoire par des caoblhats d'experise complablas

Intematicnaux, une proposition dindemnization d'un montant
da 389 milions d'eurcs a &té faite &l accapiée par TAY
Airpaorts, Cette créance devant &hre réglée pour parfie en
2020 af pour la solde en 2021, une créance a &lé constatée
pour le monfant actudlisé de lindemnisolion propasée, soit
385 millions d'euros. Ce produit est compensé par la sorfie du
droit dexploitalion et des outres actifs et passils de TAV
Istanbul qui figuralent & l'octif et au passif du bilan consolidé.

Limpact global en résullal présenté sur la ligne "Résullal nat
des activités non poursuivies” s'dléve a 55 milions d'euros al
comprend le profit net dimpdt réalisé au fitre de Pardl
anficipé de l'activité (31 milions d'euros] cins gue le résulfal
net de l'octivité de TAV Istanbul jusqu'au & avrl 2019 (24
milllons d'euros). L'effet sur le résulial net part du Groupe
s'dldve & 26 milions d'euros, L'analyse délailéa de ce résultat
gl des ux de trésorene ligs & l'ardl de lexploitation de
I'aéropor dlstanbul Atatink est présentée en nole 12

J
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Comples consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

2.3 Modification des régimes de refraile 4
prestations définies

La loi n® 2019-484 du 22 mai 2019, dite loi FACTE, prévoit la
transpasition de la dirgctive europédanne du 14 avril 2014 dite
directive portakbilité retraile,

L'ardonnance 2019-697 prise en applicalion de cotte lol a été
putdiée auv  Joumal  officel  du 4 juillat 2019
Catta erdonnance interdit de metine en ploce & compter du
4 juillel 201% tout nouveau régime de retraite & prestations
définias "0 droits aléatoires” (regime L137-11, dit "arlicls 3%7.
Cette crdannance préveit également, au 1 er jonvier 2020, &
gel ou crstallisalion des droits sur les deus régimes concermas:

le disposiil de retroite supplémentaire  pour
tous les salaiés o' Adroports de Paris 54 &ligibles
fixé par un accard en date du 12 février 2007 et
fondé sur le versermen! d'une rente équivalente
au codt annuelle d'une couvearture mutuelle en
option de base |

- at, le dispositif de pré-refraile PARDA fixé par un
accord en date du 18 octobre 2019 & durée
indétarminée fondé sur lo pénibiilé du métier
de pampiar.

Pour ces deux réglmes, Adroports de Pars 3A o engagé unea
négociation visant & répondre @ cefte cbligofion de
cristallisation des droits,

Par ailleurs, pour le dispasitii de retraite supplémentaire, les
négociations ont donng lisw 4 la sgnature d'un occord avec
lezs arganisations syndicales l& 20 décembre 2019 conduisant
=i

consenver les droits acquis pour la population

cles rafraités ;

limiter  les droits @ ce régime, oux salariés
présents ou 31 décembre 2017 & dyant au
moins S0 ans révolus, sous la condilion guils
soient solariés d'Adroport de Paris ou moment
de leur départ en ratraite.

Ca mécanisme a condull I socidhé a  diminuer la provislon
pour angagements de relralle de 40 milions d'euros au lilre
de l'oxcrcice. Limpoct en résullat de ce changement est
présentd au sein du résultat opérationnel courant.

24 Lloi PACTE prévoyant des dispositions
relatives @ Aéroporis de Paris 5A

Led loi n® 2019-484 du 22 mal 2019 relative & la croissance efla
Iransformation des entreprises ol PACTE") a &té promulguée
& 23 mai 2019 et publige au Joumal officiel le jour méme. Les
dispositions prévues aux arficles 130 & 134 de la loi PACTE sant
propras d Aéroports de Paris.

Ce texle autorse I'Etat & transtérer au secleur privé la majorité
du capilal d'Aéroports de Parns, A compter de la date de
transfert, les candifions d'exercice de 'aclivité d'Adroports de
Paris en le-de-France seront modifides. A cel égard, le droit
d'Agropors de Pors d'exploiter les aéroporls pansiens sera

limite & une péloda de 70 ans @ compler de la date de
fransfert, et au lenme de laguelle I'Btat acqueara o plaine
propriété du foncier et des infrastructures en lle-de-France,

A titre de compensalion, la lol préveit le versement, par I'Elal
& Adroports de Pars, d'une Indemnité en deux parlies, une
pramiére partie devant &lre versée & la date du transfert au
sechaur privé de la majorité du copital et une seconde paortie
verséa & la fin de Mexploitation de: adroports parisens, par
Adroporls de Paris.

La loi comsacre au niveau légisalif le modéle de régulation
applicable & Adroports de Pars. Alng, elle confime le
principe  de  Juste rémunérafion des  coplfoux  investis
appréciée au regord du colt moyen pondéré du capital
(CMPC), la régle dinfangibiité du CMPC o Adroparls da Pars
lorsquiun confrat de régulation économique est conclu, 1
méthode de calcul du CMPC qui est estimé a parlir du
modéle dévaluation des actifs financiers, des données
financigéres de marché disponibles et des paramétres pris en
compte pour les enirepises axarcant des  activités
comparables et enfin fulilisolion des régles comptables
frangaises pour la régulation,

Frn outra, les disposiions de la lol PACTE confient les
compélences jusquialors exercées par  lAutorité  de
supenision Indépendantes des redevonces oéroporfudires
(A5l & I'Aulonité de régulation des ochivilés femoviaires et
routigres [ARAFER) devenue d cette occasion lAutarité de
régulation des Iransports [ART]. C'est donc & IART qu'a &té
adressée lo proposilion taifaire d'Aéroports de Paris pour la
pérode 2020-2021 en vue de son homologation et c'ast
également désormals 'ART qul est chargée de rendre un avis
conforme sur le prochain confrat de régulation économigue
cui couvrra la pérode 2021-2025,

Ces disposdfions relafives & la régulation du secteur sonft
anfrées en vigueur le 24 mai demier, de méme qgue les
dispostions relofives ou codre de PMaventuclle mise en
concurence pour l'athibution des filres de capital, ainsi que
le princlpe et les modalités du versement da la premiére
partie de lindamnité payée, par Etat & Adroporls de Pars, en
cos de privalisation,

Pour le resia, les dispodificns entreront en vigueur @ lo dale du
transtert au secleur privé de la mojorité du copital d' Adroparls
de Pars, le cos échaant, || s'agit, notamment, de la limitation
a 70 ans du droit dexplaitation d'Agroports de Paris, du
contenu du nouveau cahlar des charges d'Aéroports de Parls
renforgant le contrdle opérafionnel de 'Etat, des dispositions
qui confiment le pérméfre de lo coisse aménagée
d'Aéroports de Paors, ou encore la fixofion des farfs de
redavances aéroportuaires par I'Etal, an l'dbsence de contrat
da régulafion économigque.

Pluslaurs textes ont &été pris en applicalion de la loi Pacte et
nolamment 'Ordonnance n® 2009-761 du 24 jullet 2019
relalive au régulateur des redevances agroporludires et le
décret n® 2019-1014 du 3 octobre 2017 relafif aux redevancoes
aéroportugires &l medifiant le code de l'aviotion civile. Cas
textes prévoient nolamment que FART peut Efre saisis par
I'Etat, dans lo procédure délaoboration du confrat de
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régulation &conamigque, pour rendre un avis de cadroge sur
le niveau du CMPC {avis simple).

2.5 Restructuration de TAY Tunisie

Suite gux évéanements de 2011 et des abtenlals de 2015
faisant chuter la rallc des aéroports d'Enfidha-Harmmamaet et
monasti, TAY Tunige o entomé des négociafions avec les
autarités tunisiennes & las prétaurs afin de restaurer &quilibre
acanamique de ces adropors. Sulte & ces négociations, deux
cvanants aux contrals de  concession  des  agroporls
d'Enfidha-Hommarmet et Monaslr Hakib Bourguibo ont &té
signés le 7 novembre 2019,

Ces amandements prévoient une réduciion de lo dette visa-
vis du concédant au titre des redevances historgues et des
rmodalités de polement échelonnées dans le lemps. Ains, 1o
dette vis-a-vis du concédant comptabilisée paur son montant
actualisé s'&lablil désonnais & 27 milions d'ewros contre 40
rrillions d'euros constoté antédeurement. Cette réduction de
dette génére un pradult de 13 milions d'euros présantéd dans
ler résultat opérafionnel courant, S'agissant des redevanceas
de concession postérisuvres au ler jonvier 2019, les
amendaments prévoient des redevances vorobles en
fanchion de Févolution du trafic avee des minirmums garaniies
fixes sur lo péricde de la concession [Jusgu'en 2047). Ces
minimums  garantis  actualisés  sont  comptablisés  en
augmentation du droit d'exploitation par contrepartie d'une
dette vis-t-is du concédant pour un mentant de 79 milions
d'euros. Ce drolt d'exploitation est amorli sur la base des
prévisions du lrofic pasager conformément @ la méthode
retenue par le Groupe pour ses concessions agropartuaires.

Par ailleurs, s'agissanl des dettes bancaires d'un montant de
34 millicns d'euros, una solution coordennée entra fous los
prétaurs conformément & l'occord de restructuration est en
cours de finalisafion et es! aftendue pour début 2070,

2.6 Le Groupe ADF confribue au projet de

limison CDG Express

L Société Gesfionnolre dinfrastructure CDG Exprass ("Gl
G Cxpress') créée fin 2018 et co détenue par le Groupe
ADP, SHCF Réseau et o Calsse des Dépdts et Consignafions,
a signé le 14 févier 2017 avec 'Etat frangais le conlrat da
concesslon de travaux relalif ou projet de ligison CDG Express.

Au fitre de ce confratf, le Gl CDG Express s'est engagd &
financer, concevair, construire puls enfratenir pendant 50 ans
Ia ligison CDG Bepress. La conceplion et la construction sont
déléguées, dans le cadre de deux conlrats de consfruction,
au Groupe ADP et SMNCF Réseau, qui réalisent respectivement
11% et 897 des frovaw.

Fin juin 2019, le Groupa o regu un coumer de [Elat confimant
lo repart de o mise en sanice de la ligne CRG Expross de fin
2023 4 fin 2025 por modificafion unilatérale de sa part.
Conformément aux dispositions du contrat de conceassian, le
Groupe s'attend a ce que la surcolt de ce repord [eslimé 4
date ¢ 4 milions d'euros por Adroports de Paris) soit pris en
charge Intégralement par ['Blal, Les revenus comptabilises sur
2019 au litre de cette opéralion sont présentés en note 14,

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

2.7 Homologation des tarifs des redevances
d'Aéroports de Paris par l'Autorlté de
supervision Indépendante des redevances
aéroporfuaires

Le 11 jonwvier 2019 [décision n™ 1810-0D1). "Aularité de
supcrvision indépendante des redevances aéropartuaires
[A3l) a refusé dhomologuer les tarfs de redevonces
adroporiudires proposés par Adroports de Pors, a lexceplion
de lo redevance pour  lassistonce  des  personnes
hondicapées et & mokbilité rédulfa. En application du code
de l'aviallan civile, Aéroports de Parls a soumnis une nouvells
proposition larfaine qui o été homologuée par 'ASHe & fevrier
2019 [décision n® 1810-02). Ces tarifs sont applicables pouria
pérade 2019 - 2020 ef retiennent une hausse de 1.0 % pour
les asrodromes de Pars- Chares de Gaulle el Pans-Ordy et de
3,52 % pour 'adrodrome de Pars-Le Bourgal. lls sont entrés en
vigueur le 1= awril 2019,

Adroport de Parls o déposé en décembra 2017 un dossier
d'homalogation des tarfs de redevances agopartualras pour
lo péfcde tarfaire 2020-2021, gui consfitve la demiére
péiode tarfoire couverte par le conirat de regulation
éconamigue  2014-2020, Lo dossier de  demands
dhomelogation a &té déclard complet le jour méme por
['autarité de régulation de fronsports [ART), qui remploce
désomnais 'Autorité de supervision indépendante [ASI)

Agroports de Pars a soumis A I"homaologofion de 'ART les
evolutions tarfaires annuelles des redevancas suivantes :

& +1.595 % sur les aéroports de Pars-Charles de Gaulle
&f Pars-Oriy

& +202 % sur 'odroport de Paris-Le Bourged,

Par décision n® 2020-001 du 2 janvier 2020, [ART o homolaogué
les tarfs des redevonces aéroportuaires opplicables aux
adrodromes de Pars-Charles de Gaulle, Pars-Ory el Porfs-Le
Bourget & compter du ler awil 2020 sous réserve de id
modification du plofond de lo modulation tarifaire de o
radavance par passager pour so port aisise surles passagers
origina/destination de 329 milions d'euros & 529 millions
deuras,

2.8 Coniral de Régulation Economique 2021-
2025 - Mise a disposifion du Dossier Publlic
de Consultation

Adroports de Paris a rendu public, la 2 avil 2019, le dossier aul
contient les propositions délaildes de Mentreprise en faveur
du développement des plates-formes franciliennes pour le
prochain contrat de régulafion dconomigue, qui couwrira la
période 2021-2025.

Pour rappel, le confrat de régulalion &conomigue, conclu
avec 'Elal, constitue le cadre prévisionnel de régulation des
plates-farmes adroportuaires parisiennes. Il fixe, pour une
pérode de cing ans, les conditions d'évelulion des tanfs des
redevances agraportuaires en tenant compte des prévisions
de coits, de receallas, dos investissements ainsi qua le niveau
de qualité de service atfendu.

-
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Ce dossier fraduit Fambition d'Adroports de Pars pour le struclurantas confribuant ou développement a long larmea
développemeanl des plates-formes panisiennss, La conviction  des frois plales-formes franciliennes.

sur la qualité des Investissernents gu'elle réaliss ou profit des
passagers, des compagnies agfennss et des parfendires
fonde la compéiitivité de la ploce aéroportuaire rancllanne.
alnsi, la poliigue d'investisserments proposée aujourd'hui
marque une nouvelle &ope, tant en termes de monfants
gu'an termes de perspectives de développement. Elle
parmallrg non seulement de couvir les besains de la pérode
021-2025, mais également d'enfomer des opérations

NOTE 3 Périmétre de consclidation

3.1 Principes comptables liés au périmétre

Pour cela, Adroports de Pars se propese de réaliser un plan
dimvestissements sur le péimétre o'activités régulées d'un
rmontant de & milllards d'euros sur la pérlade 2021-2025 (pour
rappel, le contral de régulafion économigue pour lo péhode
20142020 a refenu un montant d'invesfissements de 3
rmillicrds d'euros).

Principes de consolidalion

Las comptes consolicés comprennent les &tats financiers de la société Adroporls de Pars SA ainsl que ceux da ses filiales
gUalle contrile de moniére exclusive ou de fait,

Canformément & la nomme [FRS 11, les porfenanals sont comptabilisés différemment selon qu'il s'agisse d'opearations
conjointes ou d'entreprises communes. Le Groupe complubllise ses intéréts dans les opérafions conjointes en Irtégrant
ses quotas-parts d'actifs, de posifs, de produits et de charges lui revenant. Les porlicipations dans les co-entrapises at
celles dons les enfreprises associées sont comptabilisdes sslon la méathode de la mise en &quivalence.

selon celle méthode, la participalion est comptabilisée

s initiclerment au colt d'acquisifion [y camprns les frais de transaction) :

s puis est augmentée ou diminuée de la part du Groupe dans le résulfat et les autres &léments des capitaux propres
de I'entité délanue, Lo guote-part du Groupe dans le résultat des enfreprises mises en equivalence est comptabilisée
au sein du comple de résultat sur une ligne spécifigue au sein du résullat opérationnel.

En cos d'indice de perle de valeur d'une parlicipation mise en égquivalence, un fest de dépréciation asl réalisé et une
dépréciation est constalée sl la valeur recouvrable de la participation devient Infédeure a sa valeur complable.

pDémarche d'analyse du conlrdle, du confrble conjoint ou de l'nfluence notable
Ain de détarminer 51l exerce un contréle comptable au sens de la norme IFRS 10 sur une entité, le Groupe examine tous

les &l&éments contractuels, les fails ef crconstances, en parllculien:

v les droils substantifs lui permettanl de didger les activités clés de la cible, ce qui suppose de datemminer la nature
des décisions prises dans les organas do gouvemance de 'eniité [assemblée générale, consell d'adminisiration] e
la représentation du Groupe dans ces organes ;

= |es droifs da velo des minoritaires el les régles en cas de deésaccond |

= |'exposition du Groupe aux rendements vanakles de la cible ;

= |o capocité du Groupe d agir sur ces rendameants.

A défaut de pouvair démantrer le confrile, le Groupe examine sil partage le confréle avec un ou plusisurs parfenaires.
Le confrole conjoint est démantré si le Groupe et le(s) partendire(s), considérés colleciivement, ont le contréle de l'enfité
au sans de la norme IFRS 11, et ¢ los décisions concarnant les activités perlinentes requigrent le consenternent unanime.
5i le partenariat est qualifié de jeint-venture et conférs aux partenaires des drolls sur l'actif net, I'e nfité est complabllisée

selon lo méthode de la mise en éguivalence. 5i en revanche, ce partenarial conféra des droits sur les actifs de la cible
et des obligations sur ses passils, le Groupe comptabilise ses guotes-parts d'actifs el de passifs lui revenant.

Enfin, & défaut de pouvair démaonirer le contréle ou le confrdle conjoint, le Groupe ADP détarmine s'il exerce une
influence notable sur la cible. Linfluence notable étant le pouveir de pariciper oux décklons lides aux poliiques
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financiéres et cpérationneallas, la Groupe examine notamment les &léments sulvants | représentation du Graupe ADP au
sein du conseil d'adminisiralion, pardicipation au processus d'élaboralion des poliiques ou exstence de lransaclions
significatives enfre le Groupe el l'anilté détenue.

Converslon des éials financiers des filiales, co-entreprizes et enfreprises associées érangéras
Les &fats financiers des socigtés élrangéras, dont la mennadie de fonctionnement n'est pas 'euro, sont convertis en euros
de la manlére suivante :

»  es aclifs et possifs de chague bilan présenté sont convartis ou cours de cléture & la dale da chocun de ces bilans ;

v e prodults ef charges du compte de résultat et les flux de frésorere sont convertis @ un cours dpprochant les cours
de change aux dates de fransactions ;

«  les écarts de changs en résultant sont comptabilisés en aulres dlémeants du résultat global et sont portés au bilan

dans les capitoux propres en rdsarves de conversion,

Aucune société du périmélre de consolidation ayant un impaoct significalll sur les comptes n'est située dans une
éconamie hyper inflationniste.

Canverslon des ransactions en monnaies &rangéres

Les fransactions en monnaies frangéres soni comptabilisées comme suit ;

= lars da leur comptabilisafion initicle, les fransaclions en devises sont enregistrées au cours de change i la daote de la
transaction ;

s 4 chague clfure, les édléments monétaires sonf converlls au cours de clbture, les léments non rmonétaires qui sont
évalués au caill histaique demeurent converdis au cours de change inifial et les é&ments non moendtaires gui sont
Evalués & la juste valsur sant converfis au cours de change de la date d loguelle la juste valsur a $lé déteminée ;

s les écarts résultant du réglement ou de la conversion d'élémants manétaires sont portés en résultal dans las charges
finonciéres nettes.

Regroupaments d'enfreprises

Tous les ragroupements d'enfreprises sont comptabilisés en appliquant la melhode dae I'acquisition felle que prévue por
I narme IFRS 3. Cette méthode consiste & dvaluer les aclifs et passifs identiliables & leur juste valeur 4 la date de lo prise
de conlréle, Léacart entre e prix d'acquisiion et la quote part des actifs et passifs idenfifiobles acquis est comptalbiliss :

= §lachf, en décart d'ocquisition si cette différanca ast positive ;
s qu comple da résuliat en Autres produils opérationnels si cette difiérence est negalive.
Les intéréts minanlaires peuvent &tre évalugs soit & leur juste valeur [méthode du goodwill complal), soil 4 leur gquote- part

dans la juste valeur de |'actif net idenfifiable de 'enlité acquise [méthode du goodwill parfiel). Ce chaolx est offert paria
nomme IFRS 3 fransaclion par ransaction.

En cas d'option de vente (pul] détenues par les minoritaires, las inféréts mincritaires sonf reclassés en defttes, Lo dette liée
au put est évaluée & la valeur acteelle du prix d'exercice, Les vardalions ultéreuras d'estimation de cette defte sont
comptabilisées ;

= @n capitoux propres port du Groupe pour le changement estimé du prix d'exerclos du put ;
= en charges financiéres a hauteur da l'effet de désactualisation.
Toute varofion de pourcentage dintéréls ultérieurs ne modifiant pas le confréle, réallsée aprés le regroupement

d'enfreprises, ast considérée comme une fransaction entre actionnaires et doit &lre comptobilisée directement en
capitaux propres.
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3.2 Evolution du périméire de consolidation

3.2.1

Principales modifications en 2019

Les mouvemenls de parmétre de l'année sont les suivants

*

En janvier 2019;

acquisiion de 0% des pars de la
socieété GIS Trade Cenfter par TAV
Afrports. GIS Trade Canter est consolidée
par integration globole depuis cette
date ;

- doquisifion supplémenioire de S0% des
parts de la socigté BTA Denigvallon par
TAY Airports, portant le pourcentage da
détention & 100%. Comptabilisée jusgu'd
calle data selon la méthode de la misa
en équivalence, BTA Denizyollar  est
depuis  jorvier 2019 consolidée  par
intégralion globale

En avril 2019, le Groupe ADP a revu ses liens avec
les societés SDA. MIL-TRGOVINA D.oo (SDA
Croatie) et Relay@ADP ef considére exercer le
confrile sur ces enlilés. Comptabiisées jusgu'a
cette date selon lo méthode de la mize en
équivalence, ces socigtés sonl depuis avil 2019
consolidée: porintégrotion globale (of, note 2.1);

En acdt 2019, fusion par absorplion de Coaur
d'Cily Commerces par Cosur o'Orly Bureaus,
retrogchive au 1+ Janvier 2019 ;

En octobre 2019, fusion par absorption d'Hub One
Mebility par Hubs One, avec effet rétroactif au 1o
Janvier 2019 ;

En décembre 2019, craation dea la société Future
Stewart Pariners, délenue & 50% par ADP
Intemational Americos LLC,

322
2018

Rappel des mouvements de périmétre

L'exercice 2018 avait enregisiré les mouvements de
péarirmalne suivants :

*

En cwvil 2018, ocquisition complémentaire de
41.5% de la societé AIG par ADP Intemational,
portanl le pourcentage de détention & 51%.
Comptaoblisgée Jusgqu'd cette dale sslon lo
méthode de la mise en équivalence, AIG asl
depuis awil 2018 consolidée par intégralion
globale ;

Acquisition de 47% des parts de la socigté turque
TAW Antalya par TAY Alrparts

Acquidtion supplémentaire da 30% des parts de
o1 socigtd BTA Erus par TAY Allports, portant le
pourcentage de détenfion & 100% suivie de lao
liquidation de la société en juin 2018

Acouisifion de 100% des parts de lo société
Sysdrearm :

Acquisiion de 100% des pors de lo sociéléa
Merchanl Avlatian LLC ;

Acquisition de 17% des parts 1a sociéteé Innov' ATM:

Création de o socialé BTA France SAS, détenue
& 100% par TAY Airpords

Créaficn  de o socléaté Gestionnaire
dinfrostructure CDG Exprass. détenue a 33% et
comptobilisée selon o méthode de lo mise en
aquivalence: ;

Liuldation de la société BTA Danigmanlik.

NOTE 4 Eléments courants de l'activité opérationnelle

4.1

Information sectorielle

Conformément & la norme IFRS 8 "Secteurs opéralionnels’, linformation sectonelle ci-dessous est présentée en coherence
avec le reporling inteme et les indicateurs seclodols présentés au principal directeur oparationnel du Groupe (le
Président-directeur général), aux fins de mesurer les parformances et d'allouer les ressources aux différants secteurs.

Les secteurs du Groupe ADP se répartissent en cing aclivités @

Acilvités aéronauliques - co sectour regroupe 'ensemble des produits et des services foumnis par Asroports de Pars en
France en tant que gestionndire d'aéroports. Les services adroportuaires sont principalement remunarés par les
radevances "aéronouligues” [altenlsage, stationnement el passagers), les redevances “occessoires” [comploins
d'enregistrement et d'embarguamant, installations de fris des bagages. installations de degiviage, fourniture o' éleciiciia
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aux aéronafs...] et les revenus liés aux activits de sdreté et de sécunté aéroparluaire fallas gque linspection filirage, le
sauvetage el la lulle contra 'incendie des aéronefs,

Commerces el services - ce sacleur ast dédié oux aclivités commerciales en Fronce s'adrassant au grand public. 1
comprend les loyers des commerces en adgrogars (bautigues, bars, restaurants, lousurs... ), les activités das co-entraprses
de disfibution commerciale [Société de Dishibulion Adropartuaine et Relay@ADP) en intégralion globale dapuls le T
avril 2019, les revenus de publicité (Média Aéroports de Porls) ef de restavration ([EPIGO), les revenus ligs aue parcs el
accas, les locations immohiliéres en agrogare ef les prestalions Industialles (production et fourniture de chaleur, deou
patable, accés aux réseaux de distribufion d'eau glacée.. ). Ce secleur Intégre également le contrat de construction de
Iy grore ele métro de Paris-Crly pour le compte de la Société du Grand Paris,

Immuobilier - ce sectour comprend les activités immokiligres du Groupe princlpalemant cn France 4 l'exclusion de celles
réalisées dans las temminaux, Cas aclivitds sont affectuées par Adroports de Paris §A ef das filales dédides, ou des sociétes
mises an aquivdlance (of, lste an note 19) et englobent la consfruction, la commerclalisation et la gesfion locative de
locaux et batiments de bureaus, loglstique ou gare de fret, La location de terraing viakilisés falt également partie de ce
secteur.

Internalional et développements aéroporluaires - ce secteur rassemble les activités de concapllon et dexploitation
aéroporfuaire des filiales et co-enireprises qui sonl piloldes ensamble dans un objectif de créer des synergles al de sendr
l'ambifion du Groupe. Il comprend le sous-groupe TAY Alrparts, ADP Intemational et ses filiales, nolamment AIG an
intégration globale depuis le 18 avil 2018 et le sous-groupe ADP Ingéniera [y compns Merchant Aviafion LLC depuis julllet
2018}, ainsi gue Schiphol Group.

Aulres activités - ce secteur comprend les aclivités réalisées par les fillles d' Aéroports de Paris 3A qui opérent dans des
domaines aussl varids gue la téléphonie (Hub One) etles services de cybearsécurnié [Sysdream). Ce secteur opérationnel
intégre la soclété de projet Gestionnaire dinfrastructure CDG Express créée en octobre 2018. Ce secteur rassemble
également les aclivilés dédides & la sécurité avec le sous-groupe Hub Sale el & linnovation du Groupe via la socigte
ADP Invest,

Les indicateurs clés revus al ulilisés an inteme par le principal directeur opérationnel du Groupe sant ;

s |e Chiffre d'affaires ;

s ['ERITDA ;

v o Quote-part de résultat des entreprises misas en aguivalence;

v e Résultat opératicnnel courant.
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Les revenus et le résultal du Groupe ADP o décomposent de la manlére suivante :

{en milions d'euros)
Activités aéronoufiques
Commerces et services
Donf SDA
Dont Reloy@ADP
Imrnobilier
Infemational et développements aéropartuaings
Dont TAV
Dant AlG
Aulres activités
Eliminenlians ef résulfats infemes

Tatal
* Chiffres refrailés fels que décrits dans les notes 2.2 & 12

{en milions d'euras)
Activités adronaufiques
Commerces ef services

Dent Plus wvalue de cession des lilres JDA & Relay@ADF

Dont SDA
Dont Relay@ADP
Immobilier
Intemnational e développements aéroportuaires
Daont TAV
Dont AIG
Autres activiltés
Eliminofion et résuitals infemes

Total

Chifire d'offaires EBITDA
dont dont
2019 pra e PR 2019 2018*
secheur sectewr
1929 - 1 890 1 411 603
1 505 155 100D 142 638 580
4628 - - 15
78 = 11
274 47 265 48 1469 148
1 081 I8 241 14 326 304
746 - 695 e 277 268
250 - 175 77 54
1468 a7 156 40 29 A4
(257) (257) [245) [245) (1) i
4 700 - 4 007 - 1772 1 480
Dotations aux Q{iﬁﬂ:l Résuliat opératlionnel
n:;":mm B en?n:.-pﬂm mises an courant
equivalence
29 2018 2019 Pl 2019 2018*
(328) (295) = 283 307
(156 (124) 41 2 513 458
43 = :
[27} = {1 (13 -
{11} - - 4 - 4
[4&) [4%) 1 3 122 102
[211) (157] 48 76 144 223
(150) (112 33 49 140 205
(&0} {43 - 23 7 33
(15} {13} < - 13 34
= 7! z i in
(768) [438) 0 a1 10%4 1123

* Chiffres retraités tels que décrifs dans les nofes 1.4, 2.2 & 12

Le chiffre d'alfaires consolidé du Groupe ADP s'établit, a
4 700 millions d'euros en 201%, en hausse de 4693
million: d'euros, principalemen! du falf de

& locroissaonce  du produil des  redevances
aéronaufigues a Pars Aéropor (+ 4.1 % a1 140
milions d'euros), portée  par o dynamigue
clu frofic possagers [+ 2,5 %)

+ linl&gration globale de Société da Disiibution

Adroporiudire et Relay@ADP depuis avil 2017 qui
confibuent ou chiffre d'offaires consolidé &
hauteur de 70é milions d'eurcs {avant liminolion
des redevances pargues par Aéroports de Pors
5.4 qui sélévent & 241 millicns d'euros) ;

Une croissance du chillre d'offalres d'AlG de 75
millions d'eurcs dont 53 millans d'eures liés a
lintégrafion globale d'AIG depuls awl
2018 (comespondant au chiffre d'offoires du ler
timeastre 2019, et 22 millions d'euras sur la péiade
d'avil & décembre portée par la dynamicgue du
[rafic Intemational (+5,9%] et un effet de change
favorable ;

o haussa da 7.5 % du chiffre d'affaires de TAY
Airporls @ 52 milions d'euros, porté par la
croissance du fraflc intemational en Turguie ;

Le montanl des  éliminations  intersegments
géléve a - 257 millans deuros en 2019, confre -
245 millions d'euros en 2018,
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Chilires d'affalres 2019 Chiffres d'affaires 2018*

m A ofronaubiquas
W mirsiow al Jerdces
mimmooiie

Ininemational et
déweloppements
asrapoiuanes

Aiplres ol

s Emination:

EBITDA ef Résultat opérationnel courant 2019

611 438
513
324
283
168 164
122

Activibas Commernces Immabiicr ntermalional &t Autres activités
cfronouliques SEAVICES développements
néoporiscines

EERIDA  Rewdol opsnolionngl coumnt

EBITDA ei Résultat opérationnel courant 2018*

403 o
458
a07 -
223
148
102
86 4y

Activités Commarcos ef Immabiier Intematicna el Autres activités

agronauliques sarvices dévaloppemants
ofpobudines
WEHICA Rasdral apdichionesl counant

*Chiffres refroifés tels que déerls dons les nofes 1.4, 2.2 & 12
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4.2 Chiffre d'affaires

Le Groupe ADP opplique la norme IFRS 15 “Produils des activités ordinaires tirés de confrats conclus avec des clianls
depuis le 1= Janvier 2018. Cette nome :

= Remploce les normes |AS 18 "produits des activités ordinalres” et IAS 11 "Confrats de conslruclion” et les
interprétations connexes ;

s Infroduit un modsls unigue de comptabilisation du chiffre d'offairas pour tous les types de conlrals |

s Repose surle principe de complablliser le chiffre d'affaires résultant de confrats avec les clients au mament ol le
transfert du contrile du bien ou du service audit client intervienl, el ce pour le montant auquel l'enlilé s'attend a
awair droit ;

»  Impose que les revenus varables solsnt Inclus dans le prix de fransaction uniquement lorsgull est hautement
probable quil n'y aura pas un ajusterment significalif a la baisse des revenus complakbilisés ;

»  Foumnit des précisions surla comptabilisafion des prestations pour un montant de chiffre d'offaires soif brut soit nat de
charges selon gua Mentreprise agit en fant que principal ou en tant quiagent.

Les principes de comptabilisafion pour les différenles natures des revenus du Groupe ADP sant présentés ci-oprés en
fonction de ses cing sachaurs

1. Sacteur Activité na ues

- Redevances aéronauvliques et spéclallsdes : ces redevances sont encadrées parle Conirat de Régulation Economigque
|"CRE 201 6-2020") signé avec ['Elal (& Pexception de la redevance d'ussstance aux personnes handicopees et & rmobilité
réduita). Co contrat plutiannuel fixe e plafond d'évolution des redevances aéroportugires pour la pérode 2016-2020. La
réglamentation préveit en effet que lsxplaitant d'oéroports regoit une juste munération des capitaux investis dans le
codre de sas missions surle péimeire réguléd, Dans le cas ol le plan d'investissemants ne serait pas respeclea [volr la note
4.2 u Immaobllisations comparelles 1), Agroports de Pars 5A serait impacté por un malus farfaire. Le périmedre réguld
comprend l'ensamble des activités d'Aéroports de Paris 5A sur les platesHformes francillennes  l'exception des aclivites
commerciales et de sarvices, des activités fonciéres ef immobiligres non directement lidas aux activités asronouticues,
des activités liges & la sireté et  la séounté linancées par la taxe d'aéroport, de la gaslion par Aéraports de Paris 5A des
dossiers d'aide a linsonarsation des iverains, e des aulres activités réalisées par les filiales,

Las redevances aéronauliques comprennent la redevance passagers, attemssogs et stafionnemeant. Elles sont calculees
respectivement en fenclian du nombre de passagers emborgués, du poids de l'agronef et de la durée de stationnement,
Ces redevances sont comptabiisées en chiffre d'affaires lors de l'ullisafion des serdes comespondonts par lo compagnie
adtanna,

Les redevances spéclalisées englobant des redevances pour mise @ disposifion dinstallafions telles que les bangues
d'enregisirement et d'embarquemen, les installations de ti des bagagss ef les Installations fixes de foumilures d'energie
élechigue. Blas comprennent égalemant la redevance d'ossistance aux parsennes handicopées et & mobilila redulle o
les quires redevances ocoessoires lées & linformatique d'enregisirement et demborquement, @ lo circulalion
oéroportugire [hadges). & l'usage des statlans de dilacération et au dégiviags, Ces redevances sont complabllisées en
chiffre d'affaires lors de I'utilisofion des servies comaspondants par la compagnie agienne,

- Revenus liés a la sireté ef & la sécurlté aéroporualre - Adroports de Paris SA pergoll un produit, dans le cadre des
missicns de service publle au fitre de la séourté, la siratd du fransport aérien, le sauvelage ef la lutte contre I'incendie
des céronefs. Ce prodult est versé & ADP par la Direclion générale de I'ovialion civile [DGAC] et financé par
lintermédiaire de lo taxe d'adroport prélevée ouprés des compagnies adhennes. Jusgqu'au 1= oavil 2019, Aéroports de
Paris 3A comptabilisait ce praduit & hauteur des coils dligibles supportés au titre de ces missions, A compter de cefte
date la tarf de la taxe d'adraport est désormais fixé de maniégre & couvir seulement 74% des colts éllgibles supportés
por Adraports de Paris 5A (loi n*2018-1317 du 28 décemibore 2018 de finances pour 2019). Jusqu'au 1= avrl 2019 le chiffre
daffaires est comptakbilisé & hauteur de 100% des colts &ligibles et & compter de cette date seule 4% des colis dligibles
esl constaté an chifire d'affaires ou fur et @ mesure que les colls sont engagés. Le Groupe procéde 4 une affectation
analyliqua de ses colts afin de délerminer ceux encourus au fifre de ses missians, certaines natures de colls pouvant ne
pas &lre exclusives & ces missions, nolemment certoines charges locafives, cerfaines charges d'omaortissements af dao
maintenance el las impdts et taxes,
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2. Secteur Commerces af services

- Chiffre d'affaires des activiiés commercioles : ces revenus sont composés d'une part, des loyars vonables pergus des
octivités commercialas (boutiques, bars et restaurants, publicité, bonques et change, loueurs, autres locafions en
oérogares), el complabllsés en produits sur l'exercice au cours duguel ils sont genérés ; el d'autre part, des revenus
locafifs qui comespondent é la part fixe des produits pergus au lire des espaces loués en agrogare, Ces demiers sont
constatés de maniére indaire surlo durée du bail conformément 4 la nomme IFRS 14 "Conirats de location”.

Le chiffre d'affaires firgs des activités commerciales de ce segment inldgre égolement le chiffre d'affalres de la filicle
Média Aéropers de Paris qui propose oux annonceurs une expaosifion publicitaire dans les agroparts pansiens vio des
salufions digitales, connectées et interaciives,

Depuls la prise de contréle au 1= Aviil 2019 de $DA et de Relay@ADP, le chitire d'alfaires fids des activités commerclales
inclut &galement le chiffre d'affaires rédliss dans les sufaces commerciales exploiiées par ces deux sociétés en zone
publiques el en zones réservées [ventes de biens el revanus locatifs) et les revenus pergus des activités de prestation de
services relalives @ o détaxe. SDA exerce une achivilé de gestion directe et de localion d'espoces commercioux, et
intervient dans las domaines de la vente d'alcoal, de tabae, de parfums-cosmetigues, de gastranomie, de mode et
occessoires el de pholo-vidéo-son. L'activité de Relay@ADP ssl quant & elle dédiée aux acliviles de presse, de libraire,
de commodités et de souvanins,

- Chiffre d'alfaires des pares et aceds : cas revenus ésultent principalement de l'exploitation des parcs de sfaticnnement
et des accés (gestion de la volile, des navettes, des gares routigras...). lls sont comptabilisés lors de [uliiisation du service
par le client.

- Chiffre d'affalres I1é aux prestations Indushielles, telles que la produciion ef la fourniture de chaoleur & des fins de
chauffage, la production et la fourniture da fraid pourla climetisation des installaflans et des réseaux de distribution deau
glacés, la foumiture d'eau potable al o collecte des eaux usées, la collecle des dachets et l'alimentatfion en courant
elechigque. Ces revenus sont complakbilisgs sur l'axercice au cours duguel la prestalion est réalisée.

- Revenus lirés des conlrals @ long terme Catle rubiqua comprend le chiffre d'affaires 14 au contrat de construction de
la Gare de Pails-Orly pour le compte de la Sociélé du Grand Paris. Les &tudes et fravaux de construction de la Gare de
Paris-Orly s'échalonnont sur la pérode 2015-2027, le Groupe ADP reconnait le chifire d'offalres selon la methode de
Favancement por les colts fotaux du confrat conformément aux disposifions de la nome IFRS 15,

3. Secteur Immobilier

- Revenus locallfs : ces revanus sont relafifs aux actifs immaokiliers deslings & l'octivité aéroportuaire (hors aérogares) et a
Fimmohilier de diversificalion, lls sant issus de contrats de localion simple. Les poiements fixes sont lingarisés sur lo durée
du beil conformément & la nomea IFRS 16 "Confrats de location”, Les charges locatives refacturées aux localalras sont
ggalemeant comptabilisées au sein du chiffre d'affaires. Le chiffre d'affaires du secteur Immobilier comprend egalsment
les prodults dintéréts issus des confrals de location-financement en tant que ballleur,

4, Secteur International et développements aéroporiualres

Le chiffre d'offalres de ce segment regroups le chiffre d'affdires de TAY Airports, d'ADF Intemalional et de ses filiales
notamment AlG depuis le 18 avrl 2018 et |2 sous-groups ADP Ingénlerle.

- Revenus aéronautiques : ils comprennent les redevances passogers, les redevances de croulation des adronefs, les
revenus ligs & la mise é disposition des équipements communs des terminaus (CUTE), des rarmpes d'aacés at das comptoirs
d'enregistrement des compagnies aériennes. Ces produits comprannant également d'aulres revenus ligs O des senvices
tels que l'assistance en escale ot les redevances de fuel. s sonl comptobilisés sur la base de rapports quolidiens établis
parles compognies aérlanneas, ou dés lors quil est probable que les avantages économigues soient pergus par le Groupe
at quils peuvent &tre quonilfiés de fagon fiable.

- Revenus des activilés commerciales : Ces revenus proviennent principalement des activités de concession de
Restauration dans les termincux par le sous-groupe BTA, de services de salons passagers par le sous-groupe TAY
Operaflons services ainsi que les redevances commerciales pergues par AIG au sein de l'oéroport Queen Allg
International de Jordanie. Ces revenus sont complaklisés au fur et & mesure de la réalisation des prestafions rendues.
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- Parcs ef aceas : ces revenus résullent principalement de l'exploitation des parcs de staflonnement, des acces et des
services de voltufer opérés dans le codre des confrats de concession. lls sonf comptalbilisés lors de I'ufilisation du sarvice
par le client,

- Revenus localifs : s sont comptabilisés de fagon inddire surla durée du contrat de location, ou sur la base des factures
émises mensuellement conformément aux contrals de lecafions relalifs & leccupation de surfaces dans les terminoux.

- Revenus 1irés des contrals long terme : le chiffre d'affdires de ces confrals est reconnu sefon o méthode de
lavancement par les colls, en revenus firds des contrals & long terme selon IFRS 15, Les modifications de fraovaux, les
raclamations et les paiemenls Incitatiis sont inclus dans la mesure ol ils ont &lé approuvés avec le clienl, Lorque le
résullat &1 terminaison ne peut pas éire estimé de manigre fickle, le chiffre d'affaires st reconnu dans la limite des codis
engogés, Larsquil est probable que les colts totoux du confrat dépasseront le total des produits du coniral, lo parte
attendue est immédiatement comptablisés en charge.

- Produils financlers llés aux activités ordinaires * lls comespondeni aux produits dintéréts liés & lo désactualisation de la
créance financiére relafive 4 la concession o' Ankara Eseniboga Airpor, lls sont recennus en applicalion de linterprétation
IFRIC1Z (cf. note &.1).

- Autres revenus : Las aufres revenus du secteur inlemational comprennen| principalement :

« [assistance en escale opérée par TAY Operafion Services et Havas, les services de bus, de parking, et de toxi aux
compagnies agfennsas, . reconnus lorsgue les servicas sonf rendus |

» |avente de systémes informatiques et logicisls par TAY Information Technolegies. lls sont reconnus lorsgue les
sanvices sont rendus ou les blans livrés ;

= les revenus liés aux missions de conception aéropartualia, de prestations de consall, d'assistance & la mailise
d'auvrage et maitise d'ceuvre : ces prestations sont princlpalement effectudées par ADP Ingéniene & lintermational
sur des pérodes couvrant plusieurs mais et ou annees. Les revenus de ces prestalicns long terme sont pour la
majorité des contrats comptabllisés selon la methode de l'avancement par les colfs

s e chiffre d'affaires réalisé par ADF Intemational, principalement lié & son activité de gestion d'oéropaorts 4

lintermafional et aux jetons de présence lids aux paricipations dans des sociétés asroporfuaires.

5. Secteur Aylres aclivibés

Le chiffre d'offaires de ca sagment est composé du chiffre d'affaires du sous-groupe Hub One, Huk One propose des
sanvicas d'opérateur télécam, ainsi que des solulions de rogakilité et mokililé des marchandises. Son chifire d'affaire est
présentd en autres revenus,
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La venfilafion du chiffra d"affaires par secteur d'activité aprés &liminafions inter-secteurs §'établit comme suit ©

2009
Intermational et
Acivités  Commerceset . ue  développements  AUTe: Tatal
oéronautiques services Ercicatadkas activités
{en millions d'euros)
Redevances asronouliques 1140 - — 385 - 1 525
Redevances spécialisdes 250 8 - 4 . 262
Revenus liés é la siraté et dla i i .
seculité otroportudlire 482 482
Activités commerciales (i) 768 3 242 2 1213
Parcs at accés - 172 - 2 - 194
Prestations industrielles - 42 4 - 46
Rewvenus locatifs fixes 14 104 209 35 - 344
Assistance en escale - - - 26 - 216
Revanus tirés des contrats & _ 43 : 1 4 78
long lerme
Produils inanciers ids oux
o' S - - 13 ] - 19
aclivilés ordinaires
Autres revenus 23 1 2 138 127 301
Total 1929 1350 227 1063 131 4 700
fi] ont Revenus locatifs varobles 271 3 127 401
2018
- International et
y ﬁma! g ®  immobiler  développements AUl Total
. aéroporivares
{en millions d'euros)
Redevancas adronautiques 1114 - - 297 - 1 411
Redevoancas spéciolisées 239 I 5 3 = 252
Rgvepqs ii::as ala sﬁrtlaté afdla 499 ) y . 409
secunte asroporiuaire
Activités commernciales (i) - 490 2 245 - 737
Parcs et accés - 173 - 19 - 192
Prestations industrielles - 41 - 3 44
Revenus locatifs fives 14 109 178 38 asg
Asslstance en escale - - 183 - 183
Revenus tirés des controfs & ki 20 ) 78 ) 48
long terme
Produits financiers ligs aux N - 14 7 } a1
activités ordingires
Autres revenus 3 15 3 104 114 261
Tokhal 1 BB% B58 217 927 114 4 007
fi] Donl Revenus locallfs varnables - 450 2 ez - a04
= Chiffres refroitas tels que décrifs dans les nofes 2.2 & |2
GROUPE ADP | 25

J



Informations financléres concernant le paliimoine, la situation financlére et les résultats

Comples consolidés dv Groupe ADP au 31 décembre 2019

La ventilafion du chiffre d'affaires par client s'&tablit cormme suil ;

fen millions d'euros] 4119 2018

Chiffre d'affalres 4 700 4007
Alr Franece 794 rrrs
Turkish Adrlines 59 &1
Pegasus Aidines 43 45
VUELING AIRLIMES SA 37 35
FEDERAL EXPRESS CORPORATION 35 34
DELTA AIRLIMES INC 3z 31
EASY JET a0 T
Autres compagnies agiennes 749 B37
Total compagnies aérdennas 1981 18%4
Direction Générale de I'Avialion Chvle 502 517
Sociétd de Disiibution Aéroportugire (i) &% 285
ATU &1 51
Socidétéd du Grond Paris 40 21
ERIGO 22 13
Autres clients 2025 1224
Tahal autres cllents 2719 21

* Chiffres refraités tels que décrits dons les noles 2.2 & 12

i) Chiffre d'affgires DA jusqu’a 1= Ayl 2009 [cf, nofe 3.2)

4,3 Avtres produils opérafionnels couranis

Les auires produits opéralionnels courants comprennent des indemnités, des subvenlions d'exploitafion dinsi que les
quotes-parts de subvenllons dinvestissement qui sont ropportées auw résullal ou méme ryfime gque les amortissernents
des immobilizations subvenficrngss,

Las autres produits apérationnels courants se décompaoiant camme suif :

fen milions d'euros) i Sl
Subventicns dinvestissement réintégrées au compte de résultat a 2
Plus-values nettes de cession d'octifs immaokilisés 7 3
Aufres produits 70 52
Total 1] 57
* Chiffres refraités tels que deécrits dans les nofes 22 & 12
Les autres produils sont principolement constitués des construction d'vne gare de méiro & Pars-Ory et au fitre du
indemnités comptabilisées pour 44 millliens d'euros 4 la fois projet COG Express (42 milions d'euros au 31 Décembre

dans le cadre de la convention dindamnizafion conclue 2018}
avec la Société du Grand Pars relalive au projet de
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4.4 Clients et comptes rattachés

Las clients et comptes rattachés se décomposen! de la fagon suivante

{en milions d'ewros)
Créances clients

Clients doutewx
Cumul des dépréciafions
Montant net

Les dépréciations appliquées conlonmeément & la norme IFRS ¥ ont &volué ainsi

{en milions d'eurcs)
Cumul des dépréciations a l'ouverture

Augmentations
Diminutions

Yaralion da périmdétre
Aulras varations

Cumul des dépréciations & lo cldture

Au 31/12/201% Aw 31/12/2018

427 445

78 46
(74) (63)
409 428

Au 31/12/201% Av 31/12/2018

(63) (70)
{41) {14)
8 k]
(13

(4]

(7&) (&3]

Lougmentation des dépréciafions de créaonces au 31 décembre 2019 est principolement dus dla mise en liquidafion judiciaire
de deux compagnlas aéiennes (Aigle Azur 12 milions d'euras, XL Ainvays 8 milions d'eures], infervenue au cours de l'exercice.

4.5 Charges opérationnelles courantes

Les charges opéralionnallas courantes sont présentées par nolure et ragroupent les achats consommess, les sarvices at
charges extemes, les impdls ef taxes et les auires charges d'exploifalion, S'ogissant des impdts ef faxes le Groupe
considérs que la Cotisalion sur la Valeur Ajoutée des Enfreprises (CVAE] consfifue une faxe et ne sanalyse pos en un

irmpdt sur le résultat,

451 Achals consommes

Le détail des achois consommés est le suivant :

{en milians d'euros)
Achots de marchandises

Elactricité

Ingéniere scus-iraitée et autres achats d'études
Gaoz et autres combuzfibles

Fournitures o explaitation

Produils hivemaux

Achals de maotérels, equipements ef fravaux
Autres achats

Total
* Chiffres retraités tels que décrifs dans les notes 2.2 & 12

201% Joia*

[356) 167)
[43) (35)

(4) (7)
(14) (el
(12 2

(7] (10)

(50] [12]

[22) [26)
(520) {195)

J
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La variafion des Achats de marchandises est essentlalement lig a lintégration globale des sociélés Société de Disiibulion

Aéropaortuaire et Relay@abP depuis avrl 2019,

4.5.2 Avires charges opérationnelles courantes

Le détail des aulras charges opérafionnelles courantas s'établit comme sult

{en milions d'euros)
Services et chorges extemes

Impots et taxes
Autres charges d'exploitafion
Total

* Chiffres refraites lels que décorits dans les notes 2.2 & 12

Détail des services et charges externes

fen millions d'euros)
Sous-traitance
Sorate
Hattoyage
PHMR [personne handicopés a mobililé réduite)
Transporls
Recycloge chools
Gardiennago

Aurtres
Enireticn, réparations & maintenance
Leyers et redevances de concessions*™
Etudes, recherches & rémunérations dintermédiaines
Assurances
Missions., déplacements & réceplions
Publicité, publications, relations publigues
Localions et charges localives
Services extérnews divers
Parsocnnel extérieur
Autres charges el services extemes
Total

* ~hiffres refraités lels gue décrits dans les noles 2.2 & 12

209

(1150}
{314)
(69)

(1 535)

2019

[554)
[241)
[85)
[62)
[34)
(14
(18]
{100)
[162)
[140)
[49)
(18}
(21)
{34
(54
(9]
(22)
(67)
(1 150)

2018*

{1 018)
(263}
(1o1)

(1 382)

208

(523)
[238)
(51)
59)
132
{13}
{17
[85)
(151]
1o1)
{68)
18]
[20)
(28]
(52}
i8)
(&)
[43)
(1 018)

* | o5 joyers et redevances de concessions sont encourus principalement par AIG au titre de l'expioftation de Faéroport

Cireen Alia
Détail des Impdts et taxes

jen milichs d'ewrocs)

Confribution économigue lemitariale

Toxe fanciére

Autres impots & toxes

Taxes non récupérakbiles sur prestafions de sOreté
Total

= “hilfres refraités tels que décrls dans les notes 2.2 & 12

2019
{71
[128)
(58]
(59)
(318)

20318
(54
(971
155)
157)
(243)
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La hausse des impdls af taxes fexplique essenfielement par une régularzofion des taxes foncigres 2018 et 2019 pour 25 millions
d'euros et par un elfel base défovorable de la contribufion &conomique femtorale par rapporl & Fonnée 2018 li& a lissue
positive de contentieux pour un montant de 17 milions d'ewraos.

Détall des autres charges d'exploltation

Les autres charges d'exploitofion inclusnt nolamment les redevances pour conceassions, brevets, licences el valeurs similaires,
las peartes sur créances imécouvrables ainst que las subventions accordées.

4.6 Fournisseurs el comptes rattachés

Las foumizseurs et comptes roftachas se répartissant comme suit ;

o Au 3112/201%  Aw 31/12/2018
fen millons d'euros)

Faumissaurs d'exploitation 374 287
Foumisseurs dimmobilisations 05 am
Total &79 590

4.7 Avlres créances et charges constatées d'avance

Lo détail des gutres créances et charges constatées d'avance st e suivant :

a Au 3112/2001% Av 31/12/2018
fen milions d'euros)

Loyers de concessions payes d'ovance < 1 an (i) - 42
Avances el acomples verses sur commandes 19 12
Créances fiscales (hors impat sur les societés) 98 74
Créances au personnel et charges sociales 2 2
Charges constatées d'avance 27 a4
Autres créances (i) 236 75
Total a2 239
fi} Les loyers de concesslons payds d'avance concemaient unlguement l'aéroport Atatlrk exploité par TAV Istanbul,

dont loctivité o &té arélée le & awil 2019 (of note 2.2).

{ii) Les autres créances incluen! en 2019, la partie courante (192 milions d'euras) de lindemnisofion coraspondant
é1 la fin de la concession TAY slanbul [of note 2.2),

4.8 Avufres deties et produits constatés d'avance

Le détail des autres dettes et produits conslalés o avance est le suivant

fen millons d'ewros) Au 31/12/2019 Awv 31/12/2018

Avances of acomptes regus sur commandes 19 13
Dettas sociales 274 278
Dettes fiscales [hors impdt exigible) a9 &4
Avoirs a etalblir 34 28
Produils constatés d'avance 145 138
Loyers de concassions exigibles < 1 an 0 20
Dette liée a loption de vente des minorntaires 14 38
Autres dettes 127 144
Total a2 793
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les  produits constatés d'ovance  concement
principalameant Aéroports de Paris 5A el comprannant :

* des lovers part five, soit 79 millions d'eurcs ou 31
Décambra 2019 (78 milions d'euros au 31
décembre 2018}

® des revenus des parcs de stafionnement
abonnement el réservation, scit 15 millions d'ewros
au 31 Décembra 2019 (14 milicns d'eurcs au 31
décembre 2018) ;

Les dettes sur loyers de concessions exigibles concement
TAV Alrports gu fifre des concessions da TAV Tunisia, TAV
mMacadonia, TAY Milas Bodum et TAV Egs

* 1AV Tunisia : le loyver de concession asl coloulé sur
lo base des revenus annuels des adropors

d'Enfidha et Monastir auguel est appligue un taux
yanant entre 5% et 39%,

TAY Maocedonia @ le loyer da concesstion
coraspond & 15% des revenus annuals jusqu'd ce
que le nombre de passagers ulilisant les deux
agroporls [Skopje et Ohd] atteigne 1 milion, au-
dela d'un milion de possagers le pourceniage de
loyer vare enlre 2% et 4% selon le nombre de
pOssagers.

TAY Milas Bodrum el TAY Ege : les loyers de
concession sont fixes, lels que définis daons les
confrats de concessions pour lopérafion des
terminoux  domestiques ! internafionaux des
aéroparts de Milas Bodrom et Zmir Adnan
tendaras (cf. note 8.2).

La variation de la delle lée é Peption de vente des minoritaires est principalement liée d la restructuration de TAY Tunisia [cf.

note 2.5].

4.9 Enireprises mises en équivalence

Pepuisle 19 janvier 2019, la quola-part de résultat des entreprises mises en égquivalence est présentae dans sa totalité sur
una ligne identifiée du compte de résultat, intégrée au résullal opérafionnel (cf. note 1.4).

Les parficipations sur lesquelles le Groupe exerce une influence notakle ou un confrdle conjoinl sont présentées par
secteur cl-dessous @

Interngtignal et développements géroportuaires :

TAV Antolya : co-antreprse de TAV Airporls dont 50% des parts ont &é aoguises en mai 2018 ef qui opére l'oéroport
international d'Antalya,

1G5 at ATU, co-enireprisas détanues a 50% par TAV Alrports, spécialisées respeciivemeant dans l'assistance en escale etle
duty free.

fibah Davelopment et Tiboh Operatlon, déternues respeciivement & hauteur de 33% et 51% opdrant l'agroport de Médine
en Arabie Saoudite.

BIA Denlzyollard, détenue a haulaur de 50% jusqu'au 1= janvier 2019, et consolidée par integralion globale depuis cetie
date sulle & une acquisition complémantaire (cf note 3.2.1),

Royal Schiphal Group N.V {u Schiphol Group ), scciété qui opére l'agroport d'Amsterdam, et Aéropaorts de Poris 3A ont
concly fin 2008 un accord-cadre de coopération industielle & long termea de prise de participations crolsées & houteur
de 8% du capilal at das droits de vote. Cel occord de coopération industielle dontla durée inificle est de 12 ans constitue
une initiafive shratégique qui bénéficie réclproguement aux deux sociélés dans plusieurs domaines clés de leurs activités,

sacledad Concesionaria Nuave Pudahuel : co-anfreprise détenue & hauleur da 45% par ADP Intemnational, 40% por Vinc
Alnports et 15% par Astaldl, opérant la concession de I'Aéroport intemational de Sonfiago pour une durée de 20 ans et
ayant pour objet d'assurer le financement, la concepfion ef la construction d'un nouveau terminal de 175 000 rm?.

socliété de gestion et d'exploltalion de Maéroport de Conalay ("Sogeac") : détenue & 29%
Alrport Terminal Operations LTD ("ATOL") : Societé ayant pour objet principal la geslion at l'exploitation de l'aéropart

inlernational Sir Seewoosagur en e Mauice. Bien gue ne détenaont que 10% du copllal de cefte sociéte, ADP
international participe & la gouvernance de o société ainsi quiaux palifiques financiéres et operafionnedles,
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Commerces gt services ;

Le Groupe ADP exerce un contréle conjoint surla société EPIGO, Celle société, détenue & 50%, st desfinée & aménager,
exploiter et développar des points de vente de restauration rapide dans les tarminaux.

Les transactions enlre Adraports de Pars 5A et EFIGD concement essenlisllameant :

- las redevances pergues au litre du drolt d'exploitaficn concédé par Aéroports de Pars 54

- la rérmunération de l'occupation physigue des surfaces de vente.

Juseu'ou 11 aviil 2019, le secteur Commerces st services comprenait égalemesnt la mise en éguivalence des sociales
Sociélé de Disbullon Aéroporivaire ot Relay@ADP, consolidées par intégration globale depuis cette date {cf. note 2.1].

Immobilier
Les sociehés mises en dquivalence du segment Immakilier sont principalement :

Coaur d'Orly Burequx: Adroports de Paris 3A est co-inveslisseur & 50% du projet de bureaux ef commerces Cozur d'Orfy
aux cotés de Cavivio ex Fonciére des Régions.

Transpart Beheer ef Transport CV : sociétés détenuves & hauteur de 40% an poricipation avec Schiphol ayant pour cbjet
et dé&tention d'un immeuble de buraauy,

4.9.1 Quote-part dans le résultat des enfreprises mises en equivalence

Les mantanis figurant ou compte de résultal se décomposent ains par secteur :

{en milfons d'euros) 2019 2018*
International et développements aéroportuaires (T) 48 75
Commerces el services (i) 41 2
Immobilier 1

Cuote-part de résulial des enfreprises mises en équivalence 20 81

* Chiflres refraités tels que décrifs dans la note 1.4

i) Au 31 Décembre 2018, ce montant intégrait la quote-part de rdsultat mise on éguivalence J AIG jusqu'aw 18 awil
2018 équivalente a une pera Inférieure & 1 milion d'euros, et la plus-value constatée dans le cadre de |a cession
des 7.5% des titres d°AIG pour un mentant total de 22 millions d'euros.

[ii] Au 31 Décernbre 2019, ce montant inlégre o guote-part de résultat mise en équivalence de SDA et Relay@ADP
jusgquion 1= cvil 2019 équivalente & une perle équivalente & 1 million d'euros, et la plus-value constatée dans le
cadre de la cession das 50% des titres de S04 el Relay@ADP pour un montant total de 43 miliens d'eures {of. note
2.1].

4.9.2 Tests de dépréciation des lilres mis en équivalence

Un test da dépréciation des porticipalions mises en éguivalence est effectué lorsqua le Groupa identifie un ou plusisurs
indices de perte de valeur susceptibles d'avelr un impact sur les flux de Irésorers fulurs estimés résultant de ces
participations. Une dépréciation est constalée sl la valeur recouvrable de la parficipation devient inféreure & sa valsur
comptable.

En 2019, le Groupe n'a pas comptabilisé de déprécialion sur les fifras mis en équivalence. Pour roppel. en 2018, une provision
pour dépréciation sur parlicipation é lintemafional avait &té complablizde pour 20 milions d°euros.

J GROUPE ADP | 31



Informations financiéres concernant le palrimoine, la situation financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP av 31 décembre 2019

4,93 Détall des montants au bilan

Les rontanis relalifs aux participafions complabilisées selon la méthods de mise en équivalence s'analysen| cormmes suit ;

fen millions d'euros) Au 31/12/201%
International et dévelappaments aéroporiuaires 975
Commerces ef services 3
Immobilier 30
Aulres aclivités n
Tohal entreprises mises en équivalence 1019

Au 31/12/2018
1091

12

a2

11

1146

Les écarts o' ncquisition complabillsés ef inclus dans les quotes-paris ci-dessus mises en équivalence s'alévent o

& 147 milions d'euros av lilre du secteur Intemational et développemants adroportuaires, dont 120 milions d'euros

concamant Schiphol, 22 millons d'sures au fifre de TAV Antalya el 5 miliens d'euros au fitre de TGS

¢ dmilion: d'euros au tifre du secleur Aufras activités.

4.9.4 Evolution des valeurs neftes

L"évalution des valeurs nettes est la suivante entra ['auverture et la cldture de 'exercice

GQuote-
Varaotion  Variotion des
M’:ﬂ“"h part du vu'::““ des aulres Dividendas
ﬂll::'ﬂl f;;'“ dE o f; Eimatre® réserves de  réserves et dishibués*™
I;T“ﬂh conversion reclassements
fen milfions d'euros)
International et
développemants 109 48 . [4) (4) {158)
aéroportualires
Commerces ef services 12 41 (53) - 3 -
Immobilier 32 1 - - 3 3)
Avutres activilés 11 = Z = 3 e
Total enlreprises mises en
PRt 1146 0 (53) (4) m (159)
=Cf, note 2.1

=y comprs remontée des résullals des sociétés immobiiéres fscalement fransparenfes

Montants
nets au
nnz2ame

¥75

30
n

101%
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495 Informations financiéres résumées

Les agrégats financiers du graupa Schiphaol ef de TAV Antalya présentés ci-dessous ont &té établis conformement oux IFR3
telles qutadoptées par I'Europe et homaogénalsds das normes Groupe.

Schiphol TAV Antalya
Ay Au Au Au
{en milions d'euros) 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Immobilisafions comporellss, Incorpaoralles at de placement 5N 5240 470 558
Parficipations dans les entreprises mises en éguivalence 1133 241 -
Autres actifs financiers non cowranls 214 138 2 1
Actifs dimpdt différs &9 26 29 29
Actits non courants 7 207 & 435 501 588
Slocks 2 2
Clients et comptes rattachés 1469 458 13 10
Aulres créances et charges constatées d'ovance 14 14 109 156
Trésorene of éguivalents de trésorerie 155 387 14 Bé
Actifs courants 338 a59 140 254
Total des actifs 7 545 7294 441 842
Schiphol TAY Antalya
Au Au Au Au
(en millions d'euros) 31/12/201% 31122018 317122019  31/12/2018
Caopitaux propres - part du Groupe 4121 4024 a0 1%
Parficipations ne donnant pas le confrdle 55 49 -
Total des copitoux propres 4175 4073 an 119
Empronts el dettes inanciéres a long terme 2 676 2370 103 137
Provisions pour engagements sociaw - part @ plus d'un an 55 53 2 3
Autres passifs non couranls 103 142 4564 534
Passifs non courants 2834 2 5465 561 474
Mures passifs couranis 527 403 15 14
Emprunts et dettes finonciéras & court ferme 9 254 35 35
Passifs courants 53é &57 50 49
Total des capitaux propres et passifs 7 545 7204 &41 B42
Schiphol TAV Antalya
i G o 2019 2018 2019 2018
Produit des activités ordinalres 14613 1509 k1] 324
Résultal opérationnel 390 358 237 277
Résulial financier (84) (70} (42) (58)
Cuote-part de résultat des enfreprises mises en équivalance 102 o - =
Résultat avant impidt 408 ars 195 123
Impdts sur les résultats [73) {70} [45) (32|
Résultat net 335 285 150 71
Résuliat net part du Groupe 328 278 150 1
Reésultat net part des intéréts minaritaires 7 7 - -
Résulial global total pour la pérade 329 290 150 7

J
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NOTE 5 Effectifs et avantages au personnel

Le Groupe offre des avantages tels que les indemnités de fin de caniére d sas salanés en activile, et une paricipation
financiére & une couverlure santé pour certains de ses refraités. Ces prnclpaux régimes sont présentés ci-dessous. Les
madelités d'évaluation et de complabiisation de ces engagements dépendent de leur gualification fells que définie
g ey norme 1AS 19 applicable depuls le 1= janvier 2013 o Les avantages ou persannsl b.

Avantages postédeurs & 'emploi — Régimes & colisatlons déilnles

Les régimes & cofisations définies sont ceux pour lesguels |'engogement du Groupe se limite unigquement au versament
de cofisations. Les colisofions versées constituent des charges de 'exercice.

Avantages postéreurs & 'emplol - Régimes & prestalions définies

Les régimes a prestations définles comportent un engagement pour le Groupe surun montant ou un niveou de prestations
définies. Cet engogement est pravisiannéd surla base d'une évaluation acluadelle.

La méthode d'évaluation uliisée est la méathode des unités de crédit projetées, Flle consiste d estimer le monlant des
avanlages futurs acguis par le personnel en dchange des services rendus au cours de la péiode présente ef des pariodes
antéreuras,

Les estimations sont réalisées au minimum une fois par an par un actuaire indépendant. Bles Infdgrant des hypothéses
de mortalité, de rotalian du persannel, et de projection de salaires, Le taux d'actualisation utilisé & la dote de cloture est
fandé sur les abligotions @mises par les entreprises de premidre catégorie dont la date d'echéance est proche de celles
des engagements du Groupe, Lorsque ces régimes sont financés par des fonds externes qui répondent 4 la définition
d'actifs du régime, la provision est diminuée de la juste valeur des aclifs de régime.

Les dlémeants d'évolution de la provision comprannent notamment

= cadls des serices rendus ; ils sont présentés an résultat opérafionnsl ovec les aufres charges de personnel |

= intéréls nals sur le passif net (net des aclifs de régime), qui incluent la charge de désaciualisation et le produit
implicite du rendameant des actifs ;

v réévaluations du passif net (de I'actif net] qui intégrent les écarts actuarsls et 'écor enfra le randement réel des
actifs de régime el le rendement estimé (inchus dans les Intéréts nets) : elles sont constatéas immédiatement et en
totalité en oulres ééments du résultat global, sans reclassement possitle ultérieur en résultat,

En cas da modification, de réduclion ou de liquidation de régima, I'ellel ast comptabilise immédiatement el an lofalité
en résultaf.

Avires avantages a long terme

Les auires avantages & long ferme comprennent des avantages tels que les medallles d*hanneur de I'oéronautique et
les primes versdes concomitamment. 1 s'agit des avantages dont le délai de réglemenl allendu est supérieur a douze
mois suivant la cléiure de 'exercice au cours duquel les béndficidires ont rendu les services corespondants. La meéthode
d'évaluation et de comptabilisation de I'engagement st identique & celle utiisée pour les régimes & prastations définies
&1 M'exceptfion des écarts acluadals qui sont comptabilisés immédiatement en résultat, et non en culres dlémaents du
résultert global [capitaux propres).

Les indemnités de cessation d'emploi

Les indemnités versées dans le cadre de plan de départ volontoire el foumles dans le cadre de la cessafion d'smplol
d'un membre du perscnnel sont comptabilisées en charges alo premiére des daux dates suivantes ©

»  date dlaguelle le Groupe ne peut plus refirer son offre | ou

s date & loguella le Groupe comptabilise les colils de resfructuration ligs, le cas écheanl, prévoyant le versement de

telles indemniiés.

S'agissant d'&léments nan récumants, 1o charge est présantéa au compte de résultat en autres pradults et charges
apérationnels. Les hypothéses acluarielles retenues sont précisees dans la note 5.2.1.
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{en milions d'euros) et i
Salaires ef fraiterments (705) [61%9)
Charges sociales [298) [244)
Colt salaral immokbilise 7 &9
Parficipation et intéressement [40) (42)
Dotations cux provisions pour engagements socioux, nettes de reprises 34 (5)
Tatal (730) (841)

* Chiffres refraifés fels que décrits dans les notes 2.2 & 12

Lle colt salodal immaobilisé dont le montanl atteint 77
millions d'euros représente essentiellement le coll inleme
relatif qux solodés gui poricipent aux  projets de
consiruction des aclifs de Pentreprize notamment dans la
cadre des &tudes, dea lg wrvellance des travaux el de
I'assistance a la mailrise d'ouvragea,

Lot ligne Salgires et froifemeants ne fient plus compte du

L'affactif moyven salarié s&tablil comme suif;

Effectif moyen solaré
* Chiffres refraités fels que décrifs dans les notes 2.2 & 12

crédit dimpat compéfitivité emplol (CICE]. supprimé
depuis le 1er janvier 20019 11 s'&levait & 4 milliens d'euros auw
31 Décembre 2018,

La wvaraofion des daotations aux  provisions  pour
engagements socioux, nettes de reprses sexplioue
principalement par la modification des régimes de refraite
& prestation définies (ef, nole 23]

2my 2018*

26 122 2277

Leffechf moyen salaié de TAY Istanbul #élevant & 3 120 en 2018 et 618 du ler janvier au 7 avrl 2019, est exclu du total, son

aclivité &tant amétée.

L'effectl moyen tient compte de la prise de confrdle au Ter avrl 2019 de SDA et Relay@ADP. 5i lopéralion avall eu lieu e Ter

janvier, l'ellecti moyven du Groupe aurait &lé de 246 933

5.2 Avantages du personnel postérieurs a I'emplol et & long terme

5.2.1
A. INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE (u IFC n)

Descriplion des différenis avantages

Le Groups octroie une indemnité de départ aux salarigs
taisant valoir leur drait a la retraite, Lindemnité varsée est un
caopital en nomiwe de mois de saloire dépendant de
I'ancienneté Groupe @ la date du départ en retraite. Des
charges patronales sont dues sur ce capifal.

Dans e cas de TAY Alports, le calcul des indemnités
forfoitaires pour les salariés rattachés & des enfités opérant an
Turquie est effectugé conformément & la 1égislation du ravel
en vigusur en Turguie, Ces Indemnités sont versées oux
saloriés ayant au meins un an d'anciennaté, dont lemplol
pris fin sans motif, en cas de relralte, de fin de concession de
I'anfité an question, d'appe! au service militaire ou de déces.

La dala de fin de concession de TAY Elanbul inificlement
prévue pour le 2 jonvier 2021 o &té gvancée au & avil 2019,
Ainsi, plusieurs indemnités l&gales, considards an reprise de

pravision 14519, ont &t¢ versées sur le |= somesire de
'gxercica 2019, Au 31 Décembre 2017, 48 solarés de TAY
Istankul sont toujours présents au sein de cefte enfité.
L'engagement 145 19 relofif @ ces saloriés au fifre des
indemnités l&gales ost done foujours en provision,

Au-deld de ces Indamnité: légaoles comptabiliséss an |AS15,
TAV Istanbul a praposé & ces salariés dans le codre da calie
fin de concession d'aulres meosures d'occompagnarmsant ;
poiement du préavis non effeciué et congés payés non pris,
indemnité de coopéralion, puls bonus et autre prime 4
coractére discrétionnaire.

B, COUVERTURE SANTE

Adroports de Pans 83A poricipe au finoncament de la
calisolion de deux contrats de mutuelle couvrant deux

-
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populations  fermées  d'onciens  solarés  actusllemant

retraités,
Les principaux fsques idenlifiés sont los fsgues

+ d'augmentation cles
applicables  sur o
d' Adroports de Paris 54 ;

charges
parficipation

patronales
financiére

+ d'ougmentation croissante des colts médicaux
supportds par les mutuelles, cells-ol ayont une
incldence surla participation financiére d' Adropaorts
de Paris 54,

C. REGIMES DE RETRAITE A PRESTATIONS DEFIMIES

Les régimes de renfes de rafroite supplémentaires sont oy
nombre de deus

¢ Un régime de relraita & prestations définies - Ce
régime de rentes de refralte viagére est de type
additionnel, et concerms Mensaemile des salaniés,

& ln régime de refraite supplémentaire - Ce régime
da rentes de refroite viogdre ast de type
ogdditionnel, et conceme  ['ensemble  des
hénéficiaires du régime FPARDA Hore Escale
Pompiers,

La saciété Asroporls de Pans A o fermé ces deux réglmes de
retraite supplémentaines aux nouveaux enfrants & compter
de juillet 2019, et les droils aux salariés éligibles ont faif I"objet

d'une cristallisation au 31 décembre 2017 confarmément 4
l'ordonnance n"2019-477 du 3 juillet 2019,

La sociéte Afroports de Pars 5A octroie des renfes
supplémentaires et dispose de contrats d'ossurance pour la
prisa an charge du paiement de ces rentes. Ainsi, Acroporls
e Poris 34 remplit ses obligofions au regord de 'Ordonnance
n° 2015839 du 9 juillet 2015 portant sur la séoursafion des
rentes de régimes fels définis par Farficle L137-11 du Code de
la S&curiis Sociala,

Par agilleurs, la sociélé Adroports de Paris 54 o opté pour lo
taxe Fillon sur les primes varsées sur le fonds collectif de
I'assureur (24%) pour s régime & prestafions définles, ef lo faxe
sur les rentes versées par l'assuraur (32 % pour les liguldalions
survenues & compter du 1= janvier 2013] pour le deuxdiéme
régime.

0, AUTRES REGIMES

Le1 saciaté Adropaorts de Pars 54 oclrole dautres ovantoges
& sas salands ganérant un engagement ;

# un nmegme de prérefaite PARDA [Frotocole
d'Accord de Régime de Déparl Anficipée). Ce
régime  condste a4 werser un rovenu  de
remplocement  sur une  pérode  tamporgine
précédant le départ a la refroite des pompiers,
auguel s'ajoutent des charges socioles polronales
et la taxe Fllon de 50 5%

+ unrégime de médalles d'henneur du fravall pour
ses salariés dependont de l'anciennets camiére,
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522 Délall des engagements au titre des différents avantages

Variation, décompasifion et récencilialion des engagements, des aciifs el des passifs comptakbilisés dans le bilan et impacts
surle comprle de résultat ©

Avantoges postéreurs a Fremplol

Retraibes Médailles
Couverture Tolal au Total ou

IFC supplé- PARDA dhum-urlildu sanlté 31/12/2019 1/12/2018
jen mitions d'euras) menhalres rava
Provision e début de 355 76 13 2 47 493 448
penode
Charge / produit 47 3 ) 1 7 33
comptable surla pérode - 37)
[Gain] / Pertes reconnus en 45 V7 & 5 48 17
oy
Cotisations employeur - 3) - o g (3] {3
Prestations payées
directement par (23] (1) - - [ (27] [38)
lamployeur
Accuisition / cession 3 - - - 3 -
Autres ajusterments - - = - = 33
Gains / [Perta) dus au taux (2) ) ) ) B 2) 17
de change
(Provision) / Actif &
reconnalire &n fin de 408 52 16 2 47 525 493
péniode
Engagement a l'ouverfurs 355 74 13 2 47 493 448
Coit des services rendus 22 3 | - - 28 24
Co0t dintérét sur 7 ; y 1 9 5
I'engagement
(Gain) / Perte actuarie] 49 17 - - 2 a8 17
Prestations versées por les _ (3) ) ) ) 13) (3)
aclhifs de couverture
Prestations versdas
directerment par (23) (1] - - {3 (27} (38}
l'employeur
Codi des SEMVICEes pOsses - ) [40) } . - (40) 2)
Modiflication de régime
Coll das services posses - () il ) ) _ (4) a
Réduclion d'effectifs
Acquisition / cession 3 - - - - 3
Aufras ajusterments - - = - - - a3
Gains / [Parte) dus au taux ) " . ) ) ) (17)
de change
Engagement & la cléture 408 52 16 2 47 525 493

*| e fotal de pertes actuarnisles générdes sur l'engagement powr 88 milions d'euras est principalement dd a la boisse des
taux d'actualisafion plus impartante que o baisse du taux d'inflation : par aillewrs les écars d'expérience [mise d jour des
données individuales) se neulfralisent surl'ensemble du périméire consolidé.
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Les flux expliquant la vaiation de la provision sont les suivants |

fen milions d'euros)
Av 01/01/2078
Droits ocquis au cours de Fexercice
Effet de l'aclualisation
Ecarts actuarels de la pérode
Flux de trésorerie :
Paierments aux bénéficiaires
Cofisations versees
Autres vanafions
Au 31/12/2018
Draoils ciequls au cours de l'exercice
Effel de 'octualisation
Ecarts actuariels de la pérode
Réductions / Transterts de régimes
WYariafion de pérmélre
Flux de trésorere :
Paiements aux béndficiaires
Coflisations versées
Paiaments regus de fiers
Autres varations
Au 311272017

523 Hypothéses de calcul

Les principales hypathéses actuarieles retenues sont les sulvantes

Au 31/12/201%

Taux d'actualisation f Taux de rendement altendu des actifs du régime

Taux dinflafion

Taux d'ougmentation des salaires (inflafion incluse)

Hausse future des dépenses de santé

Age moyen de déparl en refraite

Au 31/12/2018

Toux d'actuallsation / Taux de rendemeant atfendu des actifs du régime

Toux dinflalion

Taux d'augmentation des salaires (inflation incluse)
Housse future des dépenses de santé

Age moyen de départ en refraite

Dette
actuarielle
448
33
(17
17

(38)
(3)
33
493

48
(44)

(27)
(3

(2)
525

France
0,70%
1,60%

1.60% - 3,40%
2,50%
62 - 65 ans

France
1.50%
1.75%

1.75% - 3.55%
2.50%
42 - 45 ans

Jusie valeur
des actifs de
couverture

Turquie
11,70%
8.20%
2.20%

MA
51 - 52 ans

Turquie
18,005
10%
1%
M/A
51 - 52 ans

Dette
actuarielle

4468

(7
17

(38)
(3

493

-0

(44)

(24)
(&)

(2)
525

Jordanie
5.60%
2,50%
3,20%

MfA
55 - &0 ans

lordanie
5,460%
2.50%
3,20%
MfA

55 - 60 ans
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Pour les taux uliizes en France ;

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Le taux utiisé pour I'actudlisation de l'engagement est représenlalil du foux de rendement des obligations en euros de
premiére catégone d'une maturité comporakle & la duration des engagements mesurés [durafion moyenne de 12,0 ans).

Les hypaothéses de martalité vtilisees sont celles définies por

* l&s tobles de mortalité hommesfemmes INSEE prospective 2007-2040 sur la pédode d'activité des bénéflcianes ; et

+  lestobles géndrationnelles hommes/fermmes TGHOS / TGROS sur la phose de renles,

Le tableou cl-gprés présente lo sensibilité de I'engogement aux principales hypothéses ocluarisles:

pact Impact sur la
tm vuln:r“ o valeur
Hypothése Hypothése  aclualisée de
basse acluakisée de haishe I'engagement
l'engagement :u
av 3112/201% 31/12/201%
{en milfions d'euros)
Dérive des codts médicaus -1.00% ] 1.00% 5
Toux d'actualisation [ Taux de rendement attendu des actifs
du régime -0,50% 30 0,50% (27
Taux de mortalilé -lan 4 +1an (4]
Taux d'avgrmentalion des salgires [inflation incluse) -0,50% [21] 0,50% 23
Impact sur la lmp::;::r a
= valeur -
Hypothése . -6 de Hypothése actualisée de
basse P e hente I engugfmenl
an A 31/12/2018
{en milions d'euros)
Dérive des colls medicaux -1.00% (51 1.00% 5
Lml.‘nrdlﬂcm:llisuhon { Taux de rendement attendu des actifs 0,50% 28 0,50% (26)
U régime
Taux de mortalité -1 an 4 +1an [4]
Taux d'augmantation des salaires (inflafion Incluse| -0.50% [1%) 0,50% 20
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53 Provisions pour engagements sociaux au bilan

Les provisicns pour engagements sociaux ont évolué comme suit au passl du bilan

{en milions d'euros) 2019 018
Provisions au ler janvier 493 448
Augmentaflons 108 &d
Dototions dexploitation 28 24
Dotalicns financiéres ? 2
Reconngissance da pertes actuarielles nettes ] 17
Augmentation e aux varaofions de périmétre 3 -
Autres varialions - 14
Dirminutions (78) (41)
Pravisions ufilisées (30) (41}
Reconnaissance de gains acluarials nets =
Reduction de régimes {44)
Autres variations 2) -
Provisions ou 31 décembre 525 493
Part non courante 511 484
Part courante 14 b

5.3.1 Mellleure estimalion des colisations a verser

Le mantant des cotisafions que le Groupe eslime devoir verser aux actifs des régimes & prestations définies en 2019 ne présente
pas de caraclére significatif,

NOTE & Immobilisations incorporelles, corporelles et de placement

4.1 Immoblilsatlons incorporelles

Les immaobilisations incorporsllas comprannent
« las droits d'opérer les agroporls an concession (cf. note 6.1.1)

= las dcarts d'acquisiion complakilisés lors dun regroupement d'enfraprises conformeément aux principes exposés
dans la note 3.1 ;

= e bravets et licences ;

= les ralaflons confractuelles ;

= o5 logiclels Informatiques ;

v |esserviludes de possage.

Les immohilisations incomparclies identiiables acquises dans le cadre d'un regroupsment d'entreprises sont évaluées ala

juste valeur. Celles ocguises ou produites en dshors d'un regroupement d'entreprises sont évaluses inificlament au coit
conformément & la nome 1AS 38, Immokilisations incorporelles.
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Les immaobilisations incorporelles sant arnorties selon le mode IIndaire ou selon e trafic eslimé, en fonclion des durées
d'utilisation estimées

Logicials 4 & 10 ans
Brevets et licences 4a10ans
Croils d'opérer les aéroports en concesshon® Durée de la concession at du trafic
servitude de passage 15 ans
*cf. nofe &.1.1
Las Immaobifisotions incorparelles se délallent comme suit
Drolt Immeobilisa
Ecarts d'opérer les fions an
d'acquisiion aéroports en Loglciels Aufres COUrs, Total
- concession avances et
wa acomples
{en millions d'euros)
Wolaur brute 206 2938 35l 700 37 4232
Cumul des amerfissemnents et dépréciations [7) (185) [261) {239} - [672)
Valeur nette au 01,/01,/201% 199 2773 70 441 a7 3 5460
Investissernents - 120 [ ) 163
Amartissements el dépréciafions, net de 12 (167) (30} (66) _ (275)
reprse
Varafions de pérméire 2 - - {152) - (150
Ecarts de convardon 1 7 - - - 8
Transferts en provenance [vers] d'autres : 5 a9 : (48) (2)
rubricues
Valeur netie au 31/12/201% 150 2738 105 243 28 3304
Valeur brule 09 aon 393 nrz 28 4018
Curnul des amortisserments et dépréciations 19} (333 (288} (74] = (714}
*cf. note &.1.2
** of, note 6.1.1
La varation entre le 010172019 et le 31122019 du poshe comespondant essenfiellement au droit au ball
"oufras immobilisations incorporeles” est principalermnsant due: de 5DA et Relay@ADP qui du fait de 1o prise de
e confrile o &lé réacquis par ASroports de Paris
- Ao sortie du dioit d'expleitation résiduel de TAY E.U R : i i3 ;
lstanbul 979 milions (cf. fail SA cf. faits marquants de lannée). Ce droit au
anbuy :::'c;ur " ,m T L EUIDa: Ble: B bail est amortissabile sur la durée restante du
rmarguants de l'anngea). _ bail fjusqu'en 2022).
dfa conshaiation QUIAcrcoporidu faik e Le rmontant net des fransferts en provenance (vers) d'autres

I renégociation des polements minimaux &
varser ol concédant ou lilre des contrats de
concessions de Monastir et Enfldha,

a lo constatation dun aclif  incomporel

rubriques  conceme  notomment  des  reclassements
d'immohillisclions en cours en immobilisalions inconporelles,
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6.1.1

Drolt d'opérer les aéroports en concession
p

Selon les disposifions da lNnterpréfation IFRIC 12 "Accords de concessions da services”, le concessionnaire exerce unc
double activité, ou filre dasquellas la chiffre d'affaires est comptabilisé conformément & la norme IFRS 15

Une activité de constrectaur au lilre de ses obligations de conception, de conslruclion et de financement des
nouvelles infrastructures quiil remet au concédant ; le chiffre d'offaires est comptaksilisé & lovancement;

Une aclivité d'exploitation et de mainlenance des cuvrages concédes,

En contrepartie de ces activités, le concessionnalre regolt une rémunérafion

Soit de la part des usagers - modéle de l'aclif incorporel @ Le Groupe comptabilise une immoetillisation incorporelle
résultant d'un contrat de concession de services dans la mesure ol il regoit un dreit [une licence] de facturer les
usagers du sendce public. Dans ce modéle, le droit & percevelr une rémunération est complakbilise ou bilan en
immobilisalion incorporelle et évalué a sa juste valeur lors de la complablisation initiale. Ce droit corespand & la juste
valeur de I'ouvrage concédé, A la suite de la comptabilisation inifiale. 'actif incomporel est évalug ou coll diminué
de l'ameriissement et das perfes de valeur cumulés. La durée d'ulilité esfimée d'una immebilisafion incorparalle dans
un accard de concesslon da senvces ast la pérode & partir de laquells e Groupe peut facturer aux usagers 'ulilisatiaon
de linfrastructure jusau'a la fin de lg péiade de concession. L'amoriissemanl du drait d'ewploiter 'agroport est calculs
selan la méthode de lunité de production surla bose du nombre de passogers pour fous les aéroports en concession,

Salt de la part dv concédant - modéle de la créance financiére : Le Groupe dispose d'un droit contractusl
Inconditionnel @ recevoir des poiements de la part du concédant, indépendamment de la fréguentafion de
I'aéroport par les usagers. Dans ce modéls, les prestafions du concessionnaire donnenl feu & lo constatation d'une
créaonca financiére & I'actif de son bilon porlant Inférét. Au bilan, ces créances financléres sant clossées dans o
catégarle des a Autres actifs financiers » et sonl Inlfialement comptakilisées pour un mentant corespendant & leur
juste valaur, Par la wite, les créances sont complabilisées ou coldt amorti et recouvrées en fonclion des loyers percus
du concédant, Le produit calculé surla base du taux d'Intérdt affoctif est comptabilise en produlls oparationnes.

Le Groupe applique la modéle de la créance financiére au confrat de concession signé enfre TAV Esenbogo af la
Direction générale da l'avialion chvile turque [Deviet Hava Meydanlaon lsletmesi ou DHMI) et dont la dale de in est en
mai 2023, La créonce financléra a été inifialement comptabilisée @ sa juste valeur. Au 31 Decembre 2019, lo part
courante de cette créance finonciére s'éldve & 22 millions d'euros et o parl nen courante s'€l&ve G 62 millions d'euras
jef, note 9.5.1 Risgues de liquidité].
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L'évolution des dralls d'opérer les adroports se détaille comme suit |

lzmir Adnan Thilis! et Monastiret  Skopje et G
Menderes Batumi Elicthn . aT:I;u:u:n Iniefnuﬂ:ll::l Autres  Total
Intemational Intemafional Intemational International i Airport
Alrport Airport Alrport Arport A

fen milions d'euros)
Date de fin de Décembre  Féwier 2027 Z Décambre  Movembre
conrat e etAontangy MEXE MBI T oneg 2032
Valeur brute &19 373 415 105 444 A b &3 2938
Cumud des
amaorissements et 137} (40) (20] {10 ] (48] ] [165)
dépréciations
Valeur nefte au
01/01,/2019 sa2 33 395 95 438 873 57 2773
Investissements - 7 - 41 - 120
Transferis en
provenance [vers) 3 - & - z - 5
d'autres nuoriques
Amorfissements et
deprécinlions, nat {28} (32) (13 (7] [22) [40] 5 [167)
de reprise
Ecarts dls _ {14) 5 Z J 21 - 7
COnNVErsion
Valeur nette au
31/12/2019 557 287 451 88 414 877 52 2738
Valeur brute 422 357 4925 105 Had Y84 ad 3071
Curmul des
amorfissaments et 165 (70) (34] (17) (28) (107] (12} (333)
depréciafions

Las principoles caracténsfiques des conirals de concession
d'lzrmir Adnan Menderes Infermnaofional Alrport, de Thilisi ef

Boturmi

Infamaticnal

Aimort, de Monasilr et Enfidha

Intemalicnal Alrport, de Skopje et Ohnid Inlemlional Alpaort et
de Milas-Bodrm Alport sont les suivantes.

*

+

Lo loi lorifaire est définie daons les confrats de
concessian et 'ougmentation des tarifs est sujette d
validafion du concédant |

Les wsagers &l les compagnies oériennes sont o
lorgine de la rémunération des contrats ;

Aucune subvenlion ou garanfie du concédant n'est
prévue dans les canlrols ;

Les infrastructures sonl renduss au concédant en fin
de concession sans indemnlfé.

Les conlrals de concessions et BOT (BOT ; Bulld, Operaote and
Transfer = Construine, Exploiter et Transférer) apdrds par le

Groupe &l relalifs & ces concessions regroupent les aclivilas
suivantes .

+

L'exploitafion des ferminaux qui comprend les
services oux possagers, lo mise a disposifion des
paszersles, des comploirs d'enregisirement et la
gestion des voiss de clroulafion et des dires de
stationnement des adronals, Des redevoances sont
facturées @ chague compognie odrienne sur la
bose du nombre de passogers qul uliisent les
infrastructures, du nombre dogronafs ulilisant les
poszareiles et les pistes et surle nombre dea comptoirs
denegistrement  ufilisés par  les  compaghnies
ciéfennes,

Laclivité Duly free — le Groupe a le droit de gérer les
opéralions de Duty free dans les temminaux gque les
sociatés du Groupe oxploitent. Les ventes de Duly
free sont disponibles pourles passagers 4 l'amivée el
au départ. Celte aclivité ast sous-fraitée & une joint-
venture du Groupe [ATU) ou é des sociétés externes

J
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ah dchange de lo focturation dune radevance
bicisde sur le chiffre d'offaires des boutiques.

+ Services de restauralion et hatellers — e Groupes ale
droit d'opérar las sernvices de restauration pour les
passagens au e personnel dans les terminaux que les
societés du graupe exploltent. Le groupe sous-traite
certains de ces servicas & dos sociétés extarnes en
&change de la facturalion d'une redevance basée
zur le chiffre d'affaires,

+ Immoblller en gérogare — En lanl que bailewr, le
Groupe love des espaces dons las temminou,
princlpalement des bureoux oux  campoghies
nérfannes pour la vente de tickets et aux bangues.

+ Assistonce en escale - le Groupe o le droll
d'effectuer toutas les opérations d'ossistance an
escale pour les vols inféreurs et intemafionoux
conformément @ la llcence déliviée par l'aviaotion
civile |ossistonce possagers, opérations en pistes,
rampe d'occeés, cargo...).

+ Auires aclivilés opérées par le Groupe dans le
cadre de ces concessions ; sécunfé au sein des
terminaux domestiques, parkings ef senices de bus,

développement de logiciels el systémes
nformatiques,  salons,  services de  foxl oux
compagnies. ..

Les principales coracténsfiques du contrat de concession de
laéroport Guesn Al Intermational Airport exploile por AIG
sont les suivantes:

¢« la regulafion tarifaire applicable au
concesdonnaire,  prévoyant  le niveau  des
redevances oéroporuaires et oulres fanfs, est
inscrite dons  le  confrat de  concession
[Rehabilitation, Expansion and Cperation

$.1.2 Ecarls d'acquisitlon

Agreement)Les tanfs adronoutiques ne peuvent
étre  augmentés gque de [lnflofion, avec les
conditions d'ojustement préviees par le contrat de
CONCassion;

# Lles usogers ef les compagnies oérennes sont 4
l'erigine de la rémunération des conlrals:

¢ Des subvenliohs ont é&t¢ accordées par le
concédan!  daons  le  codre de  mesures
d'occéléralion dées au confrat de conslruchion,
Aucune garonfie du concédant n'est prévue dang
les contrats;

& Lesinfrastructures sonl rendues ou concedant en fin
de concession sans indsmnilé,

Test de perte de valeur des concessions
aéroportuaires ;

Comme indiqué dans les faits morquants de lexarcice {cf.
note 2.5) Moccord de restructuration relaflf aux dettes
pancaires de TAY Tunisie est en cours de finalisalion (signafure
prévus débul 2020), De ce fait, le Groupe o effeciud un fost
de déprécialion sur ses droits d'opérer les concesslans
tunisiennes an lanant compte de la durée résiduells de lo
concession [mai 2047) el sur la base d'une hypothése de
restructuraficn de la dalfe en 2020, Ce test a conclu @
I'obsence de déprécialion, la valeur recouvrable tani
supéreure a la  wvalewr compiloble des concessions
funisienres.  Selon les  anolyses  de  sensibilifé,  une
augmentation de 100 points de hase du taux d'actualisation
ne remettrait pos en couse le résullal de ce test de
dépréciation.

Les écarls d'acquisifion ne sont pas amorlissables. En application de la nome 145 34, Déprécialions d'actifs, ils sont testés
annusllement ou plus friquemment sil existe un Indice de perte de valeur. Une dépréciafion est constatée loegue la
valeur recouvrable devient inférieure & la valeur complable, La chorge de dépréciation est iméversible,

A 3l décermbre 2019, les principoux dcarts d'acguisificn sont
ceux do TAY Airports Holding ef d'AIG qui sélévent
respactivernent & 125 milions d'euros et 44 milions d'euros.

Test de perte de valeur des écarls d'acquisition

Aucune dépréciafion n'a & conslalée sur les écarts
d'acquisition de TAV Airports Holding et d'AlG, Les analyses de
sensicilité manirent quiune cugmentalion de 100 paints de

base des loux d'octualization n'enfroinerait pas de perla de
valeur sur cas acarts d'aoguisition.

S'agissant de Hub One Mobility, dons un contexte de
ralentisserment du maorché adressé par les sclutions de
rnokbilité d'Hub One, notamment sur le segment de lo grande
disfribution, les prévisions de chiffre d'affaires et de rentabilité
de l'entité Hub One Mahility onl &lé sensiblement revues a la
baisse, enfroinant une déprécialion de la totalité de I'écart
d'ocquisition résiduel lié 4 cette enfité, soit 12 milions d'euros.
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4.2 Immobllisafions corporelles

Les immobilisations corporelles identifiobles acquises dans le cadre d'un regroupement d'entreprises sont évaluges 4 la
juste waleur & la date du regroupement. Les immobilsations corporelles acguises ou produites en dehors dun
regraupement d'entreprises sont comptabllisées au colt diminué du cumul des amorissaments ef des éventuelles pertes
cla valaur.

Lorsgue l'octif est produit par le Groupe pour lui-méme, le colt comprend uniguement la main-o' ceuvre directe.

Les dépenses ultédeures viennent augmenter la valeur de oclif lorsqu'il est probable gue ces dépenses générant des
avantages éconarmigues futurs et que le colt peut &fre mesuréd de maniére fioble. Les colis d'enlrelien courant sont
comptabilisés en chargeas au momant ol ils sont encouns.

Les colts d'emprunt sont capltalisés ou titre des actifs &igibles en application da la nome LA3 23.

Depuis le 1 janvier 2019, le Groupe délient en fant gue preneur des conlrals de locafion relafifs & des biens immobiliers
ot des véhicules entrant dans le cadre de o nome IFRS 16 "Contrats de localion”, Les actifs liés au droit d'ufilisation sont
classés en immokilisotions corporelles (of, nole 62,1,

Dans le cadre du CRE 20162020 signé avec |'Elat, le Groupe poursuit un programme d'Investissements surle périmétre
régulé [voir la note £.2.1 ¢ Chiffre d*affaires — Secteur aciivités agronoutiques » qui definlt le péarimeédre dit o régulé u), qui
dait répondre d la fois & la mise en ceuvie effeclive d'une anveloppe d'investissements de 2 978 millicns d'euras surla
periode mels aussl 4 une confrointe de calendier d'investlssements.

Les immohilisalions conperelles amardissables, acquises en pleine proprété ocu prses en localion, sonl amarfles selon le
mode ingéaire en fonclion des durées d'utilisation prévues ;

Adrogares et parcs souterraing 304 60 ans
Batimanits hors adrogares 20 ¢ 50 ans
Agencaments [ aménagements des bafiments aérogares et hors aérogares 104 20 ans
Aménagaments das temains 20 ans
Aires de monosuvre et de trafic, ponts, funnels, voines 10 & 50 ans
Installafions f mctérsls nécessaires & la manutention des bagogeas 10 61 20 ans
Passerelles 204 25 ans
Installations f matérals de séouité et de sireté 5¢1 20 ans
talariel Infarmatigue Sans

La valaur résiduelle et la durée dutilité de ces aclifs amartissables sont revues ef le cas Gchéont, ajustées 4 la fin de
chague pétiode comptable, pour que celles-cl reflétent les durées d'ufilisation prévues,

Lorsgqu'l esl hautement probable que la voleur d'vn aclif ou d'un groupe d'ochifs soit recouvige par sa vente plutat gue
par sen ulilisalion, 'actif ou le groupe d'oclifs est reclassé sur une ligne distincte du bilan, Actils destings & &fre cédas,
L'actif ou ls groupe d'octifs est alors évalué au mantant le plus folble de sa juste valeur nette de frals de cassion et sa
valeur complable et n'ast plus amorti. Lors de la cession éveniuslle d'un aclif ou lorsqu’aucun avantoge econamigua
futur n'est attendu de son utilisation, 'actif est décomptabilise. Le galn ou la perte résulfant de la cession o'un aclif est
coiculé surla base de la différence entre le produit net de cession ef la valour comptable et est constate au selin du
résultat cpérationnel en "Autres preduits et charges opérationnals’,

En accord avec la nome IFRS 5. en cas d'orét d'activité les actifs deslings & &lra mis au rebut ou abandonnges ne sonl
pas classés en actifs détenus sn vue de la vente. Larsgue les octifs non courants sent abandannés en cours de l'exercice,
les résultats et les flux de trésorerde sont présentés comme ceux d'une aclivilé abandonnée dés lors quiils satisfont les
critéres d'une activité abandonnée (cf. nole 12),
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Les immobilisations corporallas sa détailent comme suit

Temains ef
aménagements Consiructions

fen milions d'euros)
Waleur brute 74 11 329
Cumul des
armaortissements et (17 |5 815)
dépréciafions

Valeur nette au

01/01/2019* o ST
Investisserments - 3
Cessions et mises hors _ B
service
Armortissements et
dépréciations m (424)
Variclions de pérmétre 2 o
Ecarts de conversion (1]
Transferts en
Provenanca [Vers) 1 FH0
d'aufres rubrigues

Valeur netie au

31/12/2019 & 8,012
Vealaur brute 75 12095
Cumul des
armaorfissements et (18] |6 083)

dépréciafions

*cf. nofe 6.2.1

= gprés premiére application de la narme IFRS 14 (cf. note 1.3)

Le montant net des fronsferds en provenance d'ouires

rebrigues  conceme  principalement  des

reclassements

d'immebilizotions en cours en immobilisafions corparelies. Ces
reclasaments portent notamment sur les mises en service
suivantes ;

L

l'achévement du batiment de jonchan Ody 3, situé
entra Oy 2 (ex Oy Cuest) et Orly 4 (ax Ory Sud) ;

lex rénavation de la piste 3 d'Ory ;

I'extansion des dires Golf et lo mise en conformité du
virage LGN-LIS & Oy ;

la mise aux narmeas des systémes de traitemeant des
eaux pluviales & CDG ;

le réaménagemeant das accds routiers @ CDG

la reprse d'&tanchétd et le renforcement du ponl
n*2 sous la piste 3 & Orly

Installalions
techniques

[326)

182
43

(2]

{48)

34

652

[428)

*

*

A.chils Hés au Immobllisations
drolt Aulres Aoy v, Tatal
. avances ef
dufilisation’ scingiies
51 &4 1245 1381
- {390) - (6 548)
51 254 1265 7323
5F 24 1019 1144
i {3 g (8]
2 (88 - [573)
- 9 7 a0
= (n - 2]
- 32 (7748) 8)
75 227 1315 7 930
104 450 1315 14 733
[11) [243) - (& 803]

la réhabilitation de la gare RER CODGI & Roissypdle ;

la premiére phase du projel dextension des aires
India & CDG ;

I'gehévement de lo  construction dun tieur
bogages départ sous le Hall L du terminal 2E (T253]

ler censtruction d'un cenire de formation d'apprentls
AFMAE :

la reprise des facades de satellites du terminal 1;

la refonte de M'ombiance du hall L du ferminal ZE.

Le montant des coiits d'empaunts copitalisés au 31 Décemibre
2019 en application de la norme [AS 23 révisée s'éléve & 13

rrillions d

"euros, surla base d'un laux moyen de capitalisation

da 2,26%.
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4.2.1 Conirals de location IFRS 15, le Groupe comme preneur

Le Groupe appligue o nommes IFRS 16 "Centrats de locafion” @ compter du Ter jonvier 2019, Catle nome impose pour
chague confrat de lacalion ol la Groupa est preneur hors guelques exceptions, la complatslisation d'un actif au fitre du
droit d'ufilisation pour les conlrals de locatlon anféieurament classés en fant gue conlrals de location simple en
application d'1A5 17 en contrepariie d'une detle de locatlon équivalente & la valeur actualisée des palaments restants
du confrat. Le Groupe aciualise la dette de location des cantrats au taus d'ermprunt marginal en tenant comgste lo durdo
résiducl des contrats & la date de premigre application de la nomme. Les options retenues par le Groups au fitre de la
fransition sent décrites dans la note 1.3,

Le Graupe évdlue si un confrat est un contrat de location selon la nouvelle norme IFRS 14 & la date d'enfrée en viguewr
dudit confrat, Catta évaluation requiert l'exercice du jugement pour appréciar d la contrat porte sur un actit spécifique,
ohiient la quas-fatalité des avantages économiques liés 4 I'viilisation de l'actil ef o lo copacité de contréler 'utilisofion
de cet actif.

Les confrats conclus par le Groupe antrant dons le champ d'applicafion de cette norme concement principalement des
locations immobiligres et des véhicules,

Conformément aux dispositions de o norme, le Groupe a choid de recounr aux dewx simplificalions praligues offertes

por la nome @ savoir ne pas oppliquer les  dispositions de la nome agux confrals de  location
daont

= ['actif sousjacent est de faible valeur ; le Groupe a relenu comme seuil pour cefte catégorie une valeur G neul de
5000 erLros |

v g durde inifiale du contrat est inférneurs ou gale 12 mals,
Les acfifs ll&s au drolt dutilisation sont inclus au poste immaobillsatlions corporelles et la detie de locatfion figure au poste
Emprunts et dettes financiéres & court terme pour la partie inférieure & un an., ef Emprunts et dettes financigres a long

terme pour la porlie supdieure & un an (of. note 9.4.1). Les charges dintéréls surles obligations locatives sont présentées
dans le résultat financier en nota 9.3,

Les actifs lies au droit d'utilisation se détallont comme: suit

& mEéT:iM e b Constructions 1'::1::;1 :':: Autras Total
fen milions d'euros)

Valeur netie aw 01,/01/2019** 7 3B & - 51
Investissaments 42 13 2 - 57
Ceassions ot mises hors service : ] . ’ 1
Amarlissements of dépréciations [3) (4] {3) 3 [

Valeur nette au 31/12/201% 44 44 5 - 95
Valeur brute 47 49 a 2 104
i L R

* Incluant les vehicules
** Aprés premigre application de ka nome IFRS 16 {cf. nofe 1.3)
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6.3 Immeubles de placement

Les immeubles de placamant sont les biens immobiliers [ferrain, batiment, ensemble Immobilier cu porfie de 'un de ces
éléments) détenus [en plaine propriété ou grace & un conirat de location financemeni] pour &tre louss & des flers et/ou
dansz la pespective d'un gain en capital.

Por opposition, les immeubles occupés par le Groupe ADP pour ses besoins propres [siéges sociaux, patiments
adminisirafifs cu batiments d'exploltation) ne sont pas des immeubles de placerment mais des immeukles d'exploitation
flgurant au bilan sous le poste Immabllisations comparelles.

Les immeublas vacants n'ayant pas vocalion & &fre utiisés par le Groupe ADP pour ses bescins propres, sont assimilés &
des immeublas do placement.

Les batiments ¢ usage mixte qui répondent 4 la définition des immeubles da placement pour leur maitlé ou plus de leur
surface sont relenus dans leur infégralite.

Les immeukles de placament apparaissent ainsi sur une ligne spécifigue du bilan el, confarmament & 'option offarte par
IAS 40, sont &valués salon la méthode du codt hisladgua, ¢'est-d-dire & leur colt diminué du cumul des omorlissemants
et du cumul des perfes de valeur.

Las bafiments concemas sonl amartis inéairerment sur lo Bose des durées de vie allant de 20 & 50 ans.

La juste valaur des immeubles de placement, dont le moniant est indiqué & la note 4.3.2, est bosée sur une valeur
apprécléa par des cabinets indépendants d expertise immobliére pour prés de 100% de sa valeur fotale (hors résenses
fonciéras),

» Lo totalilé des batiments non ulilisés pour les bescins propres o' Adroparts de Paris a éte experllsde sur los plateformes
de Paris-Otly, de Pars-Charles de Gaulle ef de Pans-Le-Bourget.

e Les tergins donnés en location ont &lé volorsés sur la base d'une opproche mixte reposant sur des valorsafions
externes pour prés de 100% des terains, Seuls les temains des Adrodromes d'Aviation Genérale font l'objet dune
valorisation infermea par une méthode de copifalisation & I'infini des loyers, considénant que la durée de la location ast
indéfinie et que la flux de frésorerie peut &lre actualisé a perpetuite,

= Las projets de développement [en tant qu'oménageur etfou investisseur] sonl valorsés dés lors gquune promesse de
Bail & Construction est signée saus condition suspensive, Une pime de isgue est appliquée afin de prendre en comple
une décote essentislemant avant Fobtention du parmis de construire et pendant le délal de recours. Dans le cas des
bélimants, le bien est valonsé comme livié et loud, puis tous les codts restants & supporter (fravaux residuels,
commercialisafion, franchises) sont soustraits de cette valaur,

» Lo volorsation des réserves fonciéres a &8 réalisée en Infeme et résulte d'une différenciation des parcelles par
destinatian selon cing catégories selon leur délal de mutabilité (réserves immédiatement disponlbles, sous contraintes
aéronauliques, d'évolution de PLU, mutables & court lerme aprés démaliion/dépallulion sous contrainfes
commercicle et technigue. Elle résulte du produit de leur valeur da marcheé théorique au métre corme por lo surface
en métres camés disponible ou d'études copacitaires lorsqu'slles exlstent, auquel est appligués une décote de 15%
comespondanl au fisgue réglementaire el environnemental susceplible dimpacter la valeur du palimelne foncier
d'Adroports de Pars 5A. Le taux d'actualisation appliqué aux flux de trésorerie comespond au coUt du caplital de la
société Adroports da Paris SA majoré d'une prime de fsque afin de prendre en compte le codt de portage das temaing
avant leur exploitalion,

= Las contrats de localion que le Groupe opére en fant que bailleur sont analysés au regard de la norme (FR3
16 "Contrats de location” afin de déterminer ' 'agit de confrats de location simple ou de confrats de location
financement, en analysant séparément les composantas bati et temain. Dans ls cadre de contrats de location
fincncermant, |'actif c&dé est alors sorti du bilan el une créance financiére est enregisirés pourla valeur actuslle des
loyers fixes ¢ recevoir ; le résultat de cession de I"actif est conslate en resultat opeérafionnel courant,
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6.3.1 Analyse des immeubles de placement

Les immeubles de plocement se détaillent comme suil ;

Immaobilisations
Temalns, phstp
aménagements  Constructions o I" Total
& avances e
acomples
fen milions d'ewros)
Valeur brute 118 427 &4 829
Cumul des amaortissements et dépréciafions [58) [262) H [320)
Valeur nette au 01/01/201% &0 365 B4 509
Investissements el vadation des avances et
- 14 14 28
acomptes
Amorlissements et dépréciations 2) (19] 3 (21]
Transferts en provenance (vers) d'autres bigues 1 47 [54] (6]
Valeur netie au 31/12/201% 59 407 44 510
Valeuwr brute 1% 695 44 858
Cumul des amorissements et déprécioficns [40) [2B8) - (348)

6.3.2 Juste valeur des immeubles de placement

Il ressart des valadzafions externes les principaux rendamaents immédiats de limmobilier de plocament présentés ci-dessous:

ke asdrziziemy W IILIN 4 g1 oy TONE SISt
Bdtiments

Burecux Paris-Chares de Gaulle el Orly av2 3 g2 4.4% - 7.0%
Cargo Pars-Chares de Goulle at Orly ol 212 a2y 5,4% - 10.0%
Hangars Pars-Chares da Goulla s 21 1 5% - 13.0%
Hatels/fcommerces Pars-Ory et Chares de Gaulle &4 48 48 4,00 - 6,5%
Hangars/fret Poris-COriy 72 52 140 23%-11.5%
Aclivitéd Pars-Ory et Chares de Goulle 137 133 28 7O0% - 12.0%
Pars-Le Bourget 132 129 129 7.25% - 13,25%
Total des batiments lovés aux extemes 1116 1035 1147

Temralns loués

Bureaux Pars-Charles de Gaulle 73 . &9 73 6.0% - 7.5%
Cargo Pars-Charles de Gaulle 555 519 345 &.0% - 8,0%
Hangars Paris-Charles de Goulle 59 48 115 8.0% - 10.0%
Hélels/commerces Pars-Ory et Chorles de Gaulle 292 272 238 4,0% - 6,5%
Hangars/fret Pans-Criy 78 73 44 13,0% - 16,0%
Activité Pans-Ory et Chaorles de Gaoulle 149 148 202 &,0% - .0%
Paris-Le Bourget et AAG 134 134 134 B75% - 7900
Total des terrains loués aux externas 1340 1283 111

Tolal des réserves foncléres 409 06 304

Total des immeuvbles de plocement 2885 2624 2524

f GROUPE ADP | 4%



Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats

Comples consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Let Juste volaur des immevbles de placement, s'&léve 4 2 B5S
milions d'euros au 31 décembre 2019 comparé a 2 624
raillicns o'auros au 31 décembre 2018, soit une croissance de
prés de 103,

A perimétre constant et hors projets, le périmétre progresse
de 8%,

BATIMENTS ET TERRAINS LOUES

Le toux de couverure des expenlises exlames pour la
valorsation des batiments et des femraing louds aux liers est
proche de 100% de leur valeur, Ces experfises ont &lé manges
par un groupement dlexperts immobiliers indépendanis
camposé das cabinets suivants ;

- CBERE Valuation ;
Cushman & Wakefield Valuation & Advisary ;
Crédil Foncler Expertises.

Les experts immokiliars ulillzant pour leurs évaluafions [i] des
données confidentieles communiguées par le Groupe
[cormme les etats localils]) et (1) das hypothéses appropridées
dant les principales concernant las foux d'actuallsation ou de
capitalisation, les valeurs locatives de marche et les
avantages particuliers aux locataires,

La Juste voleur des bafiments non ufilisss pour les bBesolng
propras o Adroports de Paris, avec leur temain o'emprise,
s'éléve & 1 114 millicns d'eurcs en housse de 81 millions por
roppor & 2018, Cette hausse est principolement due 4 une
baisse fendanclelle des taux sur les ocfifs Bureaux a la
poursuite d'une comprassion des faw sur les actifs de la zone
Cargo et l'ovancée des fravaux sur les projets en cours de
construction des goras de frat 5C4 of DHL Lo lvroison de
I'hetel Innside Mélia en pleine propriété et le regain pour
activité maintenance avions sur g Zone Ody Industie
confibuent également & une haussa de la valeur & fin 20019

L'arnée a par alleurs &t marguée par un fort dynamisme du
secleur de la logistigue avec une forle oppélence des
inveslissaurs pour cette activité justifiont une baisse das taux
de 20 4 50 phs.

Lo juste valsur des temgins loués s'éléve a 1 3860 millions
d'euros, soil une croissance de 6.1%. Cette progression
s'explique notamment par un effet périméfre pour prés de 23
rnillions d'euros avec ld valodzation par les experts immokbilisrs
de temrains loués sur la plateforme de Pars-Charles de Gaulle
qui ne I'étoient pos en 2018, lmpact de la poursuite de g
compression des taux sur les aclifs terains de la zone Cargo
al la signature de confrals pour da nouvelles aires & matérel
au sein du Hub Fedex combingea d une balsse des fau

RESERVES FOMCIERES

Lo voleur des réserves fonciéres ougmente da 103 millions
d'eurns pour s'Gtablfir & 409 milions d'suros. Les princlpoles
composantes de leur évolution se détaillent de la fagon
suivants

# Un impaoct des sufaces pour prés de 30 millions
d'eurns, Bien que celles-ci restent globalement

stables, des transferts de réserves mulables & court
farme et sous fortes controintes Agronauliqueas vers
das  réserves  immediatement  disponibles.  Par
cilleurs, certaines dentre elles, sous l'effet dune
connadlssance plus fine des droits @ consfruire grace
a la réalisaflon d'études copacitaires, voient leur
valeur procressar,

+ Des nouveaux prajats 2017 font progresser la valeur
des réserves de 'ordre de 53 millons d'euros. Il s'agit
du projet de complexe hidleliar sur le quartier de
Coeur d'Ory, du projet de construction d'un Campus
tertigire sur Pars Oy et des développerments
envisanés surla commune de Bonnauil,

+ Un avancement des projets qui existaien! déjd en
2018 conduit & foire évoluer la valonzation en net da
19 millions d'euncs. Une housse de la valeur pour prés
de 40 millans d'euros, au titre des parcelles destinées
& recavalr des nouveaux projets (notarmment des
Gares de fral, des histals au sud d'Adrovile et du
quartier RoissyFole Ouest, dun Immeuble de
uregux au sein de Cosur d'Crdy] of une diminufion
de 20 milions d'euros suite & la hvraison des hotels
Innside Melio, Moxy. des projefs Loxam et Grand
Frais qui sorfent ainsi des réserves,

En 2019, le Groupe a procédé a un classement plus fin de sas
celifs par nofure et paor zone, ce qui o Qénérd des
mouvameaents de tronsfert de valeur d'une classe d'oclils Guna
aulre, aussl bien pourles batiments gue pour les temains loués,
Pour une mellaure compaoraibilité des données, les données
2018 ont &lé refaitées selon ce méme classement, et
présentées dans la colonne o 3171272018 refraité »

Par gilleurs, lo voleur du terain relative ou Hule FedEx de la
plateforme de PadsChades de Gaulle, clossée dans la
cafégaorie «Bafimenlsy en 2018, o faif lobjet d'un
reclossement et figure désormals dans la catégorie o Tamaing
lougsn en 201% ainsi que dons lo colonne o 31/12/2018
refraité » [reclossement pour 112 millons o'euros),

HYPOTHESES DE VALORISATION ET ANALYSE DE SENSIBILITES

Compte tenu du peu de données publiques disponibles, de
[ complexité des évaluations d'actifs immolbiliers et du fail
que les exparts immokiliers utilisent pour leurs &valuations (i)
les &tals localifs confidentiels du Groupe, (i) des données non
chservables publiguameant comme les hypofhéses de taux de
croissance de loyars, ou les faux de caopitalisation ; le Groupe
a considére la classficalion an niveaw 3 de ses actifs comme
lo misux adoptée (cf, nole %.5.2 sur lo hiérarchic des justes
valeurs),

Une varation combinés de +25 4 +75 poinls de base des taux
d'agctuglisation et du taux de rendement & lo revente,
appliquée sur 'ensemble du portefeuile des immeaublas de
plocamant, ferait diminuer de 82 ME [sait -3%) & 233 ME [salf -
10%) la valeur du pafimoine hors droits de mutation et frals
(hors actifs de développement et réserves fonciéres).

50 | GROUPE ADP

g



Informations financiéres concernant le patrimolne, la situation financiére et les résultats

6.3.3

L'arlicle 3 de la loi n® 2005-357 du 20 cvil 2005 relative oux
aéropaorts prévolt gue dans le cos ol sordit proncncée la
fermelura, paricle ou totale, & la crculation adrenne d'un
des agmdromes exploifés par Agroporls de Pars |, un
pourcentage d'au moins 70 % de la différence existant entre,
d'une port, la valeur vénale & cette date desimmeubles sifués
dons l'enceinte de cet cérodrome qui ne sont plus offactés
au service public agroporiualre ef, d'aufre part, o valeur de
cos immeulles a lo date ol s ui ont 8t atfibuds, majaras
das cofs ligs 4 leur remise an &tat et a la fermeture des
Installations aéroportuaires dalt &fre versé & I'Etat. Les
immaubles concernés sont les terains et batiments

Informations complémentaires

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

menliannés é larticle 53-1" du cahler des charges d' Asroparls
de Parls, s consfituent les infrastructures  offectées @
I'exploliafion du senice public aéropartuaire (et qui ne sont
cessibles guiaves l'accord préaloble de IEtot). Les cores
cnnexées au cabler des charges d'Adropaorts de Paris font
oppargitre cesimmeaubles en zone bleus et caux affectés aux
activités de diversilicatlon d'Aéroports de Pails an zone grise.

Les dispositions de l'arlicle 3 de la loi précilées corespondent
aux biens qui ne seraient plus nécessaires O lexéculion dos
misgions de service public adroportuaire.

4.4 Pertes de valeur des Immobilisations incorporelles, corporelles et des Immeubles de placement

Les immebiisafions incorporelles, comarallas of les immeubles de placement font I'objet de tesls de porfe de valeur
lorsque des Indices de dépréciation surviannent.

Pour les immobilsations incorparelles a durée de vie indéfinie, un test esl réaliséd au minimum une fois par an at & chague
fois qu'un indice de perte de valeur appardit. $'ogissont des temains, par nafure nan omorfissables, ils sonl festés pour
dépréciation 51l existe un indice de perte de valaur,

Les immabilisations incorporelles, corporelles ef les immeubles de placemenl sonl festés au niveau du regroupament
d'actifs perinents déterming conformément aux prescriplions d'lAS 34. Dans le cas ol le monfant recouvrable est
inférieur & la valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisee pour o différence entra ces deux montanls,
La comptabilisafion d'une perfe de valeur entraine une révision de la base amortissable et evantuellement du plan
d'amorisserment des immokbilisalions concemées,

Conformémant & la norme |A5 36, les critéres retenus pour dpprécier les indices de perte de valeur pouvent &tre
natarmmant une performance inférieurs aux prévisions, une diminufien du frafic, une évolution significative das données
de marché ou de I'environnement réglamentaire ou une obsolescence ou dégradation maierelle non prévue dans le
plan d'amaorlissement.

Les pertes de valaur relafives aux immabilisalions corparelles ou incarporalles peuvent étre reprises ultérieurement sila
valeur recouvrable redevient plus élevée qua la valeur nette comptable. La valeur de |'actif aprés reprise de la perfe da
valeur est plafonnée & la valeur comptable qui auralt &té détermings nelle des ameorissements sl aucune perfe de valewr
n'cvait &té comptabilisée au cours des exercices antéraurs,

Le Groups n'a pas constaté de perles de valaur significatives sur les Immobilisations corporelles, incorporslas et immeubles de
placemen. $'agissant des tests de perte de valeur surles droits d'opérer vair note 4.1.1 et surles écarts d'ocaulsition voir note

&.1.2,
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NOTE 7 Capitaux propres et résultat par action

7.1 Capltaux propres

Les capitaux propras sa décomposent de la maniére suivante

Primes Auiras
Copital  liées v Actions Résultots non  élédments du Part Intériats Total
capliol propres distribués résultat Groupe minoriaires
fen millions d'euros) global
:wf:f;;f: 297 543 - 434 (149) 5032 975 & 007
7.1.1 Capital

Le copital d'Adroports de Poris A s'éléve & 294 BB1 804 curos. || est divisé en 98 960 402 acfions de 3 eures chacune,
enfitrement libéréas at n'a foitI'objet d'oucune modification aw cours de 'exercice 2019,

Ce capital est assorli d'une prime d'émission de 542 747 milliers d'euros résultant de I'augmenlalion réalisée en 2006,

7.1.2 Actions propres

Les filras auto-détenus parle Groupe sont comptabilisés en déduction des copltaux propres pour leur coll d'ocguisition.
Les évaniuels profits cu pertes ligs & l'achat, la vente ou 'annulation de fitres aufo-détenus sont comptabilisés directement
en capitaux propres sans affecter le résultat,

Dans le cadre de son conlral de liquidité et conformémen @ I'autorisation donnée par les aclionnadires lars de |'assemblée
géndrale ardinaire du 20 mai 2019, la Société o procédé au cours de lo péfode au rachat de 292 520 acfions et ala vente de
292 520 actions.

Ainsl. le nombre d'aclions auto-délenuss qui était nul au 31 décemixs 2018 estnul au 31 Décembre 2019 au fitfre de ce confrat.

7.1.3 Aufres élémenis de capitaux propres

L'&volution des aufres éléments de capitaus propres est la suivante

Situation au  Résultat global  Situation au ShHuation auv  Résultaf global  SHuation aw

01/01/2018 - 2018 31/12/2018 01/01/201% - Y aa/2019
jen milfons d'euros)
Ecarts de conversion [10) 12 2 z (10} (8)
Ecarts actuarels® (84) (1] (#5] (#5) [47) [142)
Réserve de juste valeur (3] 10 7 7 (&) 1
Total (97 n (84) (B&) (63) {14%9)

* Perfes cumulées au fifre des carts acluariels nets dimpst différe

7.1.4 Réserves légales et distribuables d'Aéroporis de Parls 5A

Les réserves [égales el distibuables d'Aéroports de Porls $A se présentent comme sull

. Au 31/12/2019 Au 31/12/2018
{en milions d'euros)

Résarve leégale 30 0
Aulres réserves B3y 83y
Report & nouveau 1 554 1354
Résultat de la péroda 497 564
Tatal 2920 278%
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7.1.5 Dividendes versés
Las dividendes versés se sont elevas 4
& 344 millions d'euros en 2019, solf 3,70 auros par action, conformément & la e résolufion de ' AGO du 20 mai 201%

& 342 millions d'euros en 2018, sail 3,46 euras par aclion, conformément & la 3e résalution de I'AGO du 4 maoi 2018,

7.1.64 Dividendes proposés

Il sera proposé & UAssemblée Géngrale du Groupa ADP en numéraire jusqu'd lexercice se terminant le 31
statuant surles comptes de 'exercice clos ie 31 décembra dacembre 2020, Pour l'exercice 2019, cet acompte sur
2019 de verser un dividende unitaire de 3,70 euros por dividende 'éléve 4 hauteur de &% millicns d'euros, soit un
acficn sait un monlant total de 344 millions d'euros sur la mantant par action de 0,70 eura, Le détachement du
bose du nombre d'aclions en circulation au 31 décembre caupon de lacompte sur dividende et infervenu le &
2019. décambre 2019 et la mise en palemant de F'ocompte sur

- . 3 v u fitre de 2019 est int ry cembre
Le conszeil d'odminisiralion du Groupe ADP a décidé la EVHEriiEE el iy e 10

. . L . d 2019,
mise ch ceuvre dune politique d'ocompte sur dividende
7.1.7 Résultat par action
Le caleul du résultat par aclion s"établit qins :
2019 2018*

Mombre moyen pondérd d'actions en circulation [hors actions propres) 98 754 7465 98 958 440
Résultat de la pércde altibuable aux proprigtaires de la société mére (en milions d'eurcs) 588 410
Résultat de base par aclion (en euros) 5,95 8,14
Résultat dilué por action [en euros) 5.95 &,14
Dont activiiés poursulvies
Résultat net des activités poursuivies atfibuable aux propiétaires de lo sociéle mare on 563 cuo
millions d'auros)
Résultal de base par action (en euros) 549 5,48
Résultal dileé par action (en euros) 549 5,48
Dont activités non poursvivies
Résultat allibuable aux propriétaires de la sociélé mérs des activités non poursuivies (en 24 48
millions d'euros)
Résultat de base par action (en euros) 0,24 0,48
Resullat dilué par action (en euros) 0,26 0,48

* Chiffres refraités fels que décrifs dans les hofes 2.2 & 12

Le résultat de bose comespond au résultat athibudble oux  des ocfions propres détenuas an moyenna du cours de la
porteurs de capilaux propres de la société mére, pérode, scit 5 837 au 31 Décembre 2019 ot 2 142 qu 31

5 2 décamire 2018.
Le nombre moyen pondénd o' acfions comespond au nombre B

d'actions composant le copital de la société mére, minoré || n'existe aucun insfrument de capitaux propres 4 effet dilufif.
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7.2  Intéréts minoritaires

Les inféréts minortaires e décomposeni de lo maniére suivante :

fen millons d'euros) Av 31/12/2019 Auv 31/12/2018

Intéréts minoritalres
TAV Adrports B48 BS7
Airport Infemational Groupe [AIG) 75 By
Meédia Aroport de Pariz T 7
Sociéld de Dishibulicn Aéroportuaire 27 -
Reloy@ADP 18 -
Total 975 751

NOTE 8§ Autres provisions et auires passifs non courants

8.1 Awvutres provisions

Les qutres provisions constifuées par le Groupe ADF concement essenlisllement des litiges commerciaux et soclaux, alnst
que des Asques pays el environnementaux. Une provision est conslalée dés lars quiil existe un passif dont 'echeance ou
le montant est incertain, Fle ast comptabilisée siles trois conditions suivanies sont safisfaites

s le Groupe a une obligalion actuelle juidique owimplicite résultant d'un dvénement passé ;

s |l est probable qu'une sorlie de ressources représentatives d'avantages économiguas soif nécessaire pour teindre
I'obdigation ;

= g mantant de Mobligofion peut &fre estimé de facon fioble.

Lez gutres provisions onl évolud comme suit

et Lifiges i r‘:m‘i’ . 2019 Lifiges pl‘:ﬂ;‘i’m 2018
Provisions au ler janvier 14 41 55 14 75 ay
Augmentations 1 22 23 7 18 23
Dotaflons 1 4 5 5 ] 11
Q:%rgngrﬁ’:;fsn lige aux varaticns ) 8 8 ) 7 B
Aulres augmentations - 10 10 - 4 4
Diminutions (4) (22) (28) (5) (52) (57)
Provisions ufilisées (1] (12) {13) (1 [14] [17)
Frovisions devenues sans objet (3] (10 [13) (4] [38) {40]
Provisions & lo cléture 1 41 52 14 41 55
Dont
Part non courante 11 34 47 14 25 aw
Part courante - 5 & - 14 14
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Les inforrmations ralafives aux passifs évenfuels sont décrites
ennole 14,

Les provislans pour tlges concarnant divers litiges fournisseurs,
des lifiges socioux al des liliges commarciouy,

Les auires provisions comprennant nolamment des provisions

pour isques Clients et Fournisseurs,

8.2 Aulres passifs non couranis

Les dléments présentés en autres passifs non courants comprannent :

= Lassubventions dinvestissement. En application de I'opflon offerte parla norme 143 20, elles sont complablllsées au
posdl of sont reprises au résultat au méme rythme que les amartlssements des immobilisations afférenles

= Les deiles IGas oux loyors de concessions exploitées par TAY Alrports |

= Lesrevenus das confrals client comptabilisés en produits constalés d'ovance ;

= Lo detie liée aux oplions de vente accordée aux inféréts minoritaires.

En application de la norme |43 32, calla detfte est évaluée inifialement sur la base de la valeur actuelle du prix d'exercice
de l'option de vente, La conrepartis da catle dette est une diminufion de la valeur comptable des intéréts minoritaires.

L'écart entre la valeur actuelle du prix d'exerclice at cette valeur comptable est complaobllisee dans les capitaux propres
part Groupe en avires réserves. Ultérieurement, celle defte est réévaluée a chaque fin de periode por contrepartie du

résultat,

Les aufres passifs non couvranis se décomposent ainsi 4 la cléture de o périods

{en milions d'euros)

Loyers de conceassdons cxdgibles = 1 an
subventions dinvesfissernent

Delte da & l'opfion de vente des minoritaires
Produits constatés d'avance

Autres

Total

Loz dettes liées aux loyers de concastions concernent
principalement les concessions de TAV Milas Bodrum ef TAY
Fge dont les loyers de concession sont fixes tels gue défini
dans les contrats de concessions et ont &lé reconnus an
coenlrepariie du drolt d'exploifer les aéroports en cancession
[cf. note 4.1.1). Au 31 Décembre 2019, les detftes sur loyers de
concesson 4 plus d'un an ofteignent respectivernsnt 271
millicns d'euras pour Milas Bodrum et 273 milions d'euros pour
Ege (vs 249 millions d'eures pour Milas Bodrurn et 259 millions
pour Ege au 31 décembra 2018),

Au 31/12/2019 Au 31/12/2018
643 594
a4 48
22 a3
Fird 83
2 2
798 780

Lo dette lige 4 l[opliaon de vente das minaritaires conceme
Ville Acroportuaire Immobilier | dont o levée d'oplion esi fin
2023,

Les produits constatés d'avance a plus d'un an concarnent
principalement Aéroports de Paris 5A el comprennant :

* la location & Air France du terminal T2G, soit 19 millions
d'ourcs au 31 Décembre 2019 (22 milions o'auros au
A1 décembre 2018) ;

+ le bail & consfruction SC1 Adroville, soit 28 millions
d'auras au 31 Décembre 2019 [29 milions d'euros au
31 décermbra 2018).
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NOTE % Informations relatives a la gestion des risques financiers

%.1 Gestion du risque financier

2.1.1  Infroduction

Les principoux passifs financiers du Groupe sont consliludgs
d'amprunts  obligataires, de préts baoncaires el de
découverts poncaires, de dettes de location finoncement,
de dellas fournissaurs ef de confrats de location. L'objeclil
principal de ces passifs financiers est de financer les
aclivités opérafionnelles du Groupa. Le Groupe détient
des actifs financiers tels qua des créances clients, de la
frésorere et des dépdls & cowrl lerme qui sont générés
directement par ses activités,

Le Groupe contracte également des instruments dérivés,
principalement des swaps de ftoux dlintérdét. Ces
instrurments ont pour objectif la gesfion des fsques de faux
d'intérét liés av finoncement du Groupe.

Les fsgues principaux aftochés aux actifs e possifs
linanciers du Groupe sont

+  lerisgue de crédit
+ lensque de ligquidita ;
+ lensque de morchd,

Cette note présente des informations sur I'exposifion du
Groupe a chacun des risgues cl-dessus, ses objectifs, sa
paolitique et ses procédures de masure et de gesion des
fisgues, dinsi gue sa gestion du copilal, Des informations
quantitatives figurent & d'aufres endroils dans les états
fincnciers consolidés.

La Direclon Générale définit la politique de gestion des
nsques du Groupe, Cette polifigue a pour objectf
d'idenfifier &l d'analyser les isques auxguels le Groupe dalt
faire face, de délinlr las limites dans lesquelles les risgues
daoivent se situer al les contréles & mettre en cauvre, da
geérer les nsques et de valller ou respect des limites définies,
La poliique ef les systémes de gesfion des risques sonl
réguiigremnent revus ofin de prendre en compte les
évolutions des conditions de morché et des activités du
Groupe. Le Groupe, por ses régles of procédures de
formaotion et de gestion, vise 4 développer un
grvironnement de contréle rgoursux el constructif dans
leguel tous los membres du personnel ont une bonne
compréhansion de leurs réles et de leurs obiligations.

Le comité doudit et des rAsques du Groupe a pour
responsakiilé de procéder 4 un examen, aved: la Direction
génerale, des pincipaux isgues encourus par e Groupe et
d'examiner o palillgue de maitise des isques dans laus las
domaines. Par ailleurs, "audit inferne réalise des revues des
contréles et des procédures do goesfion des risques, dont
lezs résultats sont communlaués au cormité d'audit,

Clients et autres deébiteurs

La palitique du Groupe est de mehlre sous survellance
juridique et de vérfier la santé financiére de tous ses clients
{nouveaus ou non). Al'exception des conlrals signés avec
I'Elal ef las iales détenues & 100 %, les baux poassés entre
le Groupe el sas clents comportent des clouses da
garanlie [chégue de dépdt, coution bancaire, gardnila
bancaire & premigre demande, etc). Les soldss clisnis
font I'objet d'un suivi permanent, Por consequent, le
Groupe estime gue le rsque dea crédit est pew significatif
compte tenu des garanties recues et du dispositif de suivi
du poste client.

L'exposifion du Groupe au isque de crédit et influencée
principalement par les caracténsiiques Individueles des
clieniz, Environ 18 % des produits du Groupe sa raftachent
& des prastations avec son prncipal client Alr France.

las &léments quanfitatis concemant les  créancas
commearcioles dlnsl gue  'antérorté  des créances
couvrantes sonl préaciiis en note 4.4,

Confarmérmant d la nome IFRS 9, le Groupe déterming un
niveau de déprécloflon de ses créonces clients en
fonction des perles de crédit attendues. Ce modeéle de
dépréciafion s'appuis sur ;

¢+ chague 1iype des crdances  [créances
homogenes, créances dea maontant significafif] ;

+ la probabilité de défaut du client ;

+ ot le foux de pere irécouvrable en cos de
défaut.

Placements el instruments dérivés

Concemant e fsque de crédit relatit aux aclils financiors
du Groupe tels gue trésorerie, équivalents de Irésarare,
acliis financiers disponibles @ lo wvente el cerlains
instrumenis dérdvés, Acropors de Pars 3A ploce ses
excédanis da frésoraie au trovers de fonds monétaires &
valeur liquidalive varable court terme et standard (VMAY].
Le msque de contrepariie lié & ces plocements est
considéré por le Groupe comme marginal. Concemant
TAY Arports et AlG, e Groupe estime que le nsque de
credit sur les fonds liquides esl limité puisque les
confreparties sont des bangues aflichant des notes de
crédit élevées. Pour les instuments dérvés, I'aexpodtion du
Graupe est lige agux défgilonces aveniueslles des fiers
concarmnés qui sont, pour essentiel, des inslilufions
financiéres de premier rang. L'exposition moxmale ast
dgale & la valeur comptable de ces insfumanls. Le
Groupe eslime que le isque est limité.

Garanfies

Il exviste das garanfies accordées par le Groupes au lilre de
g bonne exdécution de ses confrats internofionoux. En
particulier. ADP Intemational et TAY Ainports ont acoorde
des engagamonts  (nonfissement d'aclions, gage  sur
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créances et nanlistement de compte bancaires) dans le
cadre demprunls boncoires confractés en wue de
finoncer lo construction el Mexploitofion de ceraines
concessions (cf. note 15},

9.1.2 Risque de marché

Le rsgue de marché comespond ou nsque gue des
variations de prix de marche, tels que les cours de change,
las toux d'inférét et les prix des Insfruments de capitaux
propres, offectent le résultat du Groupe ou lo valeur des
instruments financiers détenus. La geslion du rsgue de
rmarché o pour objectif de gérer et coniriiler las expasifians
au fisgue da marché dans des limites occeplobles, lout an
opfimisant le couple rentabilitéfsgue. Les analyses de
sensibilité aux dsgues da taux et au risque de change sonl
présentées a lo note 2,.5.3.

2.2 Gestlon du capital

Le Geaorng est possé de BSE fin 20018 4 87% ou 31
Décembre 2019, La hausse du Gearng sexplique por

2.3  Reésultat financler

Comples consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

l'augmentafion de l'endettement net, principalement dia
lmpoct des nouvelles acquisilions réalisées parle Groupe.

Durant I'exarcice, le Groupe n'a pas modifié sa politigee
en maligre da gestion du capital,

Occasionnallemant, le Groupe achéle sa: propras actions
sur le marché pour animer la liguidité des fires, La rythme
de ces achals dépand des cours surle marché,

Le conseil d'adminisirafion veile ou niveou des dividendss
varsés gux porteurs d'aclions ordinaires,

A e jour, les membres du personnel détiennent 1,67% des
ricfions ardinaires.

M 0 société, ni ses filiales ne sont soumises, en veriu de
régles exténeures, & des exigences spaciiigues.

Le résultat financier net comprend les intéréts & payer sur les emprunis calculés en utiisant la methode du faus d'inférét
affectif, los intéréts & recevoir sur les placements, les intéréts sur les passifs socloux résultant des regimes a preslalions
définies, las profits et pertes de change et las profits et pertes surles instruments de couverture gui sont comptabilisés dans
le carmnpte de résultat. A ce fitre, il comprand le résultat réalisé ef latent au titrs des Instruments dérvés de change el de
taux porlés por le Groupe ADF quils solenl ou non documentés en comptabililé de couverfure. Le résultat financier
intégre égalemen lo désactualisation des dettes sur loyers de concassions.

L'analyse du résultat financier s' établlt ainsi respectivernent en 2017 el 2018

fen milions d'guros)
Charges brutes dintérét liges a l'endettement

Charges dintéréls sur les obligations locafives
Résultal des dérivés de faux

Coiit de 'endeHement inancier brut

Praduils de trésorerie ef d'éguivalents de frésorerie
Colt de 'andettement finoncler net

Produits de poricipafions non consolidées
Gains et pertes nets de change
Dépréciafions et provisions

Autres

Aulres prodults ef charges financlers

Charges financlares netles

Produlis Charges Résulbat
financlers finonciéres  finoncier 2019
5 [208) [204)
5 (5] (5)
av (14] 22
37 (225) (18a)
9 12 7
46 (227) (181)
20 - 20
32 (33) )
: 9) (9)
1 (34) [35)
53 (78) (25)
99 (305) {208)

J
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{en milions d'euros)
Charges brutes dintérét lides 4 l'endettement

Résultat des dénivés de taux

Coil da 'endetternent financier brut

Praduits de frésonene et d'équivalents de trésorene
Coiit de 'endettement financier net

Produits de pariicipations non consclidées

Gains et partas nets de change

Dépréciations et provisions

Autres

Autres produils et chorges financiers

Charges financiéres nettes

¥ Chifires refraités tels que décrits dans les nofes 2.2 & 12

Les gains et pertes par cotégories d'instrurnents financiers se présentent ainsi :

{en milions d'euros)
Produits, charges, profits et pertes sur dettes au coit amorti

Charges dintéréts sur dettes &valuées au coll amort
Charges dintéréts sur les obligations localives
Intérésts nets sur les dénvés qualifiés de couverture de flux de frésorene
Varation de valeur des dérvés qualifiés de couverture de juste valeur
Variation de valeur des dettos financigres couvertes en jusle valeur
Profils ef perfes sur instruments financlers en juste valeur par le résultat
Profits sur équivalants de frésorerie [opfion de juste valaur)
Profits et pertes sur actifs disponibles @ la vente
Dividendes recus
Autres profits et perfes sur préls, créances ef dettes au coit amori
Gains et pertes nefs de change
Autres profits / charges nets
Dotations financigéres aux provisions pour engagements soclaux
Dotations financiéres aux provisions pour engagements sociaux
Total des galns nets (pertes netles) reconnus en résulial
Varation de juste valeur [avant impdt) portée en capilaux progres

Total des gains nets (pertes nettes) reconnus directement en capifaux prapras

* Chiffres refraltés tels que décrils dans les nofes 2.2 & 12

Prodults
financlers

20

oy

]

12
51
71

Charges
financléres

(178)
(22}
(200)
{3
(203)

(48]
(8]
(48]
(100)
(303)

2017

(188)

(206]
(5}
i5)
23

13

13
(29
i
(28)
(%)
(%)
(204)
(24)
(24)

Résultat
financier

2018°
(178)
(14)
(192)
9
(183)
7
(14]
(6]
(34)
(49)
(232)

208*

(191)
(178)

(3]

10
10

(44)
[14]
(28]
(8)
(8)
(232)
15
15
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2.4 Dettes financiéres

Les emprunts ef gutres passifs pordaurs d'intéréts sont initiolement enregistrés pour leur juste valeur qui comespond au
mantant recu, diminué des colls de ransaction directerment atlibuables aux emprunts concemeas comme les primes et
frefls ' émission. Ces emprunts sont ensulte comptabilisés selon la méthode du codt amerdi en ulilisant le faux d'intérét
effectil da I'emprunt.

Le taux effectif comespend au taux qui permet d'oblenir la valeur comptable d'un amprunt a l'ongine en actualisant ses
fluz fuburs estimes,

Les dettes financiéres dont I'échéance est supénsure & un an sont présentées en delles finonciéres non couranles, Les
dettes financigres dont la date de remboursement estinféieurs & un an sont présentées en delias financiéres courantes.

2.4.1 Détail des emprunis et dettes financiéres

Les emprunis et dettes financiéres s'analysani ainsi a la cidture

Au Parl non Part Au Part non Part

(e millions d'euros) NNy courante couranbe 31/12/2018 courante couranie

Emprunts obligataires 5147 4 869 498 44678 4379 299
Emprunits bancaires (i) 1758 1 081 &77 2078 1 350 728
Obligations localives az 73 b - - -
Autres emprunts &l deftes assimilées 245 188 57 212 180 a2
Interéts courus nan dchus 19 : 1y 98 - 98
o e financiires hors 737 6011 1360 7 065 5 909 1157
Instruments financiers dénves passif &8 &6 2 &3 &l 2
Total emprunis et dettes financléres 7 439 4077 1342 7129 5970 1159

(il La parl courante des emprunts bancoiras intégre notamment les emprunts bancaires de TAV Tunisia, N'ayant pas
respecié les conventions de financement les emprunts bancaires de TAV Tunida  sont présentés en delfes
exigibles pour un montant de 341 milions d'euros au 31 Décembre 201%. Des négociations sont en cours pour
restructurer calte dette et des accords de rafinoncement devraient Efre signés début 2020 [cf. nofe 2).
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Ler varicfion des emprunts ef dellas inanciéres au 31 Décembre 2019 s'établit comme sull :

fen milions d'ewros)

Emprunts
obligotaires

Emprunts hancaires

Obligations
locatives

Autres empronts ef
dleftes amimilées

Intéréts courus non
Eczhies

Emprunis et deties
financidres hors
dérives

Instrurnents
financiers dérivés
pcissif

Total emprunts et
dettes financiéres

Au

/e

4 678

2078

212

8

7 066

712%

Auvgmentation/s Remboursement®

ouscription®

786

&2

1 066

1044

(303)

(380}

(10}

(66)

[114)

(875)

(875)

Variation
de
change

Varlalien
de juste
valeur

{8)

(5)

m

Vorlofons

Autres
pﬁi?n.irm varolons
- 3
3 2)
- 37
80 (13}
= 3
a3 28
I
a3 29

Au
azfame
5167
1758
a2
245

1%

7in

7437

% es augmentations/souscriptions &l rembaursements d'emprunis ef deftes financiéres hors dérveas, hors obligations localives
et hors inféréls courus non échus sonf présentés dans le fableau des flux de frésorere consolides respectivemant en
“Fncalsserments provenant des emprunls & lang ferme” et “Remboursement des emprunts @ fong leme”

7.4.2

Endettement financler net

L'endettemeni financier net tel gue délfini por le Groupe ADF comraspond aux montants figurant au passif du bilon sous
los postes emprunts el dettes financiéres & long terme et emprunts el deftes financiéres & court terme, la dotte liée 4
loption de vente des minaritaires, diminués des instruments dérivés aclif, des créances et comples-courants sur des
snfreprises mises en égquivalance, de la frésorere et équivalents de trésorere e des llquidités soumises & restriclion,
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Cet endattemant financier net se présente ainsi 4 la cldture ;

{en milions d'euros)
Emprunis et dettes Ainancléres

Dette lige a loplion de venle des
mincntaires

Endetterment financler brut
Instruments financiers dérves actif
Créonces et comptes-courants sur
des entreprises mises en éguivalence
Trésarene el équivalents de Irésorernia
Liquidités sournizes a restiction (i)
Endefiement financier net

Gearing

Au
nn22me

T 43%
36

7 475
15

138

1 782

84
5254
87

Part non
courante

& 077
2

&6 07%

5

5993

Part
couranhe

1362
14

1376

1982

(739)

Au Part non Part
31/12/2018 courante couranie
712% 5970 115%
21 53 38
7220 4023 1197
21 17 4
17 72 45
2058 - 2056
B4 84
4 942 5934 (992)
85%

(i) Les liquidités soumises a restriction concernant princlpalament TAY Alrports. Certaines fifales [TAY Esenboga, TAY
Tunisia, TAY Macedeonia, TAV Milas Bodrum, TAY Ege el TAV Holding —"les emprunteurs’] ont ouvert des comptes
dits de "projet” ayant pour objectif de mointenir un niveau da résarve de Irdsoneria au service do remboursement
de la dette projet ou d'éléments définis dans les accords ovec les préleur: (paiamant des loyers aux DHMI,
déponses opérationnelles, impdts..).
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9.4.3 Détall des emprunts obligataires et bancaires

Les emprunls obligataires et bancaires s'analysent ainsi ;

{en milions d'euros)

Acroports de Parls SA

Ermnprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt obligataire
Emprunt abligataire
Ermprunt BEI
Ermprunt BEL

Aulras emprunts
AlG

Emprunts bancaires
Ermprunts bancaires
Emprunts bancaires
Emprunts bancaires
Emprunts bancaires
TAV Airports
Ermprunts bancaires
Emprunis bancaires
Ernprunts bancaires
Emprunts bancaires
Emprunts bancaires
Emprunts hancaires
Emprunts bancalres
Emprunts bancaires
Emprunts bancaines
Ermprunts boncaines
Emprunis bancainaes
Ermprunits bancairas
Emprunis bancalras
Emprunts bancaires
Total

Devise

ELIR
EUR
ELIR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

usD
usD
wsD
uso
uso

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
TRY
TRY
5D
5D
s
USD

Valeur

nominale en

devise

300
400
400
500
300
500
=00
400
500
B00

2

130

250
44

1460

180
50
48
46

49
71
223
104
&
&2
516
154
4

3
22
3

a
14
733

Echéance

2020

2038
2034
2023
2020
2038
2020-2024

2023
2024
2025
20124
2028

2020
2021
2022

2024

2031
2020
2021
2022
2023
2024
2024

Taux d'intérét
contractuel*

3.886%
4.0005%
3.875%
1.500%
3.125%
1.500%
1.000%
2750%
2.125%
1.125%
2.5%
EUR3MHD.150%
EUR3M+0.1 507
0.343% - 4.125%

4.060%
4.185%
5.950%
5.810%
£.310%

3.541%
31745
2.519%
3.818%
3.300%
49250%
3.720%
4.500%
24 .000%
15.850%
5.805%
5.7 607
3.970%
6.100%

Capltal
reshant dii
en devise

500
400
400
500
500
a00

130
238
40

a0
(R]1]
50

3

Ad
27
181
100

3

&

11
6972

Valeur au
bllan au
nnaszoe

478

399
499
497
494
498
594
494
784

130

il
8
45
34
a3

10
6923

Juste valeur
au
31/12/201%

508
424
435
530
573
542
537
734

641
a7a

130
245

74
104
53

41
47

190
106

51
589
182

11
7751

*Pour les aulres emprunis confractés par ADF 5A el les emprunis bancaires confractes par AIG ef TAV Airparls, fe faux
dintérét présenté comespond ou faux moyen sur la pérnode, calculé pour les emprunts & faux varioble sur i base d'un Euribor
& 0%, taux négalif flooré & 0%, ou du foux Libor dollar & 2,.31% en dale du 31 décembre 2019, Ces emprunts sont regroupes

par échéance,

La juste valeur {M-To-M) est une valeur calculée por actualisation des flux futurs hars coupon coury, Cefle valeur ne fient pas

compte du spread de crédit d'Adroports de Paris $A.
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Comples consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

2.5  Instruments financiers

Inskruments financlers dérivés

Dans le cadre da la gesfion du risque de taux et de change de so deite & moyen et long terme, e Graupe ufilise das
instrumenls fnanclens dérvds, constitués d'opérations d'échange de toux d'intérét et de devises (interas! rales swaps af
cross cumency swaps) principalement adossés & des lignes d'emprunts obligataires et de préts bancaires,

Les swaps de toux d'intériéts sont évaluds au bilan & leur juste valeur. Lo variafion da juste valeur des instruments derives
est enregisirée en confreparlie du résulfal souf dans les cas pariculiers de la complabilité de couveriure exposes ci-
dessous.

Larsgue I'instrument financier peut &tre qualifié d'instrument de couverture, ces instrumanis sont dvalués et comptabilises
confaormément aux crtéres de la comptabilité de couvarture de la nome IFRS 9

= g |'Instrurnent dénivé est désigné comme couverture de lux de frésorere, la variation de la valeur de la partie efficace
du dérivé ast enregisirée dans les autres Sléments du résultat global et présentée dans les réserves de juste valeur au
sein des caplfoux propres. Ele est reclassée en résultal lorsque I'élément couvert est lui-méme comptabilsé en
résulial, En ravancha, la partie inefficace du dénve est enredlsrée directernent en résultat, Lorsgue I'alément couvert
est une &mission de dette future, la reclassement en résultal esl aflfectué surla durée de vie de la dele, une lols celle-
ci émise, Lorsque la Iranseciion prévue se fraduit par la complabllisalion d'un actif ou d'un passit non financier, les
vanafions cumuléess de la juste valeur de lNinsfrument de couverturs précédamment enregistrées en copitaux propres
sont intégrées dans I'évalualion Iniflale de I'octif ou du passif concerné |

o i linstrument dérvé est désigné comme couverture de juste valeur, la varialion de valeur du dérive et la varafion de
valeur de I'élément couvert attibuabla au fisqua couvert sont enregisirées an résulfet ou cours de la méme pérode ;

= uhe couverture de change d'uninvestissament net dans une entité &frangére est comptabilisée de la méme maniére
au'une couverture de flux de irésorens. Les vordations de lo juste valeur de linslrument de couverture sont
complabilisées en capitaux propres pour ce qui conceme la partie efficace de la relolion de couverture, tandis gue
les variotions de la juste valeur relative a la parlie Ineflicace de la couverture sont canstalées an résultat finoncier.
Lorsque 'invesfisserment dans I'entité &trangére esl cédé, foutes les variations de la juste valeur de I'insfrument de
couverture précademment comptabilisées en capitaux propres sont fransférées au compte de résultal,

La comptabilité de couverure ast applicatle d la relation de couverfura ast clairement définie et documentéea & la datea
de sa mise en place st s 'efficacité de la relafion de couverture est démonirée de fagon prospective et rétrospeclive
dés son ongine puls & chogue onélé comptable afin d'assurer la relalion économigue enfre 'slement couverl el
linsfrument de couverture,

Les instruments dérvés sont présentés au bilon intégralement a I'actif en Autres actifs filnanciers courants ou au possif en
Emprunts et dettes financigres & courl lerme, ces dérvas étant resiliables 4 toul moment moyennant le versernent ou
|'encalssement d'une soulte corespondant & leur juste valeur.

Juste valeur des Insfruments financiers

= palhode de caloul de la juste valeur

La meileure Indicofion de juste valeur d'un confrat est e pix gui serait convenu enfre un acheteur et un vendeur libres
de confracter et opérant aux conditions de marché. En date de négociation, il s'agit généralement du prix da
fransaction. Par la sulte, I"évaluation du confrat doit &tre fondée sur des données de marche observables qui foumlssent
l'indicafion la phus fiakla de la juste valeur d'un instrument finandcisr

= flux futurs actualisés pour les emprunts cbligotaires et bancaires |
s prix cotés surun marché organisé pour les fitres de participation colés ef non consolidés ;
s valeur de marché pour les inslnuments de change et de taux, &valués par actualisation du différentiel de cash-flow

futurs ou en obtenant des colalions de la part d'établissements financiears liers,

La juste valeur des confrals de venle & lerme de devises comespond 4 la différence enfra las montants de devises
converls aux cours contractuellement lixés pour choque échéance et les montanis de ces devises converfis au taux
forward pour ces mémes échéances,
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La juste valeur d'un instrument financier daolt refléter les isques de non-performances :la rsque de crédit de la confrepariie
[Credit Valualion Adjustment - CVA} et le risque de crédit propre du Groups [Debil Valuation Adjustment — DVA], Pour
les instrumenls dérivés, le Groupe a choisi de délamminer la CVA en utilisant un modéla mixte incluant des données deo
marché — utllisafion des spreads CDS [Credif Defoull Swap)] des contreparties — et des donndes stofistiques historigues,

Concernant les delles foumissaurs, elles sont évaluées d leur juste valeur lors de la complobiisafion inifiale, puis au coll

amecri,

9.5.1 Catégories d'aclifs et de passifs financiers

Venfilation par catégones dinstruments financiers

Instr, dérivés de
Juste valeur e
Au ”
Cout
alz/zny
Option - inslr. de cap. | gmarl de flux
v Trading propres - JV P
par résuliat

{en milions d'euros]
Autres actifs financiers non
e 682 - 11 59 412 =
Actifs sur confrals 3 E - - 3 - -
Clients et comptes rattachés S0% . - - &09 - -
Autres créances™ 282 - - - 282 - -
Audres actifs financiars courants 174 - 4 - 172 - -
Trc:‘,nm::}ne et équivalents de 1982 1982 & Z = -
frésorerie
Total des actifs financiers 2744 1982 15 59 1478 - -
Emprunts et dettes financiéres a )
long ferma & 077 - & - &011 &0
Passifs sur contrats 2 - 2 = ) - o
Foumisseurs et comptes ratfachés &7F = - LY - -
Autres dﬂl’es el autres passifs non 1194 . 2 . 1 194 B
courants
Emprunts et delttes inonciéres o 1 362 = 9 ) | 340 ] )

court terme
Total des passifs financlers 7314 - a - ¥ 246 - 40

* Désignés comme el & l'oigine
= Mdsignds comme délenus d des fins de transaction

w4 [ e qulres créonces et auires detfes excluent tous les comples gul ne constituent pas, ou sens diAS 32, des droifs et
obligations confractuels, feis que les créances el dettes fiscales et sociales,

Las autres acthifs financiers non courants incluent en 2019, la parfie non courant {192k€] de lindemnisation de comespondant
¢ a1 fin de lo concession TAV lstanbul [cf note 2.2,
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Venfilalion por catégaores dinstruments financlers

Instruments désivés de
Juste valeur pois Have
Au =
31/12/2018 Instr. de | Codt
Option Trading cap. amorti de flux
Iy - propres - IV futurs
por résultat

fen milions d'euros]
Autres actifs financlers non courants 403 - 17 &1 325 -
Actifs sur contrats 7 - - - g -
Clients &l comptes rattacheas 428 - - - 428 - =
Autres créances*™ 1463 - - - 143 -
Autres actifs finoncierns courants 01 - 4 - 197 -
Trésorers ef dquivalents de frésorerie 2 056 2 056 - - - - -
Total des actifs financiers 3 480 2 054 n &1 1323 - -
Emprunts et dettes finonciégras é long )
L 5970 - 10 - 5910 50
Passifs sur confrats & = = ; & g
Foumisseurs et comples ralfachas 5¥0 - - - 5790 - -
Autras dettes et auires passifs non
caurants*** 1184 5 5 - 1184 g
Frnprunts et dettes finonciéras & 1159 . 5 1 157 ) )

courl terme
Total des passifs inanciers B 90% - 12 - B B47 - 50
* Désignes camme fel & lorgine

= Dasignes comme détenus & des fing de fransaction

== | oc quires créances et autres defles excluent fous les comptes qui ne consfifuent pas, au sens o1AS 32, des droits ef
abligations confractuels, tels que les créances et dettes fiscales ef sociales,

Dans le cadre de la détermination de lo juste valeur des  Adjusiment — CWVA) a éfe calculé ou 31 Décombre 2019 et son
dénivés oclifs, le fsque de confreparlie (Crédit Valuation  impact est jugé non significatit,

9.5.2 Hlérarchie des justes valeurs

Hiérarchle des jusies valeurs

La narme IFRS 13 "Evaluation @ ld juste valewr' &tablit une hiérarchie des justes valeurs el distingue frois niveaux

= piveau 1: juste valeur fondée sur les cours de marchés actifs pour le méme inslument (sans madification nl
reconditicnnement). Ce niveou s'opplique principalement aux valeurs mobiigres de plocement dont les valeurs
liquidaiives sont communiquées par les societes de geslion

= niveau 2 : Juste valeur fondée sur les cours de marchés aclifs pour des actifs cu passifs semblables ef les techniques
de valorsation dont toutes les données impaortantes sont fondges sur des informations de marche obsarvables. Ce
niveau s'applique principalement oux instruments dérvés dont les valonsalions sont calculdes sur la base des
informations foumies par Boomberg ;

»  niveau 3 : jusle valaur fondée sur les lechnigues de valorsation donl les donndes importantes ne sonl pos toutes
fondées sur des informations de marché observables. A ce jour, ce niveau na frouve pas d s'appligusr au sein du
Groupe pour ['8valualion des instruments financiers.
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Les justes valeurs des insfruments financlers sont hiérarchisées de la manidére suivante en 2019 et 2018

fen milions d'euros)
Actit

Instruments de capitaux propres - juste valeur
par résultat

Préts et créances hors créonces de location
financement baillewr

Clients et comptes ratiocheés
Instruments dérves

Trésorere et équivalents de trésorene
Passif

Emprunts obligotaires

Emprunts bancaires

Obligalions locatives

Autres emprunts et dettes assimilées
Intéréts counss non échus
Instrurnents dérnves

Autres passifs non couronts

Autras deftes et produits constatés d'avance

fen milions d'euros)
Actif

Instruments de capitaux propres - juste valeur
par résultalb

Préts et créanceas hors créances de location
financement baileur

Cliants et comptes rattocheés
Instruments dénvés

Trésorere et équivalents de résoreris
Passif

Emprunts obdigolaires

Emprunis bancaires

Autres emprunts et deftes assimilées
Intéréts courus non échus

Instrurments dérives

Autres passifs non cowronts

Autres dettes et produits constatés d'ovance

Au 31/12/201%
Valeur au Juste valeur
bilan

59 59
&4é &d4
607 407
15 15
1 782 1 982
5167 5804
1758 1 243
a2 82
245 245
19 119
&5 &8
798 452
812 813

Au 3111272018

Valeur au Juste valeur
bilan

&1 &1
are 0
628 &8
21 21
2054 2054
4 478 5141
2078 2330
212 212
w8 58
&3 &3
780 BO4
793 793

Niveau 1 Prix
cobés sur des
marchés
aclifs

1 9a2

Niveau 1 Prix
colés sur des
marchés
actlifs

Niveau 2 Prix
basés sur des
données
observables

&4

0%

5 804
19463
82
245
1?
&8
652
813

Niveau 2 Prix
basés sur des
données
observables

&l

]

G268
21

5141
2330
212
78

63

793

Niveau 3 Prix
basés sur des
données non
obzervables

MNiveau 3 Prix
basés sur des
données non
observables
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9.5.3 Analyse des rsques liés aux Instrumenis financlers

Risques de taux

En complémeni de sa capacité d'autofinancement, le Groupe a recours 4 |'endeftement pour financer son programms
d'investisserment.

L'exposition au dsque de laux d'inlé@t du Groupe provient essenfiellement de son endettement financier et, dans une
rmaindre mesure de son porfefauilles de dédvés de fouwx.

La risque de taux relatif & la dette est gérd en modulant les parts respectives de taux fixe el de toux vanable en fonction
des dvolutions de marcheé.

Lo geslion de ce fisgue repose sur le recours & une dette 4 laux varioble et & la mise en place d'opérafions d'échange
de toux d'intéréts [swaps).

La poliique du Groupe consiste & gérer sa charge d'intérét en utilisant une combinaison d'emprunts @ toux fixe el 4 foux
varakle. La poliligue du Groupe est que 50% d 100 % de sa dette soil & laux fixe. Dans cet objectif, le Groupe mel en
place des swaps de faux d'intérét par lesquels il échange d intervalles délarmings lo différence entre le montant des
inférats & taux fixe el la mantant des intéréts & taux vaiable calowlés sur un moentant naminal d'empront convenu entfre
les porties. Ces swaps sonl allectés & la couverture des ermpronts.

Le Groupe souscrit & swaps de taux dintérét dont les principales caracténstiques sonf exacterment identiques a celles de
F&lément couvert, Par conséquent la relalion de couvarture est réputée Efre 100% eflicace, 5 des changements de
clreonstances affectent les coracténisliques de M'Slément couvert de fagon a ce gqu'sllss ne solent plus exactement
idenliques d celles de linstrument de couverlure, le Graupe utiise alors la méthode du dérive hypathdligue pour évaluer
le mentant de lnefficacite.

Linefficacité de la relation de couveriure peut &tre cousde par

»  Un ajuslemeant de valeur des swaps de taux dintérét non suivie par l'élément, et

s Des différences dans les caracténsfiques des swaps de taux et celles des emprunts couverts.

Lol réparifion des dettes financiéres taux e/ tauy varlable esf la suivante :

Au 3 12/2019 Au 31/12/2018
Avant Apris o Avant Aprés 7

{en millans d'euras) couverture  couverure couverlure  couverture

Taux fixe 5841 & 489 88% 5892 & 545 3%
Taux varable 1510 Baz 1 2% 1174 521 7%
Emprunts et dettes financiéres hors dérvés 73N 73N 100% 7 046 7 066 100%%
AU 31 Décembre 2017, le Groupe délient des instruments auires aclils inanclars ef &8 milions d'euros figurant au
fincincicrs dérves de taux et de chonga ($waps) pour une passt dans les emprunis ef dattes financides.

juste valeur de 15 millicns d'euros figurand & Mactif dons les
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Les montants notionnals das dénvés qualifiés s'andlysant alnsi @

Echéances  Echéances  Echéonces
infériewres @1  enfre 1 et5  supérdeures @ Aw31/12/2019  Juste valeur
fen milions d'euros) o ans §ans
D?nveslquqlrﬂés de couverture de flux de _ 185 43 617 (60)
frésorerne
Dérvés non qualifiés de couverlure 400 400 i
Total - 585 432 1017 (53)

Le portefeuille de dérivés non gualifiés de couverture esl
exclusivemeant consfitug de swaps retoumés figeant une
merga five. Cette parfie de partefauille de dénvés est donc
frés peu sensible d la varalion des foux d'intérét. Une

baisse inslanlanée des toux d'inlédt de 1% au 31
Dé&cembre 2019 n'enfroinerait pas de housse significative
de la juste valeur das dérivés,

La relafion économigue entre les &léments couverts et les insiruments de couverture documentés en complabilité de

couverlure au regard d'1FRS 9 est analysees comme suif @

Elément couvert
Date de Valeur
Type maturité o nominale
TAV Alrports
Empmr_ul o028 EURGM + 234
bancaire marge
Emprunt EUR&M +
bancaire o 4,50% o5
Emprunt EUR&M +
bancaire ) 4 50 o
Emprunt EUR&M +
bancaire o 5,00% N
Emprurjt 20022 LBUSDAM + 9
bancaine marge
Emprunt 2027 LBUSDEM + 5
bancalre marge
AlG
Ernprur_ﬂ 20939025 LBLISDAM + 914
bancaire marge

Instrument de couveriure

Date de
maturihé

Ratio de

Valeur couverlure

Taux nominale

Type

Swap de
faux dintérét
CFH

Swaop de
e dintérét
CFH

Swap de
tauy dintérét
CFH

Swap de
taux dintérét
CFH

2024 7.63% 23 F¥R

5,75% 1 0%

203 5,85% 61 FO%

532% 43 100%

Swap de
taux dintérét
CFH

2022 517% 7 100%

Swap de
tous dintérat
CFH

6,03% 5 100%

Swap de
fauy dinténgt
CFH

LBUSDEM =

2232025
morge

215

Aucune inefficacité n'o 6ié générée en 2019 por les swaps de taus dinléréis,
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Risques de change

Depuis la prise de conlrila du groupe TAV Alrpaorls [cf. nate 1.4), le Groupe est exposé ou fsgue de change. TAY Alrports
convertit ses &tats financiers dans une devise guire gua sa monnaie fonctionnelle, de ce fail le principal Asque de change
concerne les varations de valaurs de Peuro par rappor @ ld e furgue [TRY) et au dollar américain. Les monnaies dans
lesquelles les transactions sont essentiellement libeliées sont |'eure, Ia livre turque, le dollar amétcaln, ainsi que quelgues
davises du golfe persigue lides au dollar américain par une parilé fixe. telles gue le ral sacudien. le ditham des Ermirals
circibes unis et le dal omanais.

Afif e réduire son exposiion aux varialions de change, le Groupe a mis en ploce une poliigue de couveriure consistant
a:
= mettre en place desinstroments dérivés

o neulraliser au modmum le Asque de change en réduisant le solde des recettes el das dépenses dans ces
rmonnoies ;

= procéder, le cas échéanlt, & des ventes a terme parfielles de dollars pour les soldes résidusls,

La réparfifion des actifs et passifs financlars par devises est la suivante

Au Autres
Euwro Al

{en milions d'euros] nN2/2009 - - e 0 devises
Aufras actifs finonciers non courants 682 505 18 152 ] 1
Actifs sur contrats 3 - - 1 - 2
Clients et comptes ratlachas &09 485 17 22 12 42 3
Autres créonces® 282 252 12 & 1 3 a8
Autres aclils inanciers courants 174 133 5 11 1 19 7
Trésorere el éguivalents de frésarerie 1982 178% 10 o4 2 43 24
Total des actifs inanciers 3734 3164 &2 285 23 127 73
Emprunts el deifes financiéres a long 4077 5 564 10 487 ) 16
terme
Passifs sur contrats 2 1 = - - - 1
Foumissaurs et comptes rattachas 67% 51 12 ? 10 125 12
Autres de-ﬂes el aulres passifs non 1 194 1077 2 3 8 29 5
courants
Emprunts et detles inonciéres a court 1 362 1321 3 a3 ) ) ~
terme
Total des passifs financiers §3l4 8474 51 537 18 154 a0

* Las guires créances ef aulres deHes excluent laus les comptes qui ne constituent pas, ou sens d'AS 32, des droifs ef
obligafions confraciuels, tels que les créances ef deffes fiscales et sociales.

Les quires devises portent principalement sur le ol d'Oman (OMR] et le rial saoudien (SAR].

Concernant l'exposilion da TAY Airports au risque de change, une appréciation/dépréciation des devises par roppert a leuro
de 10% qurait un impact posiifinégatit de 18 millions d'euras surle résultat avanl Impdt,
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Les cours de change ulilisés pour la conversion des &tats financlers des filiales. coenireprises et enfreprisas associées etrangéres

sont les suivants .

Au 31/12/2019 Av 31/12/2018
Cours de cléiure Cours moyen  Cours de cléture  Cours moyen
Dirharn des Emirates Arabes Unis [AED) 0.24362 0,24340 023819 0,23078
Peso chilien [CLP) 0.00120 0.00027 0,0012& 000132
Dinar jordanien {JOD) 1.24215 1,26150 1.23213 1.174%0
Dollar des Etats-Unis [USD) 0.894469 0,89401 0,8748% 0847465
Maouvelle Livra turgue (TEY) 0,1504% 0,15722 0,14530 017972

Rlsques de liquidité

Le risque de liquidité comespond au fsque que le Graupe éprouve des difficultés & honorer ses dettes lorsque celles-cl
amveront @ &chéancea,

Le risque de liquidité du Groupe doit &fre apprécié au regard

de sa frésorere el de ses évantuelles lignes de crédit conlirméas non utilisées ;

La trésorerie du Groupe est sulvie quotidiennement, Le budget prévisionnel pluri-onnuel de Iréserers est recalcule
meansuellement et un reporling prévisionnel est fransmis mensusllemeant & la Direction Generale de ses
angagements financiers existants en termes de remboursement (dchéanciars des dettes, engogements hars bilan,
claouzes de remboursement anflcipd) :

Les &chaanciers des passifs finonciers sont présentés ci-dessous. Les engagemeants hors bilan sont présenléas en note
15.

Le Groupe a souscrit des contrats d'emprunis prévoyant des clavses de remboursement anficips :

Pour les emprunts contractés auprés de la Bangue Européenne d'Investisssment (BEI]. une clause de concertation
pouvant éventuslement conduire & une demande de remboursement anticipe est incluse dons les confrats. Sont
concemés notamment par cette clause : un abaisserment de la notation du Groups & un niveau inféheur ow égal &
A par 'agence spéclalisée Standard & Poor's (ou tauta note équivalente émise par une agence da notation
comparablel, la perle de la majorité du capitol social &l des droits de vote par I'Etal &t en cas de réduction
substantielle du coit du projet tel que défini dans le conlral de prét fremboursement proporfionnel uniguernent) ;

at de sa capacité 4 lever das financements pour financer les prajets d'investissements |
Les ermprunts cbligataires ibellés en ouros sont cotés A la Bourse de Pors.

Les emprunts obligataires &mis depuls 2008 disposent qu'en cas de changement de confrile de la socigte el d'une
notalion Inféricure cu égale & BBB- au moment du changement de conlréle, chague porteur d'obligation peul
exiger la remboursement ou le rachat par 'émetteur de tout ou parte des abligations qu'il détient & leur valeur
nominale.
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Les dchéonces contractuelles résiduslles des passdfs financiers s'analysent comme sull

Montant au é:n:::l::s
bllan 0-1an 1-5ans Plus de § ans
Au 31/12/2019 iﬂ“;ﬁﬂ;‘;’;‘;’;
{en milians d'euros)
Ermprunis cbiligataires 5147 5202 500 1 802 2 900
Ernprunts boncaires 1758 1 744 ars 747 &01
Ohligations locatives a2 a8z ¢ 37 36
Aufres emprunts et dethes assimiléeas 245 245 55 47 143
Intéréts sur emprunis 1y 1022 173 459 390
Emprunts et dettes financiéres hors dédvés 73N B 297 1115 anz 4 070
Foumisseurs et comples rattachés &7% &7% &7% 4
Possifs sur contrats 2 2 7 = E
?;:::;]snc‘lse;ﬁes et aulres passils non 1194 1194 449 120 475
Dettes en coll amort 9 244 10172 2245 3432 4 4%5
Décolssameants 73 18 48 7
Encaissements {13) (4) (8) (1]
Swaps de couveriure &0 &0 14 40 &
Decalsseaments 11 ] 5 -
Encaissements (1) 7 (%)
Swaps de frading (8) (7N (3) (4) =
Total 9298 10225 2 256 3448 4 501

* L os aulres deftes excluen! lous les comptes qui ne constifuent pas. au sens d1AS 32, des obligations contractueles, felles
que les dettes fiscales et socioles.

Covenants ramboursement anficipé en cas de non-respect des ratios
financiers, Ces confrafs représentent 4,/2% du montant
fotal des emprunts du Groupe auw 31 Décembre 2019, A
catta dote, a l'exception de TAY Tunisia (cf, note 7.4.1), les
ralios sont respectés,

Les contrats de financement iés aux concessions opéréas
par MG, TAV Esenboga, TAV Maocedonia, TAV Milas
Bodrum, TAY Ege et TAY Tunisia comporfent des clauses de
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L'échéancier des préts et créances se présente ainsi

[en milions d'ewros) Av 31127209
Créances e comples-courants sur des enfreprises mises an 138
gquivalence

Autres créances et intéréts courus rattaches a des 12
participations

Préts, dépbts et cavtionnerments 14
Créances de location financement baillaur 138
Autres actifs financiers 482
Clients et comptes rattachés 407
Actifs sur contrats 3
Aulres créonceas® 282
Priéls et créances 1475

0-1an

43

282
1 066

1-5ans

400

Plus de 5 ans

73

212

* | es auires créonces excluent tous les comptes qui ne conshilvent pas, au sens diAS 32, des droils conlraciuels, fels que les

créances fiscales el socioles.

Risques de crédit

Le risque de crédif représante le dsque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ob un client ou une canfropartie
& un instrument financler viendralt @ manguer & ses obligations controctuelles. Ce isque provient essenlisllement des

créances clients et des lilres de placemeant,

La valeur comptable des actifs financiers représenle I'expasition maxmale au risque de credit qui d lo daote de cldture estla

suivante ;

fen milians o'ewros]
Instrurments de capitaux propres

[Dé&rivés de trading

Pri&ts et créances @ moins d'un an
Fréts et créances @ plus d'un an
Trésorene e équivalents de trésorerie
Total

Au 31122017 Auw31/12/2018

59

15

1 D&&
&12

| 782
3734

a1

21
Gy
325
2056
3 460
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L' exposiion moximale au rsque de crédit concamant les préts et créances commerciales & la date de cléture, analysée par
types de clients, est la suivante ;

{en milions d'euros) Au 31/12/201% Auv 31/12/2018
Air France 109 109
Easy Jel 2 10
Federal Express Comporalion 15 7
Turkish Aidines 7 30
Altres compaoanies adriennes 57 &1

Sous-total compagnies aérennas 190 nz7
Direction Génerale de |'Aviation Civile - 17
Socigté de Distibution Aéroporiuaire - 34
ATU 1 7
Aulres clisnts et comples rattachés 418 353
Aulras préts ef créances d moins d'un an 457 369

Total préls el créances a molns d'un an 1 068 997

L'antérdontd des créonces courantes se présente ainsi ;

Au 31 /12/2019
{en milions d'euras) Valeur brute Valeur nette
Crédnces non échues 909 701
Créances échues
depuis 1 a 30 jours &0 59
depuis 31 a 70 jours k1 as
depuiz 91 4 180 jours 34 24
depuis 181 a 360 jours 20 11
depuis plus de 340 jours 101 34
Préts et créances courants (selon échéancler - cf. § risque de liquidité) 1143 1046

L'évalufion des dépréciations de créanceas commerciales est détailée en note 4.4,

Compensalion des instruments financiers

Les confrats d'instruments dérvés du Groupe peuvent prévoir - exécutoire de compenssr les inshumenls  financiers, ni
un droit de compensoiion si des événements parficulicrs d'occord de collatéralisation.

surviennent tels gu'un changement de confrdle ou un

événement de crédit.

En revanchea, ces contrats ne prévoient pos d'occord de
campansalion globale conférant un droit juidiquement
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Le tableau suivant présente la valeur complable des insiruments dérivés aclif et possif et I'effet des accords da

compensalion menfiennés ci-avant au 31 Décembre 2019:

Valeurs brutes
complables  Montants bruts
vt TR
compensation nnmpi?b} .
(a)
{en milions d'ewros)
dérives : swap de loux 15 -
dérives ; swop de change - n
Total des dérivés actf 15 .
dérivés : swap de taux (58]
dénivés : swap de change =
Total des dérvés passif (&68) -

9.6 Autres acfifs financlers

Montants
nets
présentés
au bilan
(e} =(a)-
(&)

15

15
(68)

(68)

Effet des auires accords de
compensation (ne répondant
pas aux critéres de
compensalion d'1AS 32) (d)

Instruments  Juste valeur das
financlers collaléraux

Exposition
nette (c) -
(d)

15
(48]

(68)

Les maontants figurant au bilan, respeclivement au 31 Décembra 201% et au 31 Décembre 2018, sanalysent comme suit ©

{en mitions d'euros)

Instruments de capitaux propres - juste valeur par résultal®

Préts el créances hors créances de location inancement baillewr
Créances & comples-courants sur des enfreprises mises an éouiv
Autres créances el intéréts courus raftaches o des porticipations
Créances financidres rattachées oux aéroports en concessions**
Awultres aclifs financiers

Créances de location financement ballleur

Instruments financlers dérivés
Swaps de frading

Total

Au31/izaone  PENON  part courante
59 59 -
646 476 170
alence 138 95 43
13 - 13
85 &3 22
410 318 92
138 135
15 1
15 11
858 482 176

* | g classification des instruments de capifoux propres selon IFRS 9 esf présentée en note 19

*cf. nolte b.1.1
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Au3l/12/2008 TORmON b courante

fen milions d'euros) courante

Instruments de capltaux propres - juste valeur par résultat 41 &1 -

Préts et créances hors créances de location financement ballleur 3y 185 194
Créances & comptes-courants sur des enfreprises mises en équivalence 17 72 45
Autres créances et intéréts cowrus rattaches a des porlicipations 35 3 35
Créances financiéres rattachées qux oéroports en concasdons® 102 a1 21
Autres actifs financiers 125 az 93

Créances de locolion financemeant ballleur 143 140 3

Instrumenis financlers dérivés by 17 4
Swaps de trading 2 17 4

Total 404 403 2m

La crécnce constatée sur Fedex gul $'éléva é 124 millions d'euros est présantéa sur la ligne "Créances de locaflon finoncement
bailleur”.

NOTE 10 Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et chorges opérationnels sont des élémenls non récumants et significatifs au niveau de la performance
consolidée.

| peut fagr par exemple dun résultat de cession d'oclif ou d'ociivité, de frois engagés lors d'un regroupement
d'enireprises, de colts de restruciuralion ou de colts igés & une opération exceptionnelle.

NOTE 11 Impots sur les résultats

La nofion dimpat sur le résultal couvre les impdts nationaux ou &trangers dus sur la base des bénefices iImposablas ainsi
que les impdts de distibution dus par les flicles et enfreprises mises en equivalence. Le Groupe ADP considére guea la
Cofisafion sur la Valeur Ajoutée des Enfraprises (CVAE) ne s'analyse pas en un impét sur le résultat. Celle-ci esl donc
comptabilisés en charge opérationnelle,

Limpdt sur le résultat comprend |
v |a charge ou la produit d'impdt exigitle, e
» o charge ou le prodult d'impdt diftérs,

Limpéat exigible comespond au montant des impdls el conldbutions surle bénéfice payables ou récupérables auprés des

adrinistrations fiscales au fitre du résultat imposable d'un exarcice, || st porté respectivernent dans les passifs ou actifs
courants du bilan.

En fanction des juidiclions, cet Impdt est calculé par entité ou ou niveou du groupe fiscal. En Fronce, le groupe
d'intégration fiscale formé por la socigté mére Asroports de Paris 5A comprend quatorze filiales frangoises défenues,
directement ou indirectement, & plus de 95 % @ ADP Immobilier, ADF Immaobilier Indusiriel, Hub Cne, Sysdraam, ADP
Ingénieres, ADF International, Cosur o' Orly Commerces Investissements A5, Coaur d'Ory Investissements 545, ADP Invest,
ADPMZ, ADPM3, ADP Immobilier Terlialre, Hetels Adroportuaires, et Hologarde.

L'impat différé comespond & la charge ou ou produit d'impat futur de la sociéta, || est détenning zelon I'opproche
bilancielle. Celte méthode consiste & appliquer aux différences temporelles existant anfra la valeur comptable des aclils
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et pasifs et leurs valeur fiscale, les toux d'impdt votés ou guasi-votés applicables & la pérode de retournemeant de lo
différence temporelle.

Les acllfs d'impéts différés ne sont comptabilisss qua dans lo mesure ol il est hautement probable gue I'entite fiscale
conceméa disposera de bénéfices imposables fulurs suffisants sur lesquels les différences femporelles deductibles, les
déficils fiscauy reportables ou les crédits d'impdts pouront &fre imputés. Les aclifs d'impdts différés non reconnus sont
réappréciés & chogue cléture et sont reconnus dans la mesure ol il devient probable qu'un bénéfice futur imposable
permetira de les réaliser.

Les aclifs et passifs dimpdts exiglbles et différés ainsi détermings sont enregistrés en contreparlie du résultat sauf s'ils se
rattachent a des élémenls qul sont comptabilisés directement en copitaux propres ; auquel cas ils sonl comptabilises en
copltaux propres ou en autres gléments du résultat glokzal.

11.1 Taux d'impdt

Confarmément @ l'annonce de la madification de lo Irgjecteire de baisse du taux d'Impdt sur les socigtés initialement prévoe
par la ol de finances pour 2019, le taux dimpdt courant appliqué au 31 Décembre 2019 par le Groupe seléve O 28% sur les
premiers 500 K€ de béndfice taxable et & 33,1/3 % au-deid [28.92% et 34,43% en incluant la contibution sociale surles benslices
de 3,30%).

11.2 Analyse de la charge d'impot sur les résultats

Au compte de résultat, lo charge d'impat sur les résullals se vantile comme suit

2019 2018*
{en milions d'euros)
Charge dimpdl exigible (273) [289)
Chaorge dimpdt différe (20) (8)
Impéts sur les résullats (293) (297)

* Chiffres refrailés lels gue décrifs dans les notes 2.2 & 12

Ces montants ne comprennent pos les charges d'impdt sur les quotes-parts de résultats des entreprises mises en éguivalence,
les montants gui figurent & ce fitre sur la ligne approprées du comple dea résultat étant nets dimpat.

76 | GROUPE ADP -



Informations financigéres concernant le patimoine, la situation financiére et les résultats

Cormples consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

11.3 Preuve d'Impdt

Le rapprochement anfre la charge d'impdt théorigue basée sur le taux d'impél applicable en France el lo charge réelle

d'impdt se présente alnsl @

{en milfons d'euros)

Résultat net des activités poursuivias

Guote-part du résullal des enfreprises mises en équivalance

Charge dimpdl sur les résultats

Résultat avant impbt et résulfal net des enfreprises mises en équivalence

Taux héorigue dimpasifion en viguew en France

Charge d'lmpot théorique

Incidence sur limpdt théorgue deas
Différentiel de taux sur résultat étranger et retenue a lo source
Reporis déficitaires antérieurement non reconnus ef imputés sur lo pénode
Reporls déficitaires non reconnus au fifre de la période
Varations des différences temporelles non reconnues
Yoaration de taux dimpdt
Charges fiscalement non déduclibles et produits non imposatdes
Credits dimpdt et ovoirs fiscaux
Provisions pour impat
Mesures dincitation a linvesfissement applicables en Turquie
Ajusternants au fitre des pérodes antéreuras

Charge réalle d'impat sur les résultats

Taux effectif dimpdt

* Chiffres relrailés fels que décrits dans lesnofes 2.2 & 12

582
(90)
293
785
34,43%
(270)

14

{22)

(&)

(6]

7]

"

(293)
37,42%

2018*

592
(®1)
297
Boa
34,43%
(278)

(297)
44,23%
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11.4 Actlfs et passifs d'impéls différés ventllés par catégories

Au bilan, las actifs et possdfs d'impdts diffénss se présentent comme suit

{en milions d'euros)
Au fitre des différences temporelles déductibles
Engagemaents sociaux
Amaoriissements des Frais d'Fludes et de Survelllance de Travaux (FEST)
Pronisions et charges o payer
Instruments dénves
Mesures dincitation & linvestisserment
Obligations localives
Autres
Au titre des différences femporelles imposables
armartissements dérogatoires et oulres provisions réglementées
Location-financement
Réserves de réévaluation
Ecarts d'évaluaficn sur lilres
immobilisafions corporelles, incorporelles el drolls J'exploitation céroportuaine
Prétfs el empnunts
Aulres
Actifs (passifs) d'Impat différés nets

11.5 Tableau de variation des actifs et passifs d'impots différés

Au 31/12/2019

133

(219)
(3
(8)
(123)
193)
18)
(44)

(334)

Les achfs ef passits d'impdts diffiérés ont évolué comme suit entre le début et la fin de la période .

{en milfons d'euros)
Au 01,/01/2019

Meontant poré directement en caopitoux propres au fifre des engagements
sOCiaux

Montan! porté directement en capitaux propres au tifre des variations de
juste waleur

mMontants comptabilisgs ou lilre de la pérode
Ecarts de conversion

Variations de pameéing

Au 31/12/2019

3

39
{7)
1
a7

Passif
383

{14)

(3

(24)

"
3z
an

Au 31/12/2018

124

(317]
(5
{8}

{187)

{24])
(2]

(33]

(383)

Montani nat
(383)

17

&

43
(6]
(#1)
(334)

Les actifs et passifs dimpdis différés des filiales du sous-groupe TAY Alports &taient jusqu't presant compensés, le sous-groupe
TAV Ainports étant jusqu'au 31 décermnbre 2018 consldénd comme une seule entité consolidée. Les 37 millions d'eurcs d'achil
Jimpat différé au 31 Décembra 2019 concement princlpalement les concessions agroportualres de TAV Milas Bodrum et TAY

Ega,

11.4 Actils et passifs d'Impét exigible

Les actis d'impat exigible corespondent aux montanis & récupérar au fitre de 1'impot surles résultals auprés des administrations
fiscales. Les possifs d'impat exgible comespendent aux monlants restant & payer & ces adminisirations.
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Ces actifs et possifs d'impét exigible s'établissent comme suit

fen milfions d'euros) Au 31/12/201% Av 31/12/2018

Aciifs d'impét exdglble

Adroports de Pars 3A et sociétés fiscalement intégrées 24

Autres enfités consolidéess 41 &
Total &5 4
Passifs d'impot exigible

Asroparts de Paris 5A et socigtés fiscalement intégrées - 21

Aulres enfités consclidées 107 14
Total 107 v

Le Groupa n'a connaissance d'avcun achf ou possif dventeel d'impdt au 31 Décembrs 2017,

NOTE 12 Résultat net des activités non-poursuivies

Conformément & la normea IERS 5 "Actifs non courants détenus en vue de la vente et aclivités abandonnéas", le Groupe
ADP reclasse sur la ligne résullal net des activités non-poursuivies les composantes® dont le Groupe s'est separae (amét
d'octivité] ou qui sont classées comme détenues en vue de la vente, eh

= gui représentent une ligne d'aclivité ou une région géographique principale ef distincte ;

= font partie d'un plan unique et coordonng pour s séparer dune ligne d'octivilé ou d'une région géographique
principala et distincte ; ou

= il saglht d'une filole ocgquise exclusivemesnl en vue de la revente.
Pour les aclivités amétées [cbandonnées), ce princlpe de reclassement s'applique & la date d'andt de lactivité.

*Por composanle i convient d'entendre un élémenl qul comprend des activités et des flux de Irésorerde qui peuvent Efre
clairement disfingués sur le plan opérafionnel et paur la communicalion dinformations financiéres. du resie de Mentité.

L'analysa du résultat net des aclivilés non-poursuivies relative 4 la fin de la concession de l'oéroport intemational o' Atk [cf.
note 2.2] se présente comme swit

{en milions d'euros) 2my 2018
Chiffre d'affalres 124 471
EBITDA i | 281
Résultat opérationnel® 85 115
Résultat financher (4) 24
Résultat avant Impat 82 141
Impdls sur las résultats** [24) [38)
Résulial net des aclivités non poursuvivies E5 103
Résuliat net part du Groupe 24 48

* Le résultal apérationnel de l'année 2019 inclul un gain net de 47 milions d'euros fiés & lindemnisation du DHM! diminuge
de lo valeur complable des actifs abandonngs

** | o5 impdis sur les résulfats de Fannée 2019 incluent une charge nefte de 16 milions d'euros ige a lindemnisafion du DHMI
diminuée de lo valewr complable des actifs abandonnégs

Le résullal por action des acfivités non poursuivies st présents en note 7.1.7.
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Comptes retraités 2018

Les donnéss comparalives du 31 Décembre 2018 tiennen| compte de l'arét d'aclivile de TAY Istankbul. Las fableoux ci-aprés
présentant los impacts de ce changement sur le compfe de rasultat consolide, ainsl gue le tableaw des Mux de trésorens
consolicdés,

Compte de résultat consolidé

2018 publlé 2018 refralté
{en milions d'eurcs)
Chifffre d'affaires 4 478 4 007
EBITDA 1961 1 480
Guote-part de résultat des entreprses mises en éguivalence a1 a1
Résultat opérafionnel courant 1238 1123
Résultat opérationnel 1236 11
Résultat financier {206) (232)
Résultat avant impGt 1030 aay
Impéats sur les résultals [335) (297}
Résultat net des activités poursulvies 695 592
résultat net des activités nan poursuivies - 103
Résultal net 495 £95
Résultat net part du Groupe 410 &10
Etat du résultat global
2018 publié 2018 refraité
{en milions o'euros)
Résultat net &95 &95
Eléments recyclables en résultat 2 22
Dont éléments de résullat global relafifs aux aclivités non powsuivies - (&)
Eléments non recyclables en résultat (15) (15)
Diont gains ef pertes actuariels sur engagement de refraite, figs aux activités non poursulvies - (i
résultal global total pour la pérode 702 702
Parl des Intéréts minoritaires a1 a1
Part du Groupe &21 421
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Tableau des flux de résorerle consolide

2018 publié 2018 retraité
fen milions d'euros)
Résuliat opérationnel 1236 11
Caopacité d'oulofinancement cpérationnelle avant impat 1834 1574
Variation du besoln en fonds de roulament (3) (44)
Flux de irésorarie provenant des aclivités opérafionnelles 1552 1551
dont flux relatifs aux activités non poursuivies 234
Flux de frésorerie ulilisés pour les activités dinvestissement (1 438) (1 638)
dont flux relotifs aux aclivilés non poursuivies - {1
Flux de frésorerie provenant des activités de financement 227 227
donl lux relafifs aux activités non poursuivies - 83)
Variation de résorerde et d'équivalents de irésorerie 145 145
Trésorare at équivalents de frésorere a l'ouverture de la période 1910 1910
Trésorene et équivalents de trésorene 4 la cldlure de lo pérode 3055 2 055
Danl Trésorenes ef equivalents de frésorerie 7 054 7 054

{1 n

Dont Concouwrs bancaires cowanis

NOTE 13 Trésorerie ef flux de trésorerle

13.1 Trésorerie el équivalents de trésorerie

Lo frésorede et les aguivalents de trésorene intégrent les comptes courants bancaires, les placements & court tarme
liquides el sourmls & un dsgue négligeable de varolion de valeur. Les equivalents de tresorere sonl essentiellement
constitués de fonds monéataires & valeur liquidative variable court terme et standard [VHAY]. Les découverls bancaires
sont exclus des disponiblités et sont présentés en dettes financléras courantes.

Les actfifs financiers de gesfion da résorere comprennent des parts d'OPCYM placés avec un horizon de gestion @ court
temne respectant les critéres de qualification d'équivalents de frésorerie délinls par la nonme 1435 7.

La frésorane at las équivalents de trésorere se décaomposant qins :

: Au31/12/2019 Au 31/12/2018
{en milllons d'euros)

Yelaurs mobiliéres de placement 1195 1288
Disponibilités* 787 68
Concours bancaires courants™ () (n
Trésorerie nette 1%73 2055

* dant 38 milions d'evros de disponibililés dédiges au financement des aides aux riverains collectées via la Taxe sur les
nulsances sonares aénennes (THSA),

* figurant dons les Passils courants en Emprunts et defles financiéres & court farma

Dans le cadre de lo gestion de sa frésorere, le Groupe ADF a
principolement invesli daons des fonds monétaires & valeur
liquidative varable court terme & standard [VHAY] libelés en
auros,

Lot frésorerie et les équivalents de irésorera non disponibles &
courl terme pour le Groupe incluse dans les disponibilités

corespondant aux comptes bancaires de certaines filiales
pour lesquelles les condifions de ropatiement des fohds
savéranl complexe: a court terme pour des ralsons
principalemeant réglementaires. Au 31 Décembre 2019, la
montant de ce poste ast Inféeur & un million d'eurcs.

J
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13.2 Flux de frésorerle

13.2.1 Flux de frésorerie provenant des aclivités opérationnelles

= Charges (produlis) sans effet sur la résorerle

fen milions d'euros)

Arnortissements, dépréciations (hors actifs circulants) et provisions

Résultat des entreprises mises en équivalence

Plus-values nelles de cession d'octifs immobilises

Autres

Charges (produits) sans effet sur la résorerie

* Chiffres retraifés tels que décrifs dang les nofes 1.4, 2.2 & 12

& Varlation du besoin en fonds de rouvlement

fen milions d'euros)

Stocks

Cliegnts et autres débiteurs

Fournisseurs et autres créditeurs

Varigtion du besaln en fonds de roulement

* Chiffres relrailés tels que décrifs dans les noles 2.2 & 12

201% 2018
730 400
{90} (81]
{7} (3]
[14) 3
619 519
2019 2018*
) =
70 11
48 (55)
145 {44)

13.2.2 Flux de frésorerie ufilisés pour les activités d'inveslissement

= Invesiissements financiers, cesslons et acquisitions de filiales et paricipations (nefte de la trésorerle

acguise)

{en milions d'euras)

Investissements financiers, fiiales et participalions [natte de la frésorerie acquise]

209 2018

(25) [&30)

Cessions de flialas [nettes de o frésorarie cédéa) et paricipations - 1

= Chiffres refraités tels que décrifs dons les nofes 2.2 & 12

En 2019, le fux relofif oux invesfissernents finonciers, aux
acquisiions de  fiiaoles et participalions  s'expligue
principalermsant por :

l'acquisilion additionnelle des fifres TAY Tunisia
par TAY Alports pour un montant de 12 milllons
d'euros
lacquisition addifionnele  des  fitres  Tibah
Development par TAY Alports pour un maoniant
de 4 millions d'euras

- locquisiion de 70% por TAV Alports de GIS (6
note 3.2) pour un menlant de 2 millions d'euros
net de lo frésorere acquise,

- l& changement de methode pour SDA et
Relay@ADP [cf. note 3.2) pour un monltant da 10
mifllons d'euros de frésorere acquise,

En 2018, la fMux relafif aux invesfissements finonciers. aux
acquisiions «e  flicles et parficipations  sexplicuait
principolement par Facoguisiion additionnelle de 41.5% des
titres AIG, l'acquisiion par TAV Alports de 49% des fifres TAY
Antalya, l'acquisiion par Hube One de 100% des lilres
Sysdream, des investissements complémentaires sur Ravinala
Alrports, Muevo Pudahel, TGS (parficipation d'Havos) et 5A5
Coaur d'Caly Investissement.,
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s [nvestissemenis corporels, incorporels et de placement

Les investissernents réallsés par la Groupe ADP sont classés au sein d'une nomenclature, composée des sept programmes

dlinvestissements suivanls ;

= Rénovatlon ef qualité : Inveslissements courants visant & rénover le pafrimoine, en vue de réduire sa valuslé ou d'en

apparter une amélioration qualilalive. ainsi que les investissernents ligés aux commerces |

= Développement des capacités : Inveslissements visant & accroitre la copacite des aclifs

s Frais d'éludes et de sulvi de fravaux (FEST) : Frais de conception et de suivi de travaux nécessaires 4 la réalisation

d'un achif ;

»  Développement Immoblller : Investissements visant & développer la foncier cdté ville, ainst que les activités de fret et

de maintenance adranaufique ;

= Restructuration : Invesiissements visant a reccnfigurer la disposition du patimaoine existant ;

= Sireté : Investissermanis flnancés par la taxe d'aoéroport, soit principalemeant les investisserments relatifs & o siiraté et &

la sécunté agroporfudire.

= Autres.

Le mantan! des investissernents corparels, incorporels &t de placemant s'analyse ains

{fen milions d'euros)
Inveslissernents incorporels

Irvestisserments corporels et de plocement (hors droits d'usage)
Investissements corporels, Incorporels et de placement
* Chiffres refraités fels que décrnils dans les nofes 22 & 12

Le détail de ces invastissamants par programme s' Stablit ains ;

{en milions d'euros)

Rénovafion et qualilé

Développemeant des capacités

Frais d'études et de surveillance des travaux (FEST)
Développement immobilier

Restructurafion

Soreté

Aufres

Total

* Chiffres reiraifés tels gue décrits dans les nofes 22 & 12

Les principausx inveslissements an 2019 sont les suivants ©
# Pourl'aéroporl da Pards-Chaores de Gaulle :
- la rénovation du lemminal 28 ot de sa jonclicn

avec le terminal 20 ;

- la constuction de la Jonction de satellifes
internationowx du temminal 1 ;

[achat d'équipements dinspaciion des
bogages de soute au standard 3 16 & la
réglementation européenne (CDG]

la  constuction  dun fieur bogoges en
comaspondance sousle Hall M de CDG 2 (TRS4]:

Noles 2019 2018*
& [B4) {4é]
é {1117] {1031)
(1 203) (1077
2019 2018*
[383) {285)
[279) [293)
1119) (103)
167) [143)
[157) [139)
{108} (B4)
(0] (30]
(1 203) (1 077)

les frovaux de réaménogement des ocods
rovdiors d CDG

ler refonte de l'ambiance du hall L du terminal
2E;

les fravaux préporatoires d lo construction du
CDG Exporess ;

le prolangement des voles Delta et Québec au
nord du Terminal 1 ;

les frais d'études liés ou projel de construction
du Terminal 4 ;

“

GROUPE ADP |

a3



Informations financiéres concemnant le palimoine, la sitvalion financlére et les résultats
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- larefonte des commerces du hall L du temminal
2E;

- l'armélioration de l'ofenfation sur le parcours des
possdgars

- limstallation de mires de guldages et d'écrans
dinformalion [Mimerns”) & desfination des plotes
et intervenanis an plsle ;

l'extension des aires India & CDG

la créafion d'un solon Ar Fronce unique au
terminal 2F ;

- larénovation du parking AB ;
- les travaux de mise en étage du parking PR ;

- la refonte des postes dinspection-fillrage au
ferrmingl 2E

- la reconfigurafion du fieur bogages TME au
terminal 2E.

&  Pourlaégropor de Pars-Ordy

la rénovalion de o piste 3 ;

la fin des fravaux de construction de la jonation
entre Oy 2 et Oy 4 (ex terminol Ouesl el
terminal 5ud) ;

- la mise en confommité réglementaire du i
bogoges Est d'Ory 4 (ex Oy Sud) ;

- los travaux en prévision de la construction de la
futura gare du Grand Paris ;

= Dividendes regus

{en milfons d'euros)

TAY Antalya

Schiphol Group

ATL

T8

RELAY@ADP

5C| Rolssy Sogaris

Autras

Total

* Chiffres retraités fels que décrils dans les notes 2.2 & 12

I raprise d'étanchéité et le renforcement du
ponl N2 sous la pliste 3 ;

la création d'une nouvelle zone commerciale
en zone déparl intemational é Oy 4 [ex Orly
Sud) ;

la création d'une ligison piglonne enifre Ory 3
[batiment de jonction) et Orly 4 {ex Oy Sud) :

le réaménagement des voiss de croulation
adronautiques au Sud d'Ory 4 (ex Orly Sud)

la restructuration du Hall E d'Oniy 4 [ex-Hall B
'Oy Sud)

la reconflguration des confrdles soreté au
déparl infernational 4'Oy 4 (ex Ory Sud) et la
restruciurafion de la  zZone  commerces
associes.

Pour l'ogropor! de Adropors de Paris-Le Bourget, les
investissements ont pordé principalement  sur o
constroction d'un cenlre de fomoalicn d'opprentis
AFRAE.

Sur 'oéroport Queen Alia, les inveslissemenls onl
portd  prncipalement  sur extension  du ireur
bogage.

Adroports de Pars a par ailleurs réclise en 2017 des
Invesfissernents  significatifs  pour  ses  fonctions
support et sur des projets communs aux plotes-
formes, Inforrmatiques.

2009 2018*

1ne

¥ 12

a8 12
16

- 3

1 -

20 3

173 ay
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NOTE 14 Informations relatives aux parties lices

Dans la cadre de l'application de la narmes 1AS 24, le Groupe a reteny les parlies lées sulvantes

= sas enfreprises associées et contrélées conjolintfement ;

= ['Etet, les éfablissements publics et les sociétés paricipations de I'Erat ;

= et, ses principoux didgeants et actionnaires.

Las transactions avec les parties liges s'onalyzent comme suit ;

Enfreprises associés ou

Etat ou paricipations

conirGlées ; Autres parlies liées TOTAL GROUPE
conjointement T
{en milions d'ewros) 2017 2018* 209 2018 2019 2018* 207 2018*
Chiffre d'affaras 192 421 1 347 1 326 BY B0 1 628 1 827
Egﬁfhﬁ;&rfsgﬁ;g’ = 90 74 23 40 66 93 179 209
Actifs finonciers 17 15 - 12 5 29 20
Autres aclifs 17 & 130 154 95 77 242 297
Passifs finonciers - - - 12 190 212 150
Autres passifs 25 24 s 73 278 104 JBe 203

* Chiffres refraités tels gue décrils dans les nofes 224 12

14.1 Relations avec les Enireprises assoclées
ou confrdlées conjoinfement

CDG EXPRESS

Lo Sociéte Gestionnaire dinfrastructure CDG Express ("Gl
CDG Express’) créée fin 2018 et co-détenue parle Groupe
ADP, SMCF Réseau el lg Calsse des Dépdts el
Consgnaticns, a signé le 14 [&vier 2019 avec 'Etat frangais
la contrat de concession de frovous relafif au projet de
liealsan CODG Express,

Au lilre de ce contrat, le Gl CDG Express s'est engage &
financer, concevair, construire puis entretenir pendant 50
ans la llgson CDG Bxpress. Lo conceplion et la
construction sont déléguées, dans le cadre da deux
contrats de construction, au Groupe ADP et SMCF Réseau,
qui réalisent respectivernant 11% et 8%% des fravaux.

Dans ce cadre, Adreparts de Pars SA et le Gl CDG Exprass
ont concle un conlrat de conception construction au Hire
des études et fravoux récalisds sur 'emprise de I'aéropaort
Pars CDG pour un pric de 2045 milions d'euros. Ces
revenus sont reconnus & Povoncement par les codtfs
conformément @ la norme IFRS 15, Adroports de Pars 34
ayant un droit exécutoire au paiement dos études et
fravaux réolisés a date vy compris en cas de rasiliation du
confret,

Les revenus relatifs aux études et travoux concourant a la
réglisafion d'octifs gui oppordiennent ou Groupe ADP

ayant une nature indemnitaire sont comptabilisés en
aufres  produits, Ceux réalisés pour o compte du
concastionnaire sont constatés en chiflre d'affaires.

Les revenus compiabilisés sur l'exercice 2017 au fifre des
&tudes al frovaux sélévent d 34 milions d'euros dont 29
millions d'auros réalizés par Adroporis de Ponis 54 (25 millions
d'euros an Aufres Produits et 4 milions d'euros an Chiffre
d'Affaires)el 5 millons d'euros représentant lo quote-port
de revenus de CDG Express études revenant au Graupe
ADP.

JOINT VENTURES COMMERCIALES

Dans le cadre du  développement des octivités
commerciales  sur les  plalefarmas  adroportuaires,
Adroports de Paris 54 et o sociélé EPIGO ont conclu des
conventions permettant @ ces sociétés d'exploiter des
commorces gu sein des oéroporis Paris-Ody et Pars-
Chetles de Gaoulle. Les fransactions entre Agrapors de Faris
$A el cafte société concemeant essentielement :

* les redovonces percues au fitre oo droit
d'axploitation concédé par Aéroports de Ponis SA

+  EL la rémunération de l'cocupafion physigue das
surfoces de vente,

* Delomémea manidre, TAY Alrports ot lo sociéhé ATL
ont conclu des convaentions permettant & celle-ci
d'exploiter les commerces ou sein de  ses
plateformes agroporfuairas,

J
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14.2 Relations avec I'Etat et les sociélés
participations de I'Elat

RELATIONS AVEC L'ETAT FRANCAIS

L'Etat frangais détient 50,65% du copital d"Aéroports de Paris
SA et 58,6% des droits de vole au 31 décemibre 2019, L'Elat
a ainsi la faculté, comme foul aclionnaine majortaire, de
contréler les décisions requérant l'approbation  des
actionnaires.

Les pouvairs publics exercent sur Agroporls de Pars 34 un
conlrile au fifre de son statut d'entreprise publioue af ou
filre de ses misslans, notamment de service public,

Dans ce cadre, des  conventions sont  conclues
réguligrement avec ['Efal,

Les convenfions significetives sont présentées ci-aprés |

* le Contrat de Régulaflon Economique porfant sur
lo péricde tarifoire 20162020 signé le 31 aoot 2015

¢« Relgtion avec lo Direclion générale de Faviation
civile [DGAC] - Les missons de sacuité, o sirets
du fransport cérien, le sauveloge at la lutte contre
lncendie des aéronefs consfifuent des missions de
senvice public dont la mise en csuvie o &té
déléguée & Adroports de Pars $A. Les colis
engages dons le codre de ces missions sont
facturés ¢ la Direction générale de l'aviation civile
IDGAC) qui la finance par le bigis de lo foxe
d'agroport prélevés cuprés des compagniss
aérennes. En 2019, las revenus liés a la sireté et a
la sécunté agroporlualras sélévent a 482 millions
d'euros [45% millions en 2018). Au 31 décembre
2019, le montant de la delle vis-d-is de la DGAC
atteint 14 millicns d'euros {una créonce de 17
milllions était constatée au 31 dacarmbra 2018];

* Corvenfion de mize & disposlion de biens
immobilliers, prestations de fournitures [électigue,
chaulfagea, fluides], de services
(télécommunication,  assistance  maléralle,
adminiziralive et intellectuels) et formation & o
Direction des services de navigotion aérienna
['DSMAY). Calle convention a été conclue le 27
juillet 2007 pour una durda de 15 ans.

RELATIONS AVEC LA SQCIETE DU GRAND PARIS

Afin de développer les capacilés d'accueil de 'aéroport
Parls-Ordy, Adroports de Pars 5A o décldé de créer un
béliment de jonction entre les terminaux cuest et sud de
laéroport Pars-Cdy. Par ailleurs, dons la cadre du
développeament des transports du Grand Parls, une gore
de mélro va éire construite en vue d'occusilirles lignes de
métro n®14 &l n°18 dans Faéroport Paris-Ory dont la mise
en service esl prévue en 2024, A ce fifre, deux conventions
ont &té signées entre Adroports de Pars 5A et lo Socléte du
Grand Paris ;

* une convention dindemnisation, conclue le %
janvier 2015, por lagualle la Société du Grand Poris

indamnise Adroports de Poris 5A des surcolfs
qu'slle doit supporter dons le codre de o
comstruction du futur batiment de joncfion en
raison du passoge des deus funnels das lignes 14
et 18 de la gare de métro, sous ledlt batimant,
Cette convenlion a &té modifide par un avenani
le ¥ aodt 2015 ;

* une convention de co-maitise d'ouvrage, signée
le 14 juilet 2015, en vue de lo réalisafion sur
l'oéroport de Paris-Ory de la gare de métfro devant
accueilir les 2 lignes de mébe et des ouvrages
adropartuagires. Adroports de Pars 84 est désigné
meitre  d'ouvroge unigue de  lensemble de
l'opdraflon ot assurera la maitise d'oowere des
travaux qui devroient s'achever en 2024, Le & mars
2017, la SGP at Adroports de Paris 54 onl congly un
avenont n?1 & cette convention visant a préciser ;
les différents sous-projets, le colt prévisionnsl
définitif des trovaux, le montant des indemnilés
versées a Adroporls de Pars 3A pour les
dommaoges et surcodis affectant les ouvrages du
foit de la consfruction de o Gare et la répariition
des missions entre les parlles. Un nouvel avenant
n®2 est en cours de négocialion visant & réajuster
le colt prévisionne!l definitif des Irovoux suite oux
ratours d'oppel d'offre sur les différanis lots ef aux
surcolfs lés au décolage de la mise en service de
lea ligres 18, initiclement prévue en 2024 ef raportéc
a 2027,

* Par ailleurs, deux convenfions supplémentaires ont
Eté signées sur 2019 avec la 3GP portant sur la
coopération  ralafive oux Studes et fravoux
nécessaires @ la Ibaraflon des emprises des sites
devant accueilir lss ouvroges annexes des lignes
14 =t 18 et un nouveou sle de maintenance et de
remisage de la ligne 14,

RELATIONS AVEC LA REGIE AUTOMOME DES TRANSPORTS
PARISIENS (RATF)

* Une convention o &té signée sur 2019 avec [a RATF
prortant surles travaux des cuvrages annexeas da la
ligne 14 Sud du Grand Pars Express el sur les
accompoagnements des éguipes de la RATP qui
doivenl s rendre en zone sureté 4 ooods
reglementéa,

RELATIONS AVEC Air France-KLM

Les transoctions ovec Al France-KLWM  concement
prncipalement :

+ la focturation des redevances adronaufigues et
accessoires fixées por le Contral de Régulation
Economigue en application du code de l'oviation
civile ;

+ Et, des loyers focturés au tire des conbrals de
location des femdins et des batimenls oux
alentours des plateformes.
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14.3 Relalions avec les principaux dirigeants La rérmunération occordée @ ces didgeants s'éléve & 6.6

et aclionnaires millions d'avres en 2019 contre 4,1 millons d'eurcs en 2018

Cette évolulion s'explique par l'effet année pleine pour les

REMUNERATION DES PRINCIPAUX DIRIGEAMTS membres arivés an 2018, l'amvées dun nouvedu membore

du COMEX 2n 2019, des dléments de solde da lout compte

pour celui porli courant 2019 et l'augmenlalion de o
rérmunération des administrateurs.

Las principawx diigeants chez Aéroparts de Pars 3A sont
la Président-directeur général, les membras du Comité
Exgculll ef les administrateurs nommeés por assemblée
Générale,

Cette rémunération comprend les avantages courl teme (rémunération fixe, varable et avantages en nature), ains que les
charges potronales comaspondantes et les jetons de présence. Le détail des remunerations est présenté dans le tabloou
suivant:

(En miliers  d'euros] 2019 2018

Rémunéralion des dirigeants & 412 6116
Salgires et frailements 4 493 4142
Charges sociales 1 &34 1 401
Tetal avantages court terme 4129 5743
Avantages posténeurs a l'emplai 174 187
Rémunération des administrateurs o7 186

RELATIONS AVEC VINCI sanfioge du Chil gind que les fravaux relafii & la

construction du bdtiment de jonction qui relle le Terminal
Ouest au Terminal Sud de 'Asroport de Poaris-Ody, livrié en
201%.

Les framsactions les  plus  significafives  avec  Vinci
comprennent le partenaiat avec Vinci Airparls dans le
cadre de lo concession de l'oéroport intermalional de

NOTE 15 Engagements hors bilan

15.1 Paiemenis minimaux futurs

Leas poiemarnts minirmaus fulurs & recevair du Groupe Adroparls da Pars en tant que bailleur sur les contrats de location exstants
au 31 décembre 2019 se décomposant comme suit ;

Total au
0-1an 1-5ans Plus de 5 ans
{en millions d'ewros) 31/12/2019
Palarments minimaux fulurs & recevoir 3242 77 1 052 1531
15.2 Carnet de commandes
Total au
0-1an 1-5ans Plus de 5§ ans
fen millians d'euros) 32209
Carnet de commandsas 254 ” 82 134
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Pour la présentation de son comet de commandss, le
Groupe a chois d'oppliquer la dmplification proposée por
IFRS 15 de ne pas intégrer les confrats d'une durée
inférieure ou égale & 12 maois,

Alnsl, les revenus futurs présentés dons le camet de
commandas du Groupe s'élévent a 254 millons d'euros au
31 décembra 2019 of zont issus des conirals présentant les
caractéristiguas sulvantes :

signgs 6 lo date de cldture avec des liers
(hors Groupes)

dont I'exécution a commence 4 la date de
cloture, ou, s le confrat est totalement
inexécuté, ne pouvant étre résiie par le
client sans paiemen! d'una pdénalité ;

15.3 Engagements donnés et regus

- d'une durées supéraure & 1 an.

Le comet de commandes corespond au chiffre o' alfaires
futur rottachable aux prestalions restant @ exécuter & la
data da reporing au fitre des confrats décrits ci-dessus, |l
comprand les revenus corespondant  oux seules
commandes fenmes des clients,

A ce litra, sont exclues des comels de commandes les
redevances adronautiguas et spécialiseas, cas prestations
ne comespondanl pas 4 des commandes farmes (elles ne
sont contractualiséas qu'd P'ufilisation des services par le
client] et les revenus liés & lao sireté et & lo séeuntéd
adroportuaire, ces revenus étant validés chague dnnde
par lo DGAC et dépendanls des colts engages.

Las chgogemenits hars bilan sa décomposent de la maniére suivanie

{en milions d'euros)

Avals, coutions

Garanties a premigre demaonde

Engagements imévocables d'acquisiions dimmaobilisalions
Aurfres

Engogements donnés

Avals, cautions

Garanties a premigre demaonda

Autres

Engagements regus

AEROPORTS DE PARIS 5.4

Les avals et cautions comespondent principalement a des
coulions accordées sur préts ou persannel, insi gu'd des
garanlies acccordées por Adroports de  Pars  3A
principalement pour le compte d'ADP Ingéniede aqu
bénéfice de divars clients de ses filiales,

Les engugaemants  hors kilan sur dcquisition
dimmobilisalions d'ADP EA s'élevaient @ &77 m€ au 31
Décembre 2017 (948 ME d'engagements haors Bilan moins
271 M€ de réserves da fonds).

Par rapport au 31 Décembre 2018 (914 milions d'euras), les
angagements hors bilan sur acquisition dimmohbilisalions
sonl en baoisse de 238 milions d'euros.

Calla baisse des engagements hors bilan sur acquisition
dimmakilisations s'explique por la combinaison de deux
effels:

d'une part, la diminuiion naturelle  des

angagements due & loavancement des
prajats au cours de l'année 2019

Au 31122019 Auw 31/12/2018

532 475
a5 70
&77 214
101 71
1345 1570
137 113
144 158

3 K|
284 274

- dautre parl, un niveau relafivement faible
de nouveaux engagements & moyen ferme,
dans la mesure ol aucun engagement au-
deld de 2020 ne paut éfre activé sur le
pérmétre  régulé, dons lattente de la
ggnature du confraot de  régulafion
&sconomigue n™4, couvran! i période 2021-
A5,

Les principoud investissements réalisés en 2019, ayant
confibué a la diminution du montant des engogemants
hars kilan soni les subsants:

la réhabilitation du terminal 28 et la jonction
avec le ferminal 2D

- larénovalion de la piste 3 de Pans-Ordy ;

- la créalion dd'un fieur bogages en
comespondonce sous la Hall M de CDGE

- lebafiment de jonclion Oy 3, situé entre Oy
2 [ex Orly Quest] et Crly 4 [ex Oy Sud)
la construction de la jonctlon de satellites
intematicnaux du terminal 1
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Informations financléres concernant le palimolne, la situafion financiére et les résultats

Les engagements donnés aux salodés sont présentés
ah note 5.

Les engagements recus proviennent principalement des
garanties recues des benéficiaires d'AOT [Aulorisalion
d'Occupation Tempergire du domaine public), de baux
civils &l de concessions commerciales, ainsi que de
fournissewurs,

En application de 'ofice 53 du cohier des charges
d'Agroporis de Pars SA. le minisfre chargé de ' Aviation
civile dispose d'un droil de refus sur une éventuele
opérafion d'apport, de cession ou de créafion de sireté
qui concemerait certains terraing — alnsl gue les biens gu'ils
supportent — appartenant A Adroporls de Pars 3A. Les
faraing concernés par cette disposition soni délimitds par
ce méma cahier des charges.

Enfin, la lod du 20 oyl 2005 prévoit que dans le cas ol saraif
prononcés o fermature, portiele ou totale, 4 la circuldlion
aérenne d'un das aéradromes détenus par Aéroporls de
Pars 54, 70 % de la plus-value entre le prix de marche de
ces actifs et leur valeur dans las comptes de I'entreprize soil
versée @ I'état, Cetle dispogiion conceme notamment les
Aérodromes d'aviation générala,

ADP INGEMIERIE ET ADP INTERNATIONAL

Les garanties & premigre demande ont éi¢ données par
las filiclas ADF Ingéniere et ADFP Inlarnafional au fitre de la
hanne exécution de leurs contrats intermalionau

TAV AIRFORTS

Les princlpaux engagements donnés par TAY Alrports ot
ses filoles s'&lévent ou 31 Décembre 2019 a 498 millans
d'eurgs, s concermant das letires de garantie ©

accordées  principalement @ des  fiers
[douanes, prétaurs et clients), @ la Direction
Générale de 'Aviation chvile turgue "DHMI
ainsi  guioux  gouvemements  d"Arabie
Sooudite, de Tunisie el de Mocoddoine ;

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

- Ismues des confrats de  construction,
oparafion et transfert  dinfrasiruciureas
adroportuaires  [BOT  Agreements]  des
conlrals de concession et de confrals de
location.

Frincipales garaniiss occordées au DHMI ;

- TAY Istanbul est lié parles termes de l'accord
de locafion canclu avac le DHMI et est ainsi
tenu de verser 4% du montant total du layer,
soit 153 millicns de dollars sous la forme d'une
lettre de garantie.

- TAV Ege et TAV Milos Bodrum sonf tanus de
daonner une lettre de garantie d'un maonfant
Eouivalent & 37 milions d'euros et 43 millions
d'auras respactivement au DHAMI ;

Principoles goranlies accordées a GACA  (General
Authority of Civil Avialion] en Arabie Saoudite ;

Le Groupe est tenu ou 31 Décamibre 2017 de donner une
lettre de garantie d'un montant équivalent & 13 millions de
dollars  (équivalent & 12 millens d'euros) @ GACA
conformément & loccord BTG |Building  Transfer
Opaerating) signé avec GACA en Arable Sooudife ainsi
gu'une letire de garantie d'un monlanl éguivalent & 142
milicns de dellars [@quivalent a 142 millons d'euros) a la
Bangue Commerciale Mationale, incluse dons les letires de
garaniie donndes aux fiers.

Frincipales garantles accordées @ OACA [Ollice de
I'aviation Civile et das Adroports] en Tunisie:

Le Groupe est lanu cu 31 Décembre 2019 de donner uns
leftre de garanlie d'un mentant équivalent & 12 millions
d'eurcs a au ministére de o Propriété de I'Etat et des
Affaires foncidres ainsl gqu'una leffre de gaoranfie d'un
montant équivalent @ 7 miliens d'euros conformément &
laccord BTO [Building Transler Operaling) signé avec
OACA cn Tunizie

NOTE 14 Passifs éventuels

Les passifs @venluels sont définis par la nome 1A 37 comme étant :

* Soit des obligofions potentlelles résultant d'événements passés et dont l'existence ne sera conflméa que par la
survenance [ou nan) d'un ou plusisurs &vénements uturs incertains qui ne sont pas totalameant sous le contréle de

l'entreprise ;

s S5oit des obligotions acluelles résulfant d'événements passés mals qui ne sont pas comptabilisées porce gue !
-il n'est pas probable gu'une sorie de ressources représentafives d'avantages économiques sera nécessalre pour

éteindre les obligations ; ou

-l montant des cbligations ne peul &fre dvalué avec une fiabilité suffisanle.

J
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Informations financléres concernant le patrimolne, la situalion financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADF auv 31 décembre 2019

Le Groupe ADP est engogé dans un certain nombra de
procédures judiclaires et arbitrales dans le codra de
lexercice normal da son ocfivité, Le Groupe (ot
également I'objet de cartaines demaondes et actions an
justice qui dépassen! ls cadre du cours ordingire de son
acfivite.

Le montant des provisions relenues cst fondé  sur
I'appréciation par le Groupe ADP du bien-fondé des
demandes et du niveau de rsque ou cos par cas et
dépond notomment de ['&tat d'ovoncement  des
procéduras et des arguments de défense du Groupe,
&lant préclsé que la survenance d'événemenis an cours
de procédure peut enfrainer d tout moment une
reappréciafion du dsguc,

Les prncipaux liliges et arbitroges présentés ciaprés
constituent selon les cas des passifs éventuels ou des aclils
éventuels,

* Litige J5C investissameanlts

- I5Cinvestissements e SODEC ant assigné, en
3013, Aéroports de Pans en inaxécution d'un
contrat de  développeur  du centre
commercial Adroville dotant de 2003 et en
résolution pour inexécution d'un avenant de
004  prévoyant o réglisotion d'une
procédure de consultation [gognée par
Uniball). Les demandeurs ont évalue leurs
préjudicss & un montant fotal de 412 ME

- Le Trbunol Administrafif (seul compétent
pour connditre du litiga selon la décision du
Tribunal des Confllils en 2014) a rejeté les
demandes de J3C en 2017, Ce dernier a fait
appel de la décision le 30 mars 20017,

- Por amét du 24 awil 2019, la Cour
Administrative d’Appel o rajaléd la requéte

NOTE 17 Evénements postérieurs a la cléture

*

&

Il 'y a pas dévénements postéreurs a la cléture connus 4 cette date.

de J5C Invastissements et SODEC af les a en
oulre condamnéas a verser 1500 € chacune
a ADP.

I5C  Inveslisserments ot S0DEC se  sont
pourvues devant la Consell d'Efat confre
cefte decision, Ce pourval fait actuellemenl
I'chjet d'une procédure d'admission. 5'il est
admis, la procédure continuera devant e
Conseill d'Frat; 5'il n'est pas admis, 'amét de
la Cour Administrafive d'Appel deviendra
d&finifif.

La Groupe astime que ces réclomations sont
infonddes, En conséguence, ducune
pravision n'a ét¢ comptabilisée a ce jour

Litige TAV/HERVE sur la décompte general définifif
des travausx ralalils éla construction du siége social

Dans le codre de lo construction de
lersemble  de  bdtiment accueilont
notarmment le nouvedu siége social du
Groupe ADFP, un lilige oppose les membres
du  Groupement  d'enfreprises TAV
construction et Hervd 5A el Adroports de
Paris sur le scide de leur marché. Les
membres du  Groupement ont  ossigné
davant le Tibunal de Gronds Instance de
Poarls Adroports de Pars le 25 mors 201% ou fin
de solicter du juge la condamnaiion
d'Adropaorts do Pars au paiement de ce
soide, L'alfdire ast foujours en cours,

Litiges fiscoux

Des discussions sonf en cours concemant le
taux de retenue & lo source appliqué a des
dividendes recus de flliclas étrangéres
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Comptles consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

NOTE 18 Honoraires des commissaires aux comptes

Les montants des honoraires de commissaires aux comptes enregistnos sont les suivants ;

Au 3112/20% Au 31/12/2018
II.|'<=_~n miliers d'euras) DELORTE EY DELOMTE EY
Societe mére 530 A0 450 527
Flicles intagréeas globalement 4% 752 333 498
Commizsarial aux co s, cerfificalion, exomen des comples
individuels et cnnsoI::?: S > o s 83 s
Societe mars 48 L 43 P
Filiales intégrées globalement 0 34 25 22
Services aulres gque la cerlificalion des comples : 48 94 70 29
Total 927 1453 B53 1054

En 2019, les services autres que la certificalion des comptas concarment prncipalement
- Larevue des informations environnementales, sociales ef socidtalos,

- Deas attestations diverses.

NOTE 1% Périmétre de consolidation et sociétes non consolidées

Les principales dvalutions de périmétre et changements de dénominalion saclole de sociétés du Groupe pour l'annee 2019
sont présenlas an nofe 3.21).

Au 31 Décembore 2019, la liste dos sociétés du périmetre de consolidation s'&tablit comme suit -

Enfités Adresse Pays % d'intérét % conhrole

| ue de France = 23290 Tremblay-en

Adropaorts de Pards 5A (Multi-activités) : Francea MERE MERE
France

FILIALES (integrées globalement)

Aclivités adronautiques ;

Fu'qdc:lliﬂn d'enfreprise Aéroports de 1 rue de France — #3270 Tremibloy-an- i 100% 100m

Poris France

Commerces el services :

B L 2 : 114 avenue Chares de Gaulle 2200

Sociélé de Distibution Aéroportugire MEUILLY-SUR-SEINE France S0% 50%

Média Agroports de Paris 17 rue Soyer #2200 Meuilly sur Seine France 0% 50%

RELAY @ ADP 55 rue Deguingand 92300 Levallois Peret  France 50% 50%

Immobilier ;

: : Orlytech - Bat, 532 5 allée Héléne

Cozur d'Orly Investissermeant Boucher 91550 PARAY-VIELLE-POSTE France 100% 100%

Cosur d'Orly Commerces Orytech - Bat. 532 5 allée Héléne

Investissement Boucher 91550 PARAY-VIELLE-POSTE ROnse T o

ADP Immobilier Tertiaire "r:rrua de France — #3290 Tremblay-en- France 100% 100%
ance

ADP Immobiier 'l:irus de France -~ #3270 Trembioy-en- France 100% 100%
ance

ville Aéroporlugire Immabilier 1% 1 ue de France - 23290 Tremblay-en- B 100% 1008

France
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Informations financiéres concemant le pafiimoine, la situation financlére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

ADP Immobilier Industriel

SCIROMED

Hitels Adroporiudiras™

Aéroports de Paris Investissement
Mederand By

Adresse

Onytech - Bat. 532 5 allée Héléne
Boucher 71550 PARAY-VIELLE-POSTE

1 rue de France = #3290 Tremblay-sn-
France

1 ruer de Fronce - 93290 Tremblay-en-
France

Locatelikade 1 107447 AMSTERDAM

Intemational et développements adroporiualres :

TAY Germany Operation Services
GmbH
[“TAY ldetme Gemany™)

GIS Premium Deutschiond Gmih
["GIS Germany™)

TAY Informaficon and Technologies
Saudi Lid, Company
["TAV IT Saudi”)

1S Premivm Argentfing SEL
[“GHS Argenting™)

Tank Swa Alpha Gmish

Tank Swe Beta Gmibh

G5 Premium Brasil Senvicos
Aeroportuarios LTDA [“GIS Brazil")

ADFi [Beijing) Architects and
Engineers Design Co

GIS Premium Colombia .44
("GI5 Colombia”)

AMS - Airpart Manogement Services
(05C)

MILZ-TRGOVINA D.o.o [“SDA Iagreb™)
MILZ-Ugostitelstve D.o.o ("BTA MILIY)

Havas Adrialic

Gastio | Servies Trode Cenler 5.A.
("GI3 Spain”)

AW UsA Operation Services Co,
["TAY Islatme America”)

Meue Mainzer $traBe 22, 60311 Frankfurt
A Main

cfo Klier & Oft GrmbH
Steverberatungsgeselischaft
Rechizanwaltzgesellschaft
Reinhardstrale 52 10117 Bedin

Prince Mohammed Bin Abdulaziz Int.
Airport P.O Box 4878, Al-Madinah Al
Munowarah 42342 K54

Avenida Leandro M. Alem 734, pizo 50,
oficing "147,
Ciudad Autonoma de Buenos Alres.

Teinfaltstrasse /4 A-1010 Yienno, ALUSTRIA

Teinfaltstrasse 8/4 A-1010 Yienno, AUSTRIA

Av Paulista, 2444 Andar 18,CONJ 1823507
Belo Vista 500 Paule 5P

ADPI Archilects and Engineers Design Co,
LTD Unil 1407 A - Mo A302 Hua Teng Tower
Jinsong 3rd zone Chaoyang District
Beijing

Correra ¥, 74-08 Of 504, Bogota

110,221 Bogotd -Colambla

Uica Rudolia Fzra 1 10150 Vellka Gonca
Croafie

Uica Rudalfa Fidra 1 10150 Vellka Gorica
Croatie

Welika Gorica, Rudolfa Fidra 1 Ingrab
Hrvatska

Roberta Frangesa Mihanovica 9, Zograb,
Croatfie

Avda. Diagonal 411 97 pl.
DBO28- Barcelona

22448 Glenn Drive, Stering WA 20144, Unil
101

Pays

France

France

France

Pays-Bas

Allemagne

Allemaogne

Arcibie
Soaudite

Argentine

Autriche

Autriche

Briéasil

Chine

Colombie

Croalie

Croafie

Croafie

Croatie

Espogne

Etats-Unis

% d'intérét W confrdle

100%

100%

100%

100%

A6

32%

446%

2%

100%

100%

32%

100%

32%

7%

S0%

46T

4465

3%

456%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

78%

100%

100%
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Entités Adresse Pays % dintérét % conhrdle

ADP Intfemational Americas LLC 54w 40th Straet, NY 10018, New York ity Etats-Unis 100% 100%

382 Springfield Avenue

SURMIT, MJ-07501 Etats-Unis 100% 100%,

merchant Aviation

TAY Washington Operation Services 22848 Glenn Drive, Sterding VA 20144, Unit - ”

Lid. [“TAV Isletme Washington") 101 Etats-Unis 46% 100%
JFE Infermational Alrport. Terminal One

TAY Mew York Operalion Services LLC  Primeciass lounge nexdt to gate 8.10 Etats-Unis 46% 100%
Queens, NY 11430 US

Adraport d'Ory Parc central Zone sud -

M v i Batiment 641 91200 ATHIS-MONS il 100% 100%
ADF Intemational ;T;u:cga France = 3250 esrktay-cir- France 100% 100%
BTA Frances SAS. ['BTA France’) gﬁ?ﬁ;ﬁgﬁﬂ\g}ﬂggf Ll 46% 100%
ﬁélz'?ﬂl”:;-ﬁmm e ;'fliigkﬁf;: ::Ig- e o MaE
b GpachoniC 14 ol oot e
i GO :Jﬂr;,::nm'r Highway #220, Batumi /Georgia, Ghsie 35% 6%,
e i T Hilont v e wn
?"TBATEZE;E:;Q‘&: Thillsl Infemational Airport Thilis, Georgia  Géorgie 46% 100%
TAY Georgia Operafion Services LLC  Intemnational Arpord, Thilld, Geeorgia, Post Géorgle 4% 100%

[("TAY isletme Georgia") Code:0158

Cfo Legls Corporate Secretarial Services
ADPM Mauritius Lid 3 rd Aoor, Jamalocs Building, Vieus e Mciurice 100% 100%
Caonseil Streal, PORT-LOUIS

Workalella Business Centre
ADP| India Private Umited 15041 Infantry Road Inde 100% 100°%
560001 BEMGALORE

ot b oo
Jordan Airport Manogerment :Irldﬁ r:i:: ?']J]b BII;_ s e R MR Jordanie 100% 100%
Flﬂ:g;f Intemational Group P.5.C j&?&gﬁx 39052 Amman 11104 Sl 51 100%
imieirin I oo 5% 100%

P.OBOX 4227%-00100 Panar Hotel
Centre, First Floor Office No:12, LRI2718  Kenya 467 100%
Mombasa Road, Mairobi PINPOS1 57 4403E

TAV Alrica Operafion Services Lid,
(“TAV Isletme Kenya™)

SIATAY Lalvia RIGA Airpor! 1041,

{"TAV Latvia”) Marupe district, LV 1053, Latvia Lettonie 46% 100%
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Eniiiés Adresse Pays % d'intérét % confréle
Harvas Latvia SiA Lidosta, Riga. 1041, Marupes novads, LY- Lettons 4% 100%
("HAVAS Europe”) 1053 Sl

5IA Cakes and Bakes Latvia Lidosta “Riga" 10/1. Marupes Novads, LV- | .. 4% 100%
("BTA Latvia") 1053 Lakvia e

TAV Latvia Operation Services 1A Starptautiska lidosta Riga 10/1, Marupes | . . 46 100%
["TAV Islaime Latvia") novads, Riga, LV-1053, Latvia e

ADPi Middle East Immeuble Baz - Rue Sursock BEYROUTH Liban 100% 100%
ADPi Libya B Maosser Street TRIPOU Libye A5, 100%
TAY Mucsd"”'“.“.?""{ Patrovec Orce th!nv 78, 1000 Skopje, Republic of Mioi 4% 100%
[“TAY Macedania”] Macedonia

BTA Macedonia Dooal Patrovec Skopje Alexander The Graal Ainport 1043 < 4 100%
[“BTA Mocedonia”) Pefrovec, Skopje, Macedonia Macidoine %

TAV Macedonia Operalion Semvices g e Alexander The Greal Alport 1043

Daosal i ; Mocadoing 44T 100%
("TAY Isletme Macedonia®) Pefrovec, Skopje, Macedonia
1AV Madagascar Escalier C. Zone Tana Water Front — — 46% 100%
Oparafion Services 5A Ambodivena — 101 Antananarnivo S oo

Av Paseo de la Reforma n® 393

A i Despacho 801

C.illédzr;mll__lm :’:.denc.ﬂ SadCv Colonia Cuauhtémoc, alcaldia Mexigue Ky 100%
[ e Cuaguhtémoc

06500 Ciudod de Médco
Avlatar Metherdands B.Y. Shrowinskodoon 3127 1077 ZX Amsterdam, Pavs-B 44T 100%
(" Aviator Nethedands”) Netherands i
TAY Technologies BV, Gustav Mahledoan 1212, 1081 LA, Fays-B 44 100%
["TAV IT Neiherdands"] Amsterdam, Netherdands £

Mo, 1171 AlA Sathom Tower, #th & 10th
ADPI (Thailand) Lid Flaar, South Sathon Road, Yannowa Sub- Thallande e 100%

distric:t, Sathon District, Bangkok,
Thailande

Rue de la Bourse, Cild les Pins, Iimmeublas

TAY Tunisie SA "Horizon", Bloc B, 3&me élage, les Berges  Tunisie 38% 100%

" TAY Tunisia™) du Lac, 1053 Tunisia
BTA Tunisie SARL Enfidha Infemational Airpart A1 .
["BTA Turisia") Motorway, 915t Km Enfidha 4030 Tumisia | oSe 46% 100%

Rue de la Bourse, Cité les Pins, Immeaublas
“Horzon®, Bloc B, 2&me &tage, les Berges  Tunisie 46% 100%
du Lac, 1053 Tunisia

TAY Tunisie Operation Sendces SARL
[“TAY Isletme Tunisia")

TAY Tunisie Operation Services Plus
SARL
("TAN lslatrme Tunisia Plus")

Aéropor Enfidha-Hammarmet. 4080

L 44 1
Sousse-Tunisie Tunlsle % 00%

Ayazada Mahallesi Cenders Coddesi Na,
109 L 2C Blok g Kaop Mo:é |6kat) Turguie 44T 100%
Sanyer/istantul, TURKEY

TAY Hovalimanlan Holding A5,
["TAN Airpaorts Holding")

94 | GROUPE ADP -



Informations financi@res concernant le palrimoine, la situation financiére et les résultats

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

Enfités Adresse Pays % d'intérét % confrdle
TAY [stanbul Terminal ljletmeciligi A5, [stanbul Atatink Hovaliman Dig Hallar 4

{“TAV Istanbul") Terminall 341 49 Yesikoy. Istanbul, TURKEY  oravie 4% T
TAY Milas Bodrum Terminal lsletrmeciigi Ayozada Mahelled Cendere Caddes Mo.

AJ. 109 L 2C Blok Ig Kapl Mo (6kat) Turquie 44T, 100%
{"TAY Milos Bodnum") Sanyer/lstanbul, TURKEY

TAY Ege Terminal Yaham Yapim ve Ayazaga Maohallssi Cendere Caoddesi Mo.

lsletme ALS. 10% L 2C Blok ic Kap Na:é [é.kal) Turguie 467 100%
[“TAY Ege") sanyer/istanibul, TURKEY

TAY Esenboga Yahnm Yapem ve Esenboga Havaliman ig-Dig Hatlar

lsletme AS. Tenminali Turquie 46% 100%
(“TAY Esenbogda") (046750 Esenboda  Ankarg, TUREEY

1AV Gadipasa Alanya Havaliman Ayazoda Mahallesi Cendera Coddes Mo,

isletmeciligi A5. 109 L 2C Blok |g Kopr Mo:é (é.kat] Turguic: 465 100%
["TAV Gadpaza” Sanyer/lstanbul, TURKEY

Ayazado Mahallesi Cendere Caddesi Mo.
109 L 2C Blok Ig Kapi Noi7 [7.kat) Turquie 46% 100%
Sanyer/istanbul, TURKEY

TAV Ozel Givenlik Hizmetler A.S.
["TAV Givenlik")

Ayorodo Maohallesi Cendere Caoddesi Mo,
109 L 2C Blok I¢ Kap Mo:2 (2.kat) Turcqule 467 100%
Sonyerflstanbul, TURKEY

BTA Havalimanlan Yiyecek ve looock
Hizmetier AS. [“BTA"]

BTA Uniu Mamidler Pasla Oretim Turizm
Gida Yiyecek lcecek Hizmefler Son.  Osmangad Mah, 2647 5K, Nois Esenyur,

ve Tic. AS. lstanbul, TURKEY . o e 100%
("Cokes & Bakes”)

BTA Tedark Dadgrm ve Ticaret A5, Csmangaz Mah. 2647 5K, A

[“BTA Tedarik") Mo:5 Esenyurt, Istanbul, TURKEY T e 1
BTA Denigyallan ve Limanlan Yiyecek st i

ve lgecek Hirmetled Tic. A%, 52:&227 E}%ﬂﬁ;g;ﬂ?m iskelosi Turguie 45, 100%
["BTA Denizyvollan™)

BTA Uluslararas Yivecek lcecek Ayazaga Mahalled Cendere Caddesi Mo.

Hizmetler Sanayi ve Ticaret A% 109 L 2C Blok I¢ Ko No:2 [2kat] Turguie A6 100%
[“BTA Uluslararas Yivecek") Sanyer/istanbul, TURKEY

Ayozado Mahallesl Cendere Caddesi Mo,
109 L 2C Blok ig Kopi Mo [4.kat) Turquie 46% 100%
Sanyer/lstanbul, TURKEY

Haveas Havaalanlan Yer Hizmetler A%,
["HAVAS')

Ayozoda Maohallesi Cendere Caddesi Mo.
109 L 2C Blok I Kopi Mo:4 (4 kat) Turquie 465 100%
Sanyer/lstanbul, TURKEY

TAV [sletme Hizmetled AS.
["TAV lsletma”)

TAV Havacoilk A%, istanbul Atatdnk Havaliman Dis Hatlar . .
{"TAY Havacilik") Terminali 24149 Yesikéy. lstanbul. Turkey Turcpuie 46% 00%
Ayazago Maohallesi Cendere Caddesi Mo.

109 L 2C Blok Ig Kapi Ma:3 [3kal) Turquie 46% 100%
Sanyerfistanibul, TURKEY

TAY Bilisirn Hizrmetlerd A,
[“TAN Bilisim")

1AV Akademi Egitim ve Danigmanlik Ayozafo Mahallesi Cendere Coddesi Mo,
Higmellerd AS. 108 L 2C Blok lg Kaopi Moté (6.kat) Turgule 467 100%
("TAY Akademi”) Sanyer/lstanbul, TURKEY
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Informations financiéres concernant le palimoine, la situation financiére et les résultats
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Enfités Adresse Pays % d'Intérét % confréle
TAY Aviaton Minds EQitim ve i 3

Dansma m; s-lsilz.r]natleri AS. ["TAV 'Timﬂﬁmg‘?mrﬁmgﬁﬂmv Turquie 24% 100%
Aufres activités :

Hub One gg&ﬁiﬁﬁﬁ%ﬁfafﬁzz delondei. g 1007% 100%
ADP Invest ;ﬂ’;’nig* Rance -3l Trembloven:  punce 100% 100%
Hologarde®* ::rzjr?cceie France — 3290 Tremblay-en- i 100% 100%
Sysdream 14 PLACE MARIE JEAMNE BASSOT i 100% 100%

92593 LEVALLOIS PERRET CEDEX
ACTIVITES CONJOINTES (intégrée & hauteur des quotes-paris d'éléments du bilan et du résultat revenant au Groupe)

Aulres activités :

1 rue de France - 23270 Tremblay-en-
France

* Lo Groupe détient 40% dintérét de Vile Adroportugire Immobidlier 1 et dispose d'un conlral d'option d'achat et de vente
craisée surles 40% restant. L'analyse de ce confrat conduit a retenir 100% dintérét,

** Précédemment nommeés A5 HOTEL RO3 jusqu'a juin 2018
*++ Préacédemment nommaa ADP Invest 1 jusqu'd Mai 2007

CDG Express Eludes France A% 3%
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Informations financléres concernant le patrimolne, la situation financiére et les résultals
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Entités Adresse Pays % dintérét % conirble

ENTREPRISES ASSOCIEES [mises en équivalence]

Commerces el sarvices :

1 rue de France — 3290 Tramblay-en-

ADPLS Présidence A France S0% S0%
rance
3 ploce de Londres — batiment Uranus -
Confinental Square 1 - Agropart Roissy
EPIGO Charles de Gaulle— 93290 Tremblay en  /7onee S 50%
France
3 place de Londres — batiment Uranus -
i Confinental Square 1- Aéroport Roissy 50%
EFIGO Prasidance Chaores de Gaoulle - $3290 Tremblay en Hnes 5
France
Immakbilier :
SC1 Cosur d'Orly Bureawx 8 avenue Delcasse 73008 PARIS France S0% S50%
SCI Hekao Le Bourget 151 boulevard Haussmaonn - 75008 PARIS  France A0 A0%
SAS Chenue Le Bourget 151 boulevard Haussrnann - 75008 PARIS  France 40% A0%
Transport Behear :'1” fﬁ"ll‘,fj;n ST:T:T;_T Si‘ﬁﬁiﬁg’: Rramea 2% Pays-Bas 40% AQH
Haordermmermeer de Beekstraat 314
Transport &Y 1118CX SCHIPHOL AIRPORT PoysBes e 40%
$Cl Roissy Sogaris :;ﬁ"'g‘fg do Mersalles RW. 185 7410 France 40% 40%
Internotional et développements aéroporfuaires ;
Prince Mohammead Bin Abdul Aziz
Madinah Alrport Hotel Company Intermational Airporl. Post Office Box: Arabie 15% 33%
["Medinah Hotel") 52681 Al Madinah Al Munawarah, 11573, Sooudite
Kingdom of Saudi Arabia,
' ' o Prince Mohammed Bin Abdulasz Inf., .
T.‘F“E_h :"Fm”s ?p‘f‘fﬂ““” oo Alrport P.O Box 21291, AlMadinah Al ;iiﬁm 24% 51%
(*Tibah Operation”) Murncrerarahn 41475
Tibah Alports Development Compoany  Princea Mohammed Bin Abdulaziz Int. Arabie
CI5C Airport PO Box 21291, AiMadinah Al SaoLdite 3% S0%
("Tikah Development”) Munowarah 41475
Saudi ATU Trading Limiled Co, (*ATU Prince Muhammad Bin Abdul Aziz Arabie g3, 50%
mMedingh™) Intemational Airport / Mading, K.5.4 Sooudite
SALEN 110 Cireliid Hidriiig ﬁ@fﬂﬁ:ﬂ?ﬂ ?-IE Eﬁfﬁ'zﬁi'zz,um Arable 3% 67%
Services Limited |"SAUDI HAVAS") Medina.KSA Saoudite
Saudi BTA Airparts Food And Imam Sq-:.ad B!n mMigren 5t, Opposite of Aralbie
Bevernges Serviid. ("BTA Medinah®) Imam universily gate no 1 PO B. 18727, Saoudllis 3% 7%
A R Riyadh 11425 / KSA
; L 5 PO Box 4878, Postal coda 42342, Prince
I e ] @bid Mohammad bin Abdulodz Infemational S0 31% 7%
- ¥ k) Airport/Meding
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Informations finonciéres concarnant le patrdmolne, la situation financiére et les résultals

Comptes consolidés du Groupe ADP au 31 décembre 201%

Entités

Ligge Airport

Sociedad Concesionara Nuevo
Pudahuel 54 [STHP)

Primeciass Pasifico ISV,
{"TAV igetme Chils")

Medunarodna Tradng Luka Tagreb
["MILZ")

Upravitelj fracne Luke foograb ["W7L7
Operator)

MILZ-ZASTITA d.0.0. [MZLZ Security]

MILZ-ZEMALJSKE USLUGE d.o.0 [MILT
Ground Handing)

MILZ-HRAMA d.0.0 [MILI Food)

MILZ-TSKOVIME d oo [MILZ Prass)

ATU Americas LLC
["ATU Amerdca”)

Future Stewart Partners LLC

ATU Georgia Operation Services LLC
["ATU Georgia™)

sociélé da gastion ef d'exploitation
de l'oéroport de Conakry ["SOGEACY)

Airport Temminal Operations LTD
["ATOL")

AS Riga Airport Commercial
Deavelopment
(" ATU Lahvia")

ATU Macedaonio Dooel
{"ATU Macedonia"]

Ravinala Alnpors

Consorcio PM Temminal Tocumen 54
Schiphol Group

Zaic-A Limited

Tunisia Duty Free 5.A.
{"ATU Tunisia Duty Free")

Adresse

Adroport de Bierset 4440 GRACE-
HOLLOGHE

Aeropuerto Internacional Arturo Merno
Benitez de Sontiogo, Rotonda Orente, 4°
piso, comuna de Pudahuel, Santiogo,
Chill

AV.NMUEVA COSTANERA, Mro, 3478,

Depto; 403, Comuna; VITACURA, Ciudad:

SANTIAGOD

Uica Rudalfa Fizira 1 10150 Velika Gorca
Croofie

Ulica Rudolfa Fizira 1 10150 Velika Gorica
Croafie

Wica Rudolfa Azra 1 10150 Velika Gorca
Croafie

Ulica Rudolia Fzra 1 10150 Velika Gorica
Croatie

Ulico Rudolfa Fdra 1 10150 Velka Gorica
Croatie

Ulico Rudolic Fidra 1 10150 Velka Gorica
Croaotie

1704 Rankin Rd,SUITE 110, HOUSTOM,USA
54 West 40th Streat New York, MY 10018

TBILIS! IMTERMATIOMAL AIRPORT, Georgia

Aéroport de Gbessia, BF 3124
Conakry Républigue de Guinge

35R INTERMATIOMNAL AIRPORT
PLAIME b AGHIEM

MARUPES NOW LIDOSTA RIGA 10/1 LY-
1053 LATVIA

SKOPJE "ALEXANDER THE GREAT AIRPORT
1043 PETROVEC Macedonia

Escalier C, Ione Tana Water Frant -
Ambodivona 101 Anfananariva,
Modagascar

Terminal Sur 5.4, AV DOMINGO DIAZ
Panama , Rep. De Panama

Everl van de Beeksiraat 202 1118CF
LUCHTHAVEN SCHIPHOL

1 Pork Row, Leads, L8] 5AB, United
Kingdom

RUE DU LAC TOBA-IMMEUBLE-
BOUGASSASE-LES BERGES DU LAC 1053

Pays

Belgique

Chili

Chili

Croatie

Croalie

Croalie

Croalie

Croafie

Croafie

Etats-Unis
Etats-Unis

Georgie

Guinée

lle Maurice

Lettonie

Macédoine

Madagascar

Fonarmo

Poys-Bos

Reyoaume-Lni

Tunisie

% d'intérét % confrole

26%

45%

23%

28%

28%

28%

28%

28%

2%
50%

23%

29%

3%

23%

35%

36%

a%

28%

7%

26%

45%

S0%

28%

28%

28%

28%

0%
50%

50%

29%

10%

35%

346%

a%

28%

15%
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Enlités Adresse Pays % d'intérét % controle

AERCPORT INTERMATIOMAL ENADHA-
HAMMAMET AUTOROUTE AL KM 71 Tunisie 23% S0%
EMADHA 4080 SOUSSE

ATU Tunisie SARL
(" AT Tunisia”)

TAV Gézen Hovacihik lsletme ve Atatirk Havalimars 34149 Yesikay /

Ticaret A5, Turguie 15% ITE
("TAV Gézen”) Istankul
Fraport IC Ictas Antalya Havaliman " inli
Terminal Yahnm ve lsetmeciidi AS. Q;EEVEHHTE;‘EE‘;’;E‘Y Dy Hatlor Terminal o e 23% 50%
[TAY Antalya")
o s Biyikdere Cad Bengin Han Mo 107 /8 :
ATU Turizm Isletmeciligi AS. [“ATU") Ganetinne.- ol Turguie 3% 50%
ATU Magazacilk lsletmeled A5, [“ATU  Blylkdere Cad.Bengdn Hon No:107/8 :
hMagozacihik”) Goyrettepe - lstanbul Hanpaiz 23% 0%
ATU Uluslararas Madaza Yivecek ve Bivilkdere Cad Benain Han Mo:107/8
icecek isletmeclial A5. (“ATU Ggyreﬁgge -Clls.tﬁ:trsﬁun BRI Turquie 2% 45
Uluslararas Magazacihk”)
BS Kahve Yivecek ve lgecek Hirmeller  Alailik Hovalimar D Hatlar Terminali
Ag. Have Tarafi Asma Kot No:ML3101 Turguie 28% 40
("B Kahwve") Yesilkdély, Istantbul
g ; i - istanbul DOnya Ticaret Merkes A3 Blok )
TGE Yer Hizmetler A5, ("TGE") Kat:6 Yesiksy Bakrkdy fistanbul Turquie 23% 0%
Autres achivités :
- 114 gvenue Chares de Gaulle $2200
F 207 ilr
Egidium NEUILLY-SUR-SEINE s
safety Line 12 Rue Clavel, 75019 Paris France 12% 12%
Gesfionnaire dinfrastructure CDG 1 rue de France — 93290 Tremblay-en- R 13% a3
Express France
Innow' ATW 15 rue Alfred Souvy 31270 Cugnoux France 17% 7%
Hub Safe Roissypale - Le Déme 4 rue de lo Hoye Ficwiba 20% 20%

93290 TREMBLAY-EN-FRANCE

299 boulevard de Leeds — World Trade
Macrite center Lille Services 5A5 sspoce France 19% 19%
Infermational — 59777 Euralille
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Informations finonciéres concernant le patrimalne, la sltuation financiére et les résultats

Comptes consolidés dv Groupe ADP au 31 décembre 2019

ans le cadre de son développemenl, le Groupe ast amand
& prendre des participations dans des sociélés d'adroports au
a créer des filiales dédiges a M'exercice de ses aclivilas an
France et @ 'éranger, et, en paoriculier, 4 l'exécution de

Entités

pétade),

Activités

Pays

% de

détention

contrats de prestations de services. Ces entités représentent
individuallament moins de 1 % de chacun des agrégals
[Chiffre  d'offaires, résultat opérafionnel, résultat de lo

Détenua par

_PARTICIPATIONS DANS DES SOCIETES N'ENTRANT PAS DANS LE PERIMETRE (sans activité ou aclivité négligeable)

International et développemenis aéroportuaires ;

Managament of Airports
Terminals and Aprons Co.

hatar

ADP do Brasil - Paricipocoes

Loguardia Cenfral Temminal LLC

ATU Holdings. Inc.

TAY Opearalion Serdces
California

TAV Qperalion Sarvices
Alabama

Gateway Primecioss

ADPM 2

ADPM 3

Airport Management Comparny

TAV Operafion Services
Madagascar

TAY HOLDCO B.Y

Avito Technologies LLC Qaotar

TAY Uluslararas Yahnm A,

Aulres activilés ;
CCS France

Besthile

Civipol Conseil

PACIFA
Pole Star

Bolloré Tél&com

Immokifiére 3F

. ; ; " Arabie o
En vue dexploitalion adroportuding e 5% ADP Intemational
Contrat dexplaitation du terminal Arobic g
* s ADP Int ficnal
Hodj & Djeddah Saoudite 5% ool il
*  Enwvue dexploitafion oéroportugire  Bresil 100% ADP Intematione
- \ . . . “ ADP Intemalional &
En vue d'exploitation agroportuaire Efois-Unis E TAV Holding
*  Commerces et senvices Etats-Unis 23% ATU
*  Commerces et services Eteats-Uris 100% L Dot o
Services
. : TAV Operalicn
*  Commerces et services Elals-Unis 100% Sl
: 3 TAY Qperation
*  Commerces et services Etats-Unis B S
*  En vue dexploifalion aéroporfudire France 100% ADF Intemational
*  En vue dexplollofion aéroporfudire  France 100% ADP Intemational
*  Envue dexploitafion aéroportugire  France 73% ﬁmj?m;ﬂzﬁng
. TAY Operation
*  Commerces et services Maodagascar 100% Eo i
*  Holding (inactive) Fays Bas 100% Avialor Methardand
= Commerces el sarvices Ciatar 49%, TAY Technologies
*  Holding [inochve) Turguie 4467, TAW Helding
** Programmafion informatique France 2% Adropors de Pors 54
*  Expermentafion véhicule autoname  Sulsse i ADP Invest
Promofion des compétences du ;
- Ministare de lntérieur France 1% Adroports de Paris 5A
*  Editeur de logiciels France 12% Agroparts de Paris 54
*  Ingénlede, études tachniques France N% Hub One
*  Télécommunications France 2% Hulbs One
* Gestion immokiliére spécialisée HLM  France =1% Adropaorts de Paris 5A
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Informatlons financiéres concemant le patrimoine, la situalion financiére ef les résultats

Comptes consolldés du Groupe ADP au 31 décembre 2019

SoffTaGo *  Portoge de logiciels Argentine 100% Hub One
OnePark . Eﬁl’:ﬁr g: ::‘;E'r;?:; de RS g 1% ADP Invest
FinalCAD . Ef;‘:‘t‘; = ﬁ‘:ﬁg@g“ﬁ“" % Kaonce 2% ADP Invest
Destygo i Eﬁ:iﬂ?gﬁ[ﬁgl isﬁéﬁiﬂs o France &% ADP Invest
FL WH Holdco *  Fabrcant & opéroteur de diigeables France &6%  Adroports de Parns 5A
Skyports *  Exploitant de vertiports Angletems 4,55 Aéroports de Paris SA

PARTICIPATIONS DANS DES SOCIETES N'ENTRANT PAS DANS LE PERIMETRE (Fonds d'investssement®)

Portefeuile de paricipations dans
Equipe de France * des aclions colées sur la Bourse France MiA Agroports de Paris 54,
Sooudienne

Porfefeuilie de poricipofions dans
ELAIA Delta Fund *  des entreprises de [dconomis france MfA Adroports de Paris 5A
numengue el le BloB

Parlefeuille de porficipalions avec
Cathay Innovation *  un fort potentiel de développement  France MFA Aédropaorts de Paris 5A
en Europe, Ching el Elats Unis

Partefeuile de parlicipations dans
des enfreprises des secleurs
¥ AMGE = d'activité Infermet, services mobiles,  France /A Aéroports de Paris 5A
logiciel et infrastructure, services
ancaires innovanis

Fonds institutionnel de copital Asgue
investissant dans des enfreprises

White Star Capital | France « evoluant dans le secteur des - .
SLP. nouvelles technologies enire et b Aeiomaels b s o
I"'améngue du nord et I'europe de
I"auast,

Portefeville de participations avec
Cathay Innovalion | *  un fort potentiel de développement  France MEA Agroports de Poris 54
en Europe, Chine et Etats Unis

* Classificalion IFRS 9 les varalions de juste valew sont enregisfrées en résultat
** Clgssification IFRS 7 ; Les vavialions de jusle valeur sonf enregisirées en OCH sans recyclage
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