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DEROULE DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

PRESENTATION DU GROUPE ADP

Ouverture de la séance / Faits marquants de 'année 2021 / 2025 Pionners
Augustin de Romanet - Président-directeur général

Résultats financiers annuels 2021
Philippe Pascal - Directeur général adjoint Finances, Stratégie & Administration

Présentation de la feuille de route stratégique
Edward Arkwright - Directeur général exécutif

Enjeux et perspectives / Conclusion
Augustin de Romanet - Président-directeur général




DEROULE DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

¢ PROJETS DE RESOLUTIONS

€ RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

¢ DIALOGUE AVEC LES ACTIONNAIRES

¢ VOTE DES RESOLUTIONS

¢ CLOTURE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
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UNE REPRISE DU TRAFIC AU SECOND SEMESTRE EN LIGNE AVEC NOS PREVISIONS u%] "D L'ANNEE 2021
Evolution du trafic passager mensuel sur I'année 2021 comparée aux annees 2020 et 2019

Paris Aéroport Groupe ADP hors Paris Aéroport
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TRAFIC A PARIS AEROPORT TRAFIC GROUPE ADP TRAFIC GROUPE ADP HORS PARIS AEROPORT
+26,8 % 38,8 % C N +37,2% 45,6 % +M41,3% 48,6 %
% par rapport du niveau Q@ par rapport du niveau % par rapport du niveau
a 2020 de 2019 a 2020 de 2019 a 2020 de 2019
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DES INDICATEURS TOUS ORIENTES A LA HAUSSE 11| o=yt
Chiffre d’affaires(1) EBITDA() Résultat Opérationnel Résultat Net Part
M€ Mé Courant(1)(2) du Groupe(1)(2)
M€ M€
751

2137

163

2020 2021 2020 2021

___

-248

2020 2021 2020 2021

-1 123 -1 169

1. Dont intégration de I'aéroport d'Almaty a compter de mai 2021.
2. Comptabilisation des résultats de GMR Airports par mise en eéquivalence a hauteur de 24,99 % entre mars et juin 2020 puis a hauteur de 49 % a partir de juillet 2020
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L FAITS MARQUANTS

LA SATISFACTION PASSAGERS TOUJOURS AU CCEUR DES PRIORITES DU GROUPE i IEe amee

5 aéroports du Groupe ADP présents dans le
top 100 du classement Skyfrax 2021

15¢me : Paris-CDG (ex 20eme)

45¢me - Delhi (ex 508me)
64¢me : Hyderabad  (ex 71éme)
] 68me : Médine (ex 84eme)

73¢me - PAris-Orly (ex 76°Me)

Satisfaction des passagers au départ de Paris

Aéroport en constante améelioration malgré la crise
Score ACI / ASQ

3,91
3.85 3,89

2017 2018 2019 2020 2021
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5 etoiles lors de I'audit Skytrax covidfree
décernées a plusieurs de nos aeroports participants

% % % % % Paris-Charles de Gaulle
% % % % % Paris-Orly
% % % % % Tbilissi (Géorgie)

L'application Paris Aéroport récompensée
aux Moodies Awards

Best use of Best use of N
Mobile Real-Time/ @@ Creativity & N
Geolocation® Innovation N

2019 2020 2021



UNE ADAPTATION PERMANENTE DE L'ENTREPRISE
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Une adaptation par I'optimisation
et le renforcement de la
compeétitivité de nos infrastructures

Poursuite de la stratégie de fermetures et
d’ouvertures des infrastructures pour
s'adapter au trafic

Réouverture du terminal 2B rénoveé et du
batiment de liaison 2B-2D ¢ Paris-CDG

Mise en service du tfrieur a bagages en
correspondance TBS4 au Terminal 2E de
Paris-CDG
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Une adaptation par la mise
en ceuvre de mesures
sociales

Mise en ceuvre de |'accord de Rupture
Conventionnelle Collective (RCC), fixant

a 1 150 le nombre de départs volontaires,

avec un objectif de 700 départs non
remplacés

Mise en ceuvre du plan d’adaptation des
contrats de travail portant sur des
mesures de modération salariale & partir
de septembre 2021

Q FAITS MARQUANTS

DE L'ANNEE 2021

N

Vv

Une adaptation par le
resserrement de nos
organisations

Adapter I'organisation d’ADP SA a la
baisse durable de I'activité et aux
reductions d’effectifs

Sécuriser la continuité opérationnelle et
la préservation des compétences

Répondre aux enjeux d'intégration,
d'agilité, d'efficience et de durabilité du
groupe



UN DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES INTERNATIONALES EN 2021 O FQET?QA;?S?E”Z’B'EIS

Extension du réseau d’aéroports
du Groupe ADP

/

Acquisition de I'aéroport d’Almaty, plus grand aéroport
d’'Asie centrale, le 29 avril 2021, par TAV Airports

Gain pour 25 nouvelles années
de la concession d’Antalya

/

Contrat de concession signe par
TAV Airports le 28 décembre 2021 pour
une période de 25 ans, de 2027 a 2051

~ Gain de la concession de I'aéroport de Medan,
4eme géroport d'Indonésie, par un consortium incluant
GMR Airports le 23 novembre 2021

Renégociations réussies

pour plusieurs actifs Désengagement
/ de certains actifs
Prolongation des durées de concession des f’ /
5 aéroports en Turquie de TAV Airports

et d Médine en Arabie saoudite Lancement de la procédure de débouclage de la participation

Restructuration de la dette en Tunisie et & Médine croisée avec Royal Schiphol Group au 30 novembre 2021
Non-reconduction des opérations d Maurice au 31 décembre 2021

Fermeture de la Business Unit Europe d'ADP Ingénierie

Assemblée Générale — 17 mai 2022
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CE% FAITS MARQUANTS

UNE ANNEE 2021 JALONNEE DE NOMBREUSES ACTIONS RSE TANT A PARIS s~ pevanngz 20
QU’A L'INTERNATIONAL

- Un partenariat a été signé en juin 2021 entre ADP, Air Liquide et Airbus pour préfigurer I'arrivée de
I'avion a hydrogene liquide
C > - Les carburants d'aviation durable sont devenus une réalité sur les plateformes parisiennes depuis 2021 :
approvisionnement régulier a Paris-Le Bourget depuis juin 2021 et premier vol Paris-Montreal depuis
‘ Paris-CDG en mai 2021 avec 16 % de carburants d'aviation durable
- Les aéroports de Paris-CDG et Zagreb, membres du consortium Olga, sont lauréats de I'appel a projet
européen Green Airports

. - Un comité de parties prenantes du Groupe ADP, composé de 16 personnalités externes, a été mis en
& @ place en juillet 2021
2% - L'objectif est, pour la premiere fois, de viser une réduction du bruit d’au moins é dB sur la période 22h-
0@&" 6h par rapport a 2018, deés le retour de trafic 2018

- La Fondation AIG a été inaugurée en octobre 2021
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Présentateur
Commentaires de présentation
Des développements prometteurs et des succès dans le domaine de l’environnement

Un partenariat a été signé en juin 2021 entre ADP, Air Liquide et Airbus pour préfigurer l'arrivée de l'avion à hydrogène liquide

Les carburants d'aviation durable sont devenus une réalité sur les plateformes parisiennes depuis 2021 : approvisionnement régulier à Paris-Le Bourget depuis juin 2021 et premier vol Paris-Montréal depuis Paris-CDG en mai 2021 avec 16% de carburants d’aviation durable

Les aéroports de Paris CDG et Zagreb, membres du consortium Olga, sont lauréats de l'appel à projet européen Green Airports


De multiples initiatives sociétales en France et à l’étranger

Un comité de parties prenantes du Groupe ADP composé de 16 personnalités externes a été mis en place en juillet 2021 :  16 experts extérieurs qui accompagnent et challengent le groupe dans sa réflexion de développement et ses choix stratégiques : des personnalités indépendantes spécialistes de divers secteurs (climat, aviation, biodiversité, emploi ou encore aménagement des places aéroportuaires)

Pour la première fois, un objectif de baisse en valeur absolue du bruit sur la période des bords de nuit a été proposé pour l'aéroport de Paris-Orly, pour l'horizon de retour du trafic au niveau de 20181

La Fondation AIG² a été inaugurée en octobre 2021 :  Fondation créée dans le but d’offrir des opportunités de formation aux populations les plus défavorisées.






LANCEMENT DE LA FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE « 2025 PIONEERS » o‘“(f'ao 02
~ " U ) 2025 PIONEERS
NOTRE RAISON D’ETRE ey

1

Nofre raison d’étre reste notre pilier

)J

N\ /
r_ \? : : g@qﬁ
UN GROUPE D’HOSPITALITE UN GROUPE INNOVANT UN GROUPE MULTI LOCAL
AU service des voyageurs en matiere opérationnelle Au service des territoires

et d'infrastructures

Assemblée Générale — 17 mai 2022



L'ESPRIT PIONNIER

/

L'esprit pionnier,
source de
noire leadership

/

Assemblée Générale — 17 mai 2022



UN NOUVEL ELAN VERS 2050

qui s'incarne dans une feuille de route stratégique 2022-2025

FEUILLE DE ROUTE
STRATEGIQUE

/

lancant la transition vers un
nouveau modele aéroportuaire

/

portant des évolutions qui se
concrétiseront dans la durée

/

cohérente avec nos
engagements neutralité
carbone 2030 et ZEN 2050

Assemblée Générale — 17 mai 2022
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I.ES AXES STRATEGIQU ES Q 2025 PIONEERS

oour lancer la transition vers un nouveau modele aéroportuaire

/

L'hospitalité toujours au coeur d'une plateforme de correspondance multimodale
concue et exploitée de maniere durable au service de la ville et des territoires,
par un groupe multi-local qui s’appuie sur chacun de ses collaborateurs

/

-~

oo

ONE AMBITION ONE GROUP SHARED DYNAMICS
Imaginer |I'aéroport B&tir un groupe mondial, Innover, accompagner
durable de demain intégré, et responsable et responsabilliser
Viser I'excellence et la durabilité Consolider le réseau Promouvoir une
des modes operationnels et du groupe démarche innovante
de consfruction Mobiliser les expertises Afttirer et fidéeliser les talents
Innover en matiere d'hospitalité pour les démultiplier par une politigue RH globale
Développer I'offre de S'appuyer sur un ancrage Développer une culture
connexions multimodales territorial fort de la responsabilité

Assemblée Générale — 17 mai 2022
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~ \ ’ - "O‘ » 2025 PIONEERS
ETRE PIONNIER EN MATIERE D'HOSPITALITE i 11

/

AQir sur tous les leviers de la qualité de service rationnels (smart airport) et émotionnels (emotional airport)

En zone publique, garantir Faire des zones réservées
au passager un service des territoires
efficace, fluide et sans d'expériences
couture, au service de sa et d'émotions autour d'une :
maitrise du temps nhouvelle marque de reiail e X t \ m e

et d’hospitalité Extime

Assemblée Générale — 17 mai 2022



DES PREMIERES INITIATIVES CONCRETES

A horizon 2025

MULTIMODALITE
/

Amélioration de la desserte
des plateformes en fransports
en commun et extension
des capacités des gares
sur nos plateformes pour
atteindre les meilleurs niveaux
europeens en matiere de
correspondance fer-air

Assemblée Générale — 17 mai 2022

SMARTISATION
/

Accélération de
la digitalisation du parcours
passager, notamment par
le développement de
la biométrie, pour améeliorer
la productivité des process
aéroportuaires et la fluidité
des parcours

¢ iy

INFRASTRUCTURES
DURABLES

/

Révision de nos modes
de construction et limitation
des surfaces construites
dans Nos emprises
existantes avec des
INnfrasfructures plus
modulaires et flexibles

Q 02

INNOVATION
ENERGETIQUE

/

Diversification de
nos activités énergétiques
et déploiement des énergies
propres : biomasse,
electricité verte, carburants
aéronautiques durables



LA PREMIERE FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE

s'inscrit a I'échelle du Groupe dans une logigue multi-locale

/

Une transition
globale appréhendée \\ //
en fonction des besoins N/
et des realitées locales GROUPE ADP

SHARING NEW HORIZONS

/

Assemblée Générale — 17 mai 2022



UN COURS DE BOURSE ENCORE SENSIBLE A L'’ACTUALITE
Cours de Bourse ADP depuis le Ter janvier 2021

Annonces européennes de
volonté d'assouplissement

160 €
140 €
120 €
100 €
30 € des restrictions
Annonces de I'allegement des
restrictions par le Royaume-Uni
60 £

janv.-21 févr.-21 mars-21 avr.-21
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mai-21  juin-21  juil.-21  aolt-21 sept.-21 oct.-21  nov.-21 déc.-21
e=/\DP STOXX 600 T&L Base ADP 2021

Annonces de la reprise
des voyages de I'UE vers
les Etats-Unis

Emergence du
variant Omicron

janv.-22  févr.-22 mars-22 avr.-22

SBF 120 base ADP 2021

Début de la
guerre en Ukraine

mai-22

02

COURS DE BOURSE

+ 22,7 7


Présentateur
Commentaires de présentation
Le 1er janvier 2021, le cours du titre ADP était de 106,10 €.
Au 11 mai 2021, date de ce graphique, le cours était de 130,15 €, soit une hausse de + 22,7 %.

Cette performance liée à la reprise du trafic en 2021, s’est poursuivie et accentuée en 2022 malgré les incertitudes liées à l’émergence du variant Omicron ou à la guerre en Ukraine.
Le cours a ainsi atteint 146,5 € le 20 avril dernier, son plus haut niveau depuis fin février 2020.

Cette performance est nettement supérieure à celle du SBF 120 sur la même période, qui est en hausse de + 10,8 % et nettement supérieure également à celle d’autres sociétés du secteur, représentées ici par l’indice Stoxx 600 Travel & Leisure, en baisse de - 14,5 % sur la période.

Depuis la date d’arrêtée de ce graphique, le titre a continué de performer. A la mi-journée, le cours s’élevait à 134,55 € soit une hausse de + 26,8 % depuis le 1er janvier 2021, par rapport à une hausse de + 13,9 % sur la même période pour le SBF 120.




RESULTATS FINANCIERS
ANNUELS 2021

Philippe Pascal

2y,



UNE REPRISE DU TRAFIC GROUPE EN 2021 CONFORME AUX PREVISIONS

Trafic Groupe
en Mpax

#

45,6 7o

du niveau
de 2019

117 160
N I =

2020 2021

Une reprise principalement portée par les
aéroports touristiques de TAV Airports ...

ANTALYA IZMIR

61,7 7 62,0 7 67,7 7

du frafic de 2019 du frafic de 2019 du trafic de 2019

/ / /
+1266% +403% +983%

Par rapport a 2020 Par rapport a 2020 Par rapport a 2020

MILAS-BODRUM

Assemblée Générale — 17 mai 2022

RESULTATS FINANCIERS
ANNUELS 2021

Une reprise plus dynamique a l'international 2 Freic 70

au trafic 2019
en Mpax
TAV Airports 52 55,4%
GMR Airports | 50 48,8 %
Paris Aéroports | 42 38,8 %
Santiago du Chili 10 40,7 %
Amman 5 511 %

.... el par les aéroports bénéficiant d’un important
trafic domestiqgue, notamment de GMR Airporis

NEW DEHLI HYDERABAD

54,2 7 53,9 7% 95,0 7%

du frafic de 2019 du trafic de 2019 du frafic de 2019

/ / /
+ 30,3 % + 25,7 % + 68,6 %

Par rapport a 2020 Par rapport a 2020 Par rapport a 2020

ALMATY
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7 RESULTATS FINANCIERS
UN TRAFIC DE PARIS AEROPORT EN HAUSSE DE + 26,8 % PAR RAPPORT A 2020 Q ANNUELS 2021
Paris Aéroport vs. comparables 7% par fapport Hausse du trafic a Paris Aéroport par rapport a 2020 :
en Mpax CDG: +17,7%, 26,2 Mpax
Paris-Charles De Gaulle 38 8 7 ORLY: +45,6%, 15,7 Mpax
et Paris-Orly 270 y
Amsterdam - Schiphol - |G 25 35,6 7% A Paris-Charles de Gaulle, les terminaux 2A, 28, 2C, 2D,
2E et 2F sont actuellement ouverts pour accuelllir 'ensemble
Francfort - Fraport [ 25 35,2 7% du trafic commercial de passagers
Madrid - Adolfo Suarez 24 391% . . /
A Paris-Orly, tous les secteurs sont ouverts pour accueillir
Londres - Heathrow 19 240 % 'ensemble du trafic commercial de passagers, a I'exception
des portes d’'embarguement B d'Orly 1

. . . . i , A\RRIVEES ET DEPARTS PART DU TRAFIC PART DU TRAFIC
Principaux indicateurs pour Paris Aeroport A PARIS AEROPORT TOTAL EN 2021 TOTAL EN 2019
. 4 . 4 h 4
TRAFIC INTERNATIONAL(! TRAFIC LOW-COST flance AUy e
Europe (hors France) 42,6 7% 43,8 7
37,1 % / 41 ,3 % 23,7 % / 22,3 % Avutre international 37,1 % 41,3 %
du trafic en 2021 du trafic en 2019 du trafic en 2021 du trafic en 2019 Afrique 13.4 % 11.3%
Ameérigue du Nord®) 7.7 % 10,9 %
TAUX DE CORRESPONDANCE(??) TAUX DE REMPLISSAGE - :
Ameérique latine 2,4 % 3.1%
22,0 % / 22,7 % 69,7 % / 86,5 % Moyen Orient 4,7 % 52 %
en 2021 en 2019 en 2021 en 2019 Asie-Pacifique 1.6% 64 %
DROM-COM 7.2 % 4,4 %
1. Hors France et Europe. 3. Dont 5,2 % en 2021 vs. 8,1 % en 2019 pour les Etats-Unis et 1,6 % en 2021 vs. 2,1 % en 2019 pour le Canada.

2. Passagers en correspondance sur passagers au départ. 4. Dont 0,3 % en 2021 vs. 2,1 % en 2019 pour la Chine et 0,3 % en 2021 vs. 1,0 % en 2019 pour le Japon.



UNE BONNE PERFORMANCE DE L'EBITDA...

PRINCIPAUX FACTEURS D’EVOLUTION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES("

- Reprise du trafic du groupe sur I'ensemble des activites,
générant une hausse du chiffre d’affaires consolidé

. Intégration de I'aéroport d’Almaty dans les comptes a partir
de mai 2021

- Bonne performance du CA/Pax!? a Paris, a 21,6 €

/

PRINCIPAUX FACTEURS D’EVOLUTION DE L'EBITDA(")

- Hausse des consommations infermediaires du fait notamment
de la reprise du trafic

. Intégration des charges courantes de I'aéroport d’Aimaty

. Economies conjoncturelles pour faire face & la crise : activité
partfielle en France et équivalent a I'international, fermeture
d'infrastructures a Paris

- Mise en ceuvre de mesures sociales

- Impact positif de la réforme sur les impots de production en
France

- Reprise en pleine propriété de certains immeubles

Q RESULTATS FINANCIERS

ANNUELS 2021

Evolution du chiffre d’affaires par entité
M€

2020 SDA & AlG TAV Airports Ac.:’r.lvrres 2021
Relay@ADP parisiennes
et autres

Evolution de I'EBITDA par entité

M€

124
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 36
56
SDA & AlG TAV Airports  Activites 2021
RElayEADY parisiennes
et autres

1. Dont intégration de I'aéroport d'Alghaiy & compier de mai 2021.
Assemblee Génerale — 17 mai 2022 2 Chiffre d'affaires des boutiques£ote pistes divisé par le hombre de passagers au depart (CA/Pax) o Paris.
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RESULTATS FINANCIERS

... GRACE A DES MESURES DE MAITRISE DES COUTS POURSUIVIES EN 2021 ANNUELS 2021
Une forte croissance de I'EBITDA organique du groupe
751
51 4
109
168 50
ERITDA 2020 Effet de base lié aux Gains sur immobilier REéforme des impots Autres effets Croissance EBITDA 2021
dépréciatfions de de production organique
créances en 2020
Une bonne maiirise des charges courantes d’ADP SA
Charges courantes f ) Hausse des charges hors frais de Frais de personnel
en hausse de S 0ool personnellimitée a q en baisse de
j% +1,9% Sggi + 4,1 % -2,2%
A comparer & la hausse =2 par les efforts de maitrise des coUfts, du fait notamment des mesures
de + 26,8 % du trafic ¢ notamment la poursuite de sociales mises en ceuvre en 2021
Paris Aéroport I'optimisation des infrastructures a Paris

pour 62 millions d’euros d’économies

Assemblée Générale — 17 mai 2022



UN RESULTAT NET PART DU GROUPE EN AMELIORATION

PRINCIPAUX FACTEURS D’EVOLUTION DU RESULTAT
OPERATIONNEL COURANT()(2)

. Effet de base favorable lie a la comptabilisation en 2020 de
dépréciations d'actifs incorporels a I'international et a Paris

. Amélioration du résultat des sociétés mises en équivalence,

notfamment Antalya, sous l'effet de |la reprise du frafic
a l'international

PRINCIPAUX FACTEURS D’EVOLUTION DU RESULTAT NET
PART DU GROUPE(1)(2)

. Effet de base favorable lie a la comptabilisation en 2020 de
dépréeciation d'actifs internationaux et de provisions pour
olan de déeparts

- Impact positif de |la restructuration de la dette tunisienne

. Impact négatif lié a I'augmentation de I'impot sur les sociétés

orincipalement lieé a de moindres impdfts différés

Evolution du ROC par entité

@
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RESULTATS FINANCIERS
ANNUELS 2021

M€
+1094 M€

2021

N
511
433
7777777777777777777777 150
SDA & TAV Airports Activités
Relay@ADP & AlIG parisiennes
et autres
Evolution du résultat net part du groupe
M€
2020 2021
-248

-1 169

1. Dont intégration de I'aéroport d'Aimgiiy a compier de mai 2021.
2. Comptabilisation des résultats de4GMRAIFPOrTS PAr mMIse en equivalence o hauieur de 24,99 % enire mars ef juin 2020

Assemblee Generale —17mai 2022 s & hauteur de 49 % & partigde juillet2020



03
UNE TRESORERIE MAITRISEE A FIN DECEMBRE 2021 @

Echéancier de la detfte du groupe (capital hors intéréts au 31/12/2021 en M€)

Bl ADP hors TAV Airports et AIG

413 515 513 B TAV Airports
763
513 513 613 Vo B Airport International Group
312 273 226
4] 75 77 047ANN 472000 - 7700 o 4] 43 4] 2813 24 2313 21
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 gggg :

Trésorerie disponible du Groupe ADP et d’ADP SA(') depuis début 2020 (en M€)

2 avril 2020 : Emission obligataire de 2,5 milliards d’euros

4000 A ST TR R SR S A SR La trésorerie du groupe est stable
— Groupe ADP au second semestre de 'année 2021
2000 - A% S — donf ADP SA (hors remboursement obligataire)
2 juillet 2020 : Emission /
. opligatarre de 1,5 millard d'euros Les charges courantes sont maitrisées grace o
W 10 mai 2020 : Remboursement 8 juillet 2021 : Remboursement I'op’rimiso’rion de‘s opeéerations et infrcs’rruc’rAures et
obligataire pour S00ME obligataire pour 400Mé€ d I'adaptation de la structure de coUts
1000 1 NC [ un /
13 mars 2020 : Remboursement prét BEI pour 130M€ Les invesﬁssements soni mdifriSéS TOUT en
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T [ z z M °
Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. AoUt Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juil. AoUt Sept. Oct. Nov. Déc. preserVOnT |eS CredITS de mOInTenOnce
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 /
La notation S&P est confirmée :
UN RATIO DFN( / EBITDA ENTRE 6x ET 7x D'ICI FIN 2022 A, avec perspective négative
1. Trésorerie centralisée hors TAV Airports, AIG et autres. le 17 decembre 2021

Assemblée Générale — 17 mai 2022 2 Dette financiere nette.
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RESULTATS FINANCIERS

UN PREMIER TRIMESTRE 2022 MARQUE PAR LA POURSUITE DE LA REPRISE DU TRAFIC % AT 2
UNE REPRISE DU TRAFIC DANS L'ENSEMBLE DES PLATEFORMES DU GROUPE

GMR
Alrports

TAV
Alrports

Paris
Aéroport

Groupe
ADP

66,7 7o

du trafic
de 2019

62,6 7o

du trafic
de 2019

62,6 7o

du trafic
de 2019

61,4%

du trafic
de 2019

PRINCIPAUX FACTEURS D'EVOLUTION DU CHIFFRE D' AFFAIRES Evolution du chiffre d’affaires par entité

S : . . €
Effet de la hausse du trafic a Paris (+ 211,8 %) sur le chiffre d’affaires .
des segments activités aéronautiques, en hausse + 144 M€,
et commerces et services, en hausse de + 135 M€

Effet de la hausse du trafic de TAV Airports (+ 79,5 %) et de
I'intégration comptable de I'aéroport d’Aimaty (+ 46 M€)
sur le chiffre d'affaires de TAV Airports, en hausse de + 89 M€

Effet de la hausse du trafic a Amman (+ 195,4 %) sur le chiffre
d’'affaires d'AlG, en hausse de + 27 M€

202] TAV A|rpor1'g AlG SDA & AC.ZT.IVITGS 2022
Relay@ADP  parisiennes
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Edward Arkwright
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DES AMBITIONS CLIMATIQUES ELEVEES ET UN CHEMIN CLAIR
POUR LE GROUPE A HORIZON 2050

i § Territoire neutre
Tendre vers des operations a impact en carbone*** :

zéro sur I'environnement avec une CDG, Orly, LBG

preuve a lI'appui a Paris des 2030 Zéro émission nette* : Ankara,
Izmir, Amman, Liege, Zagreb,
/ Santiago

Participer activement a la Zéro émission nette* : CDG
transition environnementale dans le
secteur de l'aviation en preparant

. . ’ . Zéro émission nette au sol** : Orly
I'integration de nouvelles energies

Zéro émission nette* : Orly, LBG, New Delhi

* Emissions internes ADP

** Integre les émissions qu sol des assistants en
escale ef les acces

*** Integre les acces, les émissions au sol de
I'assistance en escale, le roulage avion et les

emissions avions au sol, la croisiere, de tous les
avions au depart

Neutralité carbone* : CDG, LBG, TAV (14 aéroports)
Amman, Liege, Zagreb, Santiago, Antanarivo
et Nosy be

Nevutralité carbone* : Orly
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DES PREMIERES ACTIONS DES LE 1 TRIMESTRE

SCIENCE p
BASED BUSINESS § E=° A OBJECTIFS A SOUMETTRE
@ TARGETS AMBITION FOR 1-5 c .}} Zan” DANS I_ES 24 MOIS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

/ MAIN REQUIREMENTS
| Obijectifs a court terme fondés sur la science
, ADP s'’engage d.oms une trajectoire de 1,5 °C
demarche de candidature pour pour les émissions de scope 1 & 2
la définition et la reconnaissance frajeciflre,blgn en <C:Ijeq:a de 2;(:
. 4 , . our les émissions de scope
de ses objectifs de reduction des - -
émissions de CO,, par le SBTi Objectif 2050 zéro émission nette fondée sur la science
(Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly, Paris-Le Bourget) frqjecfoire de ‘|'5 °C

/ en attente des trajectoires climatiques propres
AUX compagnies aeriennes

DES AMBITIONS CLIMATIQUES

ELEVEES ET UNE TRAJECTOIRE CLAIRE
VERS 2050 POUR LE GROUPE
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UNE NOUVELLE DYNAMIQUE DU TRAFIC AERIEN A PARIS

<4

/

UNE CROISSANCE DU TRAFIC AERIEN QUI SE
POUSUIVRA SUR LE LONG TERME DU FAIT :

du développement eéconomique des territoires
de la croissance de la classe moyenne mondiale

de la propension naturelle a voyager,
particulierement en dehors de |'Europe

du positionnement de |la place touristique
et d’'affaires de Paris

/

UNE CROISSANCE DU TRAFIC DAVANTAGE
CREATRICE DE VALEUR :

Une déformation progressive du mix en faveur
du frafic international plus contributeur

Des consequences positives sur nos activités
commerciales et notre stratégie
d'investissement

Assemblée Générale — 17 mai 2022

44%

46%

49%

56%

51%

52%

2019 2020 2021

2024 2025 2030 2035 2040

B [nfernationadl National & Schengen
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PRESENTATION DE

ETRE PIONNIER DANS L'OFFRE MULTIMODALE LA FEUILLE DE ROUTE

. 7 STRATEGIQUE
Le rationnel de la demarche

Offrir a chaque voyageur I'opportunité de choisir le mode

de transport au moindre impact environnemental
guelle que soit sa destination : modes actifs, bus, train, avion décarboné, etc.

/

Constituer des poles multi-modaux intégrés, nouveaux coeurs des plateformes aéroportuaires

Des infrastructures plus Une concentration sur le Une maitrise de Un renforcement de la
densifiees et plus mix trafic le plus contributif I'’engorgement connectivite avec les territoires
compactes pour le transport aérien routier pour le developpement de

bénéfices croises

. 4 . 4
Installer les plateformes parisiennes Ouvrir LE NOUVEAU POLE MULTIMODAL DE PARIS-ORLY,

AU MEILLEUR NIVEAU EUROPEEN EN MATIERE DE avec la mise en service de la gare de la ligne 14, en 2024
CORRESPONDANCE TRAIN-AVION

Assemblée Générale — 17 mai 2022
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ETRE PIONNIER DANS L'OFFRE MULTIMODALE LA FEULLE DE ROUT

ey e , . N . STRATEGIQUE
Vers un nouveau rapport aux terrifoires aeroporfuaires a Paris-Charles de Gaulle

___-"”"'Augmenier la part modale du train longue distance

Dans la provenance des passagers au départ comme

Améliorer I'expérience des collaborateurs d I'arrivée, nofamment pour alimenter les vols long courrier

en favorisant I'émergence de véritables
« quartiers aeroportuaires » gradce a une
offre etoffee de services aux salaries

f,:' 7 goe ] ° egog 7 o 7
A =1 / Ameliorer I'accessibilite pour les salaries
/ les passagers aeriens et les commuters
| Entre Paris, les territoires, et la plateforme et stabiliser
Fluidifier les déplacements y la conftribution de |la plateforme en nombre de

® e 27 s vehicules sur les acces routiers au maximum au
a l'interieur de la plateforme | i-oh niveau de 2019

Reéduire la place de la voiture (taxis, VTIC, [
voitures individuelles), et favoriser les modes |

de déplacement collectifs ou actifs

| Intégrer les nouveaux usages de transport
Favoriser et améeéliorer Bus, autopartage / covoiturage, modes actifs

la correspondance avec mobilités innovantes, etc.
les transports collectifs

Assemblée Générale — 17 mai 2022
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PRESENTATION DE

ETRE PIONNIER EN MATIERE D'INTEGRATION TERRITORIALE ET e
DE DEVELOPPEMENT D'UN GROUPE MULTI-LOCAL

S'appuyer sur un ancrage territorial fort Construire un groupe multi-local durable
Améliorer la connectivité et accroitre les externalités Conforter le reseau d'aéroports du groupe,
positives au service des territoires en assurant durablement la solidité des différents actifs
b s
[=> 2

Ouvrir de nouvelles ROUTES INTERNATIONALES
pour renforcer notre connectivite Stabiliser la maturité moyenne de

Faciliter la realisation D'ACHATS LOCAUX notre PORTEFEUILLE DE CONCESSIONS a 30 ans
FRANCILIENS, notamment aupres de PME
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PRESENTATION DE

UN GROUPE AU MODELE UNIQUE ET CREATEUR DE VALEUR i e o

'expertise et le réseau

/

Trois entités

complémentaires
en maftiere de
géographie et
d’'exposition G
|a croissance

/

a member of
Groupe ADP

Assemblée Générale — 17 mai 2022
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PRESENTATION DE

ETRE PIONNIER DANS NOS MODES DE CONSTRUCTION e

Promouvoir des infrastructures durables, sobres et de qualité, en revoyant nos modes de construction

/

Se hisser au niveau des meilleurs standards de maitres d’ouvrage en matiere de construction bas carbone

4 4 A4 A4
Optimiser et densifier Réutiliser les mateériaux sur site Réduire les charges Favoriser I'émergence
nos infrastructures existantes et réduire les circulations d’exploitation des de filieres compétitives
pour limiter les augmentations d’engins (exemple Piste 1 infrastructures nouvelles d’'approvisionnement en
de capacité Paris-Charles de Gaulle) matériaux bas carbone

Fixer un BUDGET CARBONE POUR LE CYCLE DE VIE des projets d'investissements de plus de 5 M€
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PRESENTATION DE

DES INFRASTRUCTURES PLUS PERFORMANTES ET PLUS SOBRES Ao

DES INFRASTRUCTURES PLUS PERFORMANTES

Promouvoir des infrastructures durables a travers une révision complete de nos modes de construction
Engager une démarche de diversification de nos activités énergétiques en promouvant des énergies propres
Elargir les solutions de fransports & travers I'extension des capacités des gares

/

UNE POLITIQUE D'INVESTISSEMENT PLUS SOBRE

oy il S

Optimiser l'utilisation Accompagner la croissance du Réduire les besoins
des capacites aeroportuaires trafic a un rythme adapte a travers un en infrastructures
existantes developpement plus sobre des capacites routieres couteuses

Digitaliser le parcours Promouvoir la modularité et la flexibilite Repenser la position de la voiture
passagers des infrastructures dans le développement sur nos plateformes

: des capacités aéroportuaires . -
Adapter les infrasfructures Poursuivre I'amelioration de la

existantes pour accompagner Limiter les surfaces construites dans les desserte
I’amelioration attendue du emprises existantes a fravers des des plateformes par les transporis en
taux d’emport infrastructures plus compactes commun
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PRESENTATION DE

ETRE PIONNIER DANS LA TRANSFORMATION DE NOS OPERATIONS LR

La maitrise des impacts

La gestion intégrée des processus :
environnementaux

L'excellence opérationnelle

qéroanﬁ Ues ’ ° ° ) og 7
9 et la preservation de la biodiversite
Viser I'excellence de nos opérations Rendre possible une aviation neutre en Agir pour renforcer les écosystémes
au service des compagnies aériennes carbone en 2050, territoriaux et améliorer le cadre de vie
et des voyageurs pour tous les vols au depart de I'Europe des riverains
Perfectionner nos modes Contribuer aux efforts de la communavuté Tendre vers des opérations a zéro
d’exploitation grace notamment aéroportuaire pour impact sur 'environnement et favoriser
au recours a la digitalisation et diminuer I'impact environnemental des opérations les actions a impact net positif,
aux nouvelles technologies aériennes et incorporer les nouvelles énergies notamment sur la biodiversité

Renforcer les FACILITATIONS Réduire les EMISSIONS MOYENNES CIISIOICTEINDICE

BIOMETRIQUES sur le parcours AU ROULAGE avion DE BIODIVERSITE des aeroports
départ des passagers du Groupe d'ici 2030
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OBJECTIFS DE SMARTISATION DES AEROPORTS

O Q

i

ik

Accompagner nos voyageurs
pour leur offrir les meilleures
condifions d'hospitalité

]

4 A

Optimiser 'utilisation
de nos ressources
et les déeplacements
sur nos plateformes

Assemblée Générale — 17 mai 2022

>

Y
N2

et leur garantir

un parcours

fluide et maitrisé

NN

9

en s'appuyant sur
des technologies

Innovantes

UN PROGRAMIMEE
AMBITTIEUX

/

Centré sur I'expérience
client et la donnée

Faisant levier sur I'Intelligence
Artificielle, la biométrie faciale,
la robotique et les objets connectés

Multi-local
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L'ACCELERATION DU DEVELOPPEMENT DES COMMERCES A FEUILE DE ROUTE

STRATEGIQUE

DE LA PREMIERE FRANCHISE D’HOSPITALITE ET RETAIL AU MONDE
L | Poursuivre le déploiement du modele de « boutiques terminaux » sur les plateformes parisiennes
et I'exporter dans les aéroports du groupe afin d'en améliorer la performance commerciale

Exporter, des que possible, ce concept en dehors du groupe a I'international selon un modele de franchise

/ AUGMENTER LA PERFORMANCE COMMERCIALE A TRAVERS LA CREATION

CA/pax Paris Aéroport en zone réservée

29

27,5 €

o 25,3 €

25

23 21,6 €

21 CA/pax zone

19 reservee toutes activités
17 commerciales confondues
E de 27,5 €

13
. Paris Aeroport

?
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— CA/pax ADP Zone réservée, toutes activités commerciales confondues

- CA/pax ADP Boutiques Zone Réservée
- CA/pax Moyenne des aéroports européens Boutiques Zone Reservée
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LA STRUCTURATION DU MODELE ECONOMIQUE

Un nouveau modele économique créateur de valeur pour ADP

L’apport de la Fonction L’apport d’Extime Paris sur
Franchiseur les opérations

Un apport de Franchise Fees en D’un centre commercial vers un grand
complément des redevances, dont magasin ou un hotel : I'impression d’une
I"objectif est de les maintenir au niveau experience unique pour le passager en
actuel, activité par activité Zzone reservée

Une exigence d’excellence de tous les Une brigade de Maitres de Maison qui
instants federent les opérateurs autour de
services, d’evenementiel, et de rituels
d’accueil communs

Assemblée Générale — 17 mai 2022

aa 04

' PRESENTATION DE
extime LA FEUILLE DE ROUTE
STRATEGIQUE

Des Joint ventures
optimisées post COVID

Un plan de CAPEX global resserré versus la
sequence precédente

Des appels d’offres permettant de
sélectionner les co-associés les plus
performants au sein des JVs, au regard du
projet Extime

Un travail de fonds sur I'optimisation des
OPEX directs des Joint-ventures

o o

extime extime

FOOD & BEVERAGE DUTY FREE
PARIS PARIS
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PRESENTATION DE

ETRE PIONNIER EN PORTANT UNE NOUVELLE CULTURE e
DE LA RESPONSABILITE ET DE L'ENGAGEMENT

Attirer et fidéliser les talents Développer une culture de la responsabilité Développer une culture
de 'engagement citoyen

/ / /

Metire en place des rémunérations Promouvoir le développement Favoriser I'engagement des salariés
corrélées a la performance économique de chaque collaborateur, I'exemplarité en s'appuyant sur un management
et sociétale de I'entreprise et I'éthique de proximité

Realiser au moins une FORMER 100 % DES COLLABORATEURS Renfo[cer le nombre
operation D’ACTIONNARIAT Aux bonnes pratigues de JOURNEES D'ENGAGEMENT

SALARIE d'ici a 2025 ETHIQUES ET COMPLIANCE CITOYEN des salaries
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ENJEUX ET PERSPECTIVES

Augustin de Romanet
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LES PERSPECTIVES DE RETOUR DU TRAFIC DE PARIS AEROPORT FT PERSPECTIVES

En millions de passagers et en % par rapport a 2019

‘ >100%
A . B

95-105%
__

T — 4 85-95%
65-75% ————

Retour du trafic 2019
entre 2024 et 2026

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Trafic

2024

a partir de
- 2026 2026
Retour c!u frafic compris entre  compris entre  compris entre  compris entre >100%
Paris Aéroport b5et75% 85et95% 90et100% 95 et 105% du trafic 2019
au niveav 2019 du frafic 2019 du trafic 2019 du trafic 2019 du trafic 2019
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LES PERSPECTIVES DE RETOUR DU TRAFIC GROUPE FT PERSPECTIVES

Un retour du trafic Groupe plus rapide qu’a Paris, porté principalement
par le dynamisme dv frafic de TAV Airports et de GMR Airporis

En millions de passagers et en % par rapport a 2019

3404

160,6
115,1

Retour du trafic 2019
entre 2023 et 2024

4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

compris enfre Retour du trafic
70 et 80% Groupe au
du frafic 2019 niveauvu 2019
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UN RETOUR PROGRESSIF AU NIVEAU DE PERFORMANCE FINANCIERE PRE-CRISE  __ swex

Marge d’EBITDA - Groupe ADP

en % du chiffre d'affaires

A
......................................................... 35-40% Retour au
- VvV niveau d’EBITDA
30-35% Groupe 2019

en 2024 (en M€)

Marge Groupe
comprise entre
30% et 35%

Marge Groupe
comprise entre
35% et 40%

©)
®
©
4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Charges courantes par passager - ADP SA
en €

2024
39 € P 2025

Charges courantes
comprises entre
16€ et 18€ par

passager

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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LA MAITRISE DE NOS INVESTISSEMENTS, AUSSI BIEN A PARIS QU’A L'INTERNATIONAL

Investissements corporels et incorporels ADP SA régulé ef non régulé

801 M€

59%

Investissements ADP SA
(régulés et non regulés)
en euros constants
compris entre :

550 et 600 M€ en 2022
750 et 800 M€ en 2023
650 et 750 M€ en 2024
800 et 900 M€ en 2025

2017

INVESTISSEMENTS CORPORELS

€D ETINCORPORELS DES FILIALES P ETINCORPORELS DES FILIALES €

A PARIS
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1029 M€
736 M€

52%

42% 689 M< 550 M€

- 600 M€
440 M€

447,

49%
50%

587

487

51% 50%

56%

2019 2020 2021 2022

2018

INVESTISSEMENTS CORPORELS
A L'INTERNATIONAL

750 M€
- 800 M€ 650 M€

800 M€
- 900 M€

- 750 M€

497

587 M497,

51%

42% WM 517

2023 2024 2025

ENJEUX
ET PERSPECTIVES

Maintien du patrimoine/
réglementaire/sGreté
et sécurité

- Autres investissements

1 milliard d’euros
d’'investissements
annuels en moyenne
a |I'échelle du Groupe
(ADP SA et filiales)

en euros constants
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UNE STRUCTURE FINANCIERE CONSOLIDEE, ENJEUX

PERMETTANT UN JUSTE RETOUR A LACTIONNAIRE T

> 15,0x

>

Ratio DFN/EBITDA - Groupe ADP

6,0-7,0x

Ratio compris
entre 6,0x et 7,0x

Ratio compris
entre 4,5x et 5,0x

\ 4,5'5,0X

3,0x

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Politique de dividende

2023-2025

12% 0% 0%
Pay-out 60%

Uniquement Résultat net Résultat net

Pay-out ratio de 60%

“dvidende 9020 negut D021 négut avec un plancher de 1€
de dividende par action
en 2023 et de 3 € par
Dividende action en 2024 et 2025
par action 3 70€ 0 70€ 0,00€ 0,00€ Plancher a Plancher a Plancher a /7
au titre de Résultat net Résultat net Q
rannée n | : wrliirowalll 1,00€ § 3,00€ § 3,00€ @
2020 négatif 2021 négatif
2019 2020 2021 2022
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PROJETS DE
RESOLUTIONS

Augustin de Romanet '\ \9
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EERE-

DE RESOLUTIONS

ORDRE DU JOUR SYNTHETIQUE - PARTIE ORDINAIRE

Assemblée générale des actionnaires - partie ordinaire

= Approbation des comptes sociaux, consolides et affectation du résultat de I'exercice clos le 31 déecembre 2021
»  Approbation des conventions réglementées avec I'Etat et la Région lle-de-France visée aux articles L. 225-38 et
suivants du code de commerce
= Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet d'opérer sur les actions de la Sociéeté
= Approbation des remunérations ex-post et ex-ante du Président-directeur géenéral,
Augustin de Romanet, et des mandataires sociaux non executifs

= Ratification de la cooptation de 2 administrateurs : Olivier Grunberg et Sylvia Metayer

= Nomination de 2 administrateurs proposés par I'Etat : Pierre Cunéo et Cécile de Guillebon

= Renouvellement de 2 administrateurs proposés par I'Etat : Perrine Vidalenche etJean-Benoit Albertini
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DE RESOLUTIONS

ORDRE DU JOUR SYNTHETIQUE - PARTIE EXTRAORDINAIRE

Assemblée générale des actionnaires - partie extraordinaire

= Délégations au Conseil d'administration sur les différentes opérations portant sur le capital

Assemblée générale des actionnaires — partie ordinaire

= Pouvoir pour formalités
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DE RESOLUTIONS

COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
AU 30 mars 2022

T 8 Administrateurs 58 ans

Age moyen
. , /7
ﬂ Administrateur referent 4
ans
Anciennetée
moyenne
/] | Censeurs

Administrateurs indépendants
To QQ 3
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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