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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous preésentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découverts a I’occasion de notre mission, sans avoir 4 nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher 'existence d’autres conventions et
engagements. Il vous appartient, selon les termes de I’article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Particle R. 225-31 du code de commerce relatives 4 ’exécution, au cours de I’exercice écoulé,
des conventions et engagements déja approuvés par ’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice écoulé

En application de I'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons &té avisés des
conventions cf engagements suivants qui ont fait l'objet de I'autorisation préalable de votre
conseil d’administration.
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1 Conventions conclues avee I'Etat
1.1 Baux conclus avec I’Etat

e Personne concernée :

L’Etat, représenté par le Ministére de I’Intérieur, de I’Outre-mer et des Collectivités territoriales
et le Ministére du Budget, des Comptes Publics et de la Réforme de 1’Etat

e Nature et objet :
Baux civils
e Modalités :

Votre conseil d’administration du 14 avril 2010 a autorisé la signature par le Président Directeur
Géneéral ou son délégataire de protocoles d’accord avec le Ministére de I’Intérieur, de 1’Outre-
mer et des Collectivités territoriales et le Ministére du Budget, des Comptes Publics et de la
Réforme de I’Etat (Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects). Ces protocoles,
venus en remplacement des protocoles du 18 et 20 juillet 2005, ont été signés le 5 mai 2010 et
ont pris effet au 1% janvier 2010.

Durant la méme séance, votre conseil d’administration a également autorisé la signature de baux
civils et des avenants pour la mise & disposition des locaux et des places de stationnement dans
les parcs publics en faveur du Ministére de I’Intérieur, de I’Outre-mer et des Collectivités
territoriales et le Ministére du Budget, des Comptes Publics et de la Réforme de I’Etat
(Direction Générale des Douanes et des Droits Indirects). Ces baux seront conclus en
application des protocoles du 5 mai 2010.

Ces autorisations ont été données jusqu’au 31 décembre 2014, date d’échéance des protocoles.

Les conditions financiéres prévues dans les protocoles d’accord prévoient :

e un abattement de 60 % sur les loyers pour les locaux et places de stationnement situés dans
les terminaux, les locations existantes au 31 décembre 2009 et les locations lides 4 des
besoins ponctuels ou des besoins supplémentaires résultant de I’extension de 1’activité
acroportuaire ;

e un abattement de 40 % sur les loyers pour les locaux et places de stationnement situés hors
terminaux ;

Le détail des baux conclus en application des protocoles et des conditions financiéres y
attachées sont présentés en annexe 1.
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1.2. Contrat de Régulation Economique

e Personne concernée :
L’ Etat
e Nature et objet :

Contrat de Régulation Economique, établissant le plafond d'évolution des principales
redevances pour services rendus et fixant les objectifs de qualité de service ainsi que le régime
d'incitation financiére associée.

e Modalités :

Lors de sa séance du 24 juin 2010, votre conseil d’administration a approuvé la signature du
Contrat de Régulation Economique 2011-2015 (CRE), conclu en application des dispositions de
Particle L. 224-2, R. 224-3-1 et R. 224-4 du Code de I’aviation civile.

1l fixe en particulier, sur la période 2011-2015 et en référence au programme des
investissements prévus sur le périmétre régulé, le plafond du taux moyen d’évolution des
principales redevances pour services rendus.

Le contrat a pris effet le 1* janvier 2011 et viendra 4 échéance le 31 décembre 2015.

Votre conseil, dans le cadre de la méme séance a également autorisé votre Président Directeur
Général a meltre au point les termes définitifs de ce contrat prévu aux articles L. 224-2 et R.
224-4 du Code de I’aviation civile.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

a) dont Iexécution s’est poursuivie au cours de I’exercice écoulé

En application de D’article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
I’exécution des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I’assemblée générale
au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de ’exercice écoulé.

1 Conventions conclues avec ’Etat

1.1 Convention relative a la lutte contre I’incendie et au secours aux personnes sur
I’aéroport Paris- Charles de Gaulle

e Nature et objet :

Définition des modalités selon lesquelles Aéroports de Paris apporte son concours opérationnel
a I’Etat, représenté par le Préfet de Police de la zone de Défense de Paris, et le Préfet de Seine-
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Saint-Denis, pour les missions de lutte contre ’incendie (hors aéronefs) et de secours d’urgence
aux personnes sur I’emprise aéroportuaire de Paris-Charles de Gaulle

e Modalités :

Lors de la séance du 18 juin 2009, votre conseil d’administration a autorisé la signature d’une
convention portant sur le concours apporté par Aéroports de Paris a I’exercice des missions de
lutte contre I’incendie (hors aéronefs) et de secours d’urgence aux personnes sur I’emprise
aéroportuaire de Paris-Charles de Gaulle.

La convention prévoit que les moyens matériels et humains d'Aéroports de Paris pour le service
de sauvetage et de lutte contre I'incendie des aéronefs (SSLIA) pourront concourir & la lutte
contre I'incendie hors aéronefs et au secours d'urgence aux personnes sur l'emprise aéroportuaire
de Paris-Charles de Gaulle sous l'autorité et le commandement de I'Etat et qu'un centre de
réception et de traitement des appels d’urgence spécifique 4 l'emprise de 'aérodrome sera
installé dans les locaux d'Aéroports de Paris affectés au SSLIA. L’Etat garantit Aéroports de
Paris contre tout recours de tiers a son encontre dans le cadre de 1’exécution de cette mission.

Le concours apporté par Aéroports de Paris se fait a titre gratuit, sans augmentation des charges
exposées au titre du SSLIA, sauf compensation du surcoft par 1'Etat.

La convention a pris effet pour une durée de trois ans a compter du 20 octobre 2009, tacitement
prorogeable par périodes successives de trois ans.

1.2 Convention d’aide médicale urgente

e Nature et objet :

Définition des modalités de participation d’ Aéroports de Paris aux secours médicaux d’urgence
sur I’aéroport de Paris-Charles de Gaulle

e Modalités :

Lors de la séance du 18 juin 2009, votre conseil d’administration a autorisé la signature d’une
convention avec |’Etat, représenté par le Préfet de Seine-Saint-Denis, I’ Agence régionale
d’Hospitalisation d’Ile-de-France et I’ Assistance publique des Hopitaux de Paris (APHP),
portant sur le concours apporté par Aéroports de Paris a 1’aide médicale urgente. La convention
a pour objectif de définir la participation des services d’Aéroports de Paris 4 1’aide médicale
urgente (modalités, effectif, moyens mis & disposition).

En contrepartie, I’ APHP garantit la couverture en responsabilité des médecins correspondants
du SAMU, salariés d’ Aéroports de Paris.

La convention a pris effet le 20 octobre 2009, pour une durée de trois ans.
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1.3 Convention cadre conclue avec [’Etat, en application de [’article 43 du cahier des
charges de la société Aéroports de Paris

e Nature et objet :

Définition du cadre et des principales conditions dans lesquelles Aéroports de Paris, en
application de I’article 43 de son cahier des charges, met certains immeubles a la disposition de
I’Etat, représenté par le Ministére de 1’Ecologie, du Développement et de I’ Aménagement
Durables — Direction générale de I’aviation civile (DGAC)

e Modalités :

Votre conseil du 27 septembre 2007 a autorisé la signature d’une convention cadre avec 1’Etat.
Cette convention définit et précise les conditions de mise & disposition par Aéroports de Paris,
en application de I’article 43 du cahier des charges, de biens immobiliers, utilisés par les
services de Gendarmerie des transports aériens (« GTA »), de la Direction des douanes et
impo6ts indirects ou de la police de I’air et des frontiéres (« PAF ») pour I’exercice de leurs
missions de service public concourant a 1’activité aéroportuaire.

Elle prévoit ainsi :

- la mise & disposition gratuite des terrains sur lesquels sont implantés les batiments
transférés a I’Etat en application de la loi n°2005-357 du 20 avril 2005 ;

- la location de terrains, batiments, locaux et places de stationnement moyennant un
abattement de 20 % sur les locaux hors terminaux, 40 % pour les locaux situés dans le
terminal 2E, 10 % sur les parcs de stationnement et 10 % sur les terrains ;

- la mise a disposition gratuite de deux terrains situés a Paris- Orly et 3 terrains situés a
Paris - Charles De Gaulle, moyennant leur restitution respective avant le
31 décembre 2009 et le 31 décembre 2012 ;

- leremboursement par la DGAC a Aéroports de Paris des loyers dus au titre des terrains,
locaux et places de stationnement occupés jusqu’au 31 décembre 2007.

Le détail et les conditions financiéres des baux et avenants conclus en application de cette
convention, y-compris de ceux signés en 2010, sont présentés en annexe 1.

1.4 Baux civils conclus avec |'Etat

e Nature et objet :
Baux civils
e Modalités :

Lors de sa séance du 28 juin 2007, votre conseil d'administration a en outre autorisé la
conclusion d'un bail civil avec 'Etat portant sur des locaux affectés aux services de I'Inspection
du Travail de la Direction Régionale du Travail des Transports, aujourd'hui rattachés a la
Direction Régionale de I’Emploi et de la Formation Professionnelle (DRTEFP). Le bail a été
conclu pour une durée de 8 ans jusqu’au 5 juillet 2015.
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L’indemnité forfaitaire regue sur ’exercice, au titre de la location du bitiment et des accés aux
emplacements de stationnement, s’éléve & 52.831 € HT.

1.5 Conlrat tripartite relatif 4 la mise en ceuvre de |’ offre réservée aux salariés (ORS),
conclu entre Aéroports de Paris, I’Etat et I’établissement financier en charge de la
centralisation bancaire de I’ORS dans le cadre de ’introduction en bourse de votre
société

e Nature et objet :

Protocole d’accord relatif & Ia mise en ceuvre de I’Offre Réservée aux salariés

e Modalités :

Dans le cadre de 1’ouverture de capital de votre société, votre conseil d’administration du

30 mai 2006 a autorisé la conclusion d’un contrat tripartite relatif 4 la mise en ceuvre de 1’offre
réservée aux salariés, entre votre société, I’Etat et 1’établissement financier en charge de la
centralisation bancaire de I’ offre aux salariés (CACEIS Corporate Trust). Ce contrat a pour
objet de préciser les modalités de la mise en ceuvre de I’offre réservée aux salariés, assurée par
Ac¢roports de Paris et présentée dans la Note d’Opération visée par I’ AMF le 30 mai 2006. Le
protocole traite notamment de la collecte des ordres d’achat, du réglement-livraison des actions
et de I’attribution d’actions gratuites.

1.6 Conventions conclues avec I’Etat dans le cadre des transferts d’actifs en application de
I’article 2 de la loi n°2005-357 du 20 avril 2005

o Nature et objet :
Conventions autorisant le transfert d’actifs de votre société a I’Etat

o Modalités :

Votre conseil d’administration du 19 septembre 2006 a autorisé la signature de trois conventions
avec I’Etat, représenté par la Direction Générale des Douanes et Droits indirects, la Direction de
la Police Nationale et la Direction Générale de 1’ Aviation Civile. Ces conventions sont
consécutives de la loi n°2005-357 du 20 avril 2005 relative aux aéroports, qui stipule que 1’Etat
devient de plein droit propriétaire, & compter du 22 juillet 2005 de certains terrains et batiments
nécessaires a 1’accomplissement de ses missions de service public concourant a ’activité
aéroportuaire. En contrepartie de ces transferts de propriété, la loi prévoit la conclusion de
conventions qui déterminent les montants dus par I’Etat & votre société, liés aux investissements
réalisés.

En 2007, trois conventions conclues avec la Direction Générale des Douanes et Droits Indirects,
la Direction de la Police Nationale et la Direction de la Police Nationale avaient entrainé le
versement des montants respectifs suivants : 1.365 K€, 2.711 K€ et 873 K€.

En 2010, en application de ces conventions, votre société a constaté des produits de
1.011.270,92 euros hors taxes et des charges de 373.204,30 euros vis-a-vis de la Direction

BC [11-35 - Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2010 7
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Générale des Douanes et Droits Indirects (Direction Interrégionale des Douanes et Droits
Indirects de Roissy).

1.7 Convention cadre conclue avec I’Etat, représenté par le Ministére de ['Ecologie, du
Développement et de I’ Aménagement Durables, en application de Iarticle 36 du cahier
des charges de la société Aéroports de Paris

e Nature et objet :

Définition des différentes natures de prestations qu’ Aéroports de Paris fournira en application
de I’article 36 de son cahier des charges, a titre transitoire 4 la Direction des services de
navigation aérienne (« DSNA ») ainsi que des modalités techniques, operationnelles, juridiques
et financieres selon lesquelles ces prestations seront fournies

e Modalités :

Dans le cadre de la continuité et de la bonne gestion de la mission de prestataire de service de
navigation aérienne sur les acroports et acrodromes gérés par votre société, et en application de
’article 36 du cahier des charges de votre société, I’Etat a décidé, a titre transitoire, de confier a
Aéroports de Paris certains services d’intérét économique général, définis a 1’article 36 dudit
cahier des charges.

Lors de sa séance du 28 juin 2007, votre conseil a autorisé la signature d’une convention avec
’Etat. Cette convention a été conclue le 27 juillet 2007, avec effet rétroactif au 1¥ janvier 2007.
Elle définit les natures de prestations et les conditions techniques, opérationnelles, juridiques et
financiéres selon lesquelles ces prestations seront rendues. Il s’agit de mise a disposition de
biens immobiliers, de prestations de fournitures (électrique, chauffage, fluides), de prestations
de services (télécommunication, assistance matérielle, administrative et intellectuelle), de
prestations de formation générale.

La convention est conclue pour une durée de 15 ans, renouvelable une fois tacitement pour
15 ans. Elle ne pourra excéder le 21 juillet 2035.

Aéroports de Paris est rémunéré en fonction des cofits engagés pour les différentes prestations.
Conformément au protocole financier signé le 30 mars 2010, en application de cette convention
cadre, votre société a facturé a I’Etat, au titre de I’exercice 2010, un montant de 23.476 K€ HT
au titre des prestations rendues.
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1.8 Convention de licence de marques conclue entre Aéroports de Paris et I’Etat, représenté
par le Ministére des Transports, de I’Equipement, du Tourisme et de la Mer — Direction
des transports ferroviaires et collectifs

e Nature et objet :

Octroi & I’Etat d’une licence d’exploitation de la marque « CDG Express », gratuite et non
exclusive

e Modalités :

Votre conseil du 24 janvier 2007 a autorisé la signature d’une convention de licence
d’utilisation de marque au profit de I’Etat. Cette convention a été signée le 31 janvier 2007. Elle
expirera a la premiere des deux dates suivantes :
O six mois apreés la date de publication du décret approuvant la délégation de
service public relative au projet CDG Express
o 31 décembre 2010.

1.9 Contrat de communication et de licence d’exploitation des études faites dans le cadre du
GIE CDG Express

e Nature et objet :

Octroi a I’Etat, représenté par le Ministere des Transports, de I’Equipement, du Tourisme et de
la Mer — Direction des transports ferroviaires et collectifs, d’une licence gratuite et non
exclusive, d’utilisation d’études réalisées par ou pour le compte du GIE CDG Express et dont
RFF, la SNCF et Aéroports de Paris sont copropriétaires

e Modalités :

Votre conseil du 14 mars 2007 a autorisé la passation d’un contrat entre I’Etat, la Société
Nationale des Chemins de Fer (« SNCF « ), Réseau Ferré de France (« RFF ») et votre société
concernant les études réalisées dans le cadre du GIE CDG Express. Cette convention a été
conclue le 6 avril 2007, pour une durée de trois ans, reconductible tacitement par période de
trois années, jusqu’a la date d’entrée en vigueur de la délégation de service public relative au
projet.

1.10. Mise & disposition du terrain d’assiette du batiment 517 de l'aéroport Paris - Orly

e Nature et objet :

Contrat de mise a disposition du terrain d’assiette du batiment 517 et du terrain attenant 4 usage
de parking

e Modalités ;

Votre conseil du 30 octobre 2008 a autorisé ]a signature d’un acte de vente relatif au
bétiment 517 de Paris Orly entre votre société et I’Etat, représenté par le Ministére du Budget,

BC 111-35 - Assemblée générale d’approbation des comptes de I"exercice clos le 31 décembre 2010 9
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des Comptes Publics et de la fonction publique - Direction Générale des Douanes et des Droits
Indirects et la mise a disposition consécutive, 4 titre gratuit, du terrain d’assiette et du terrain
attenant & usage de parking. Suite a la cession du batiment intervenue en 2008, un contrat de
bail entre I’Etat et Aéroports de Paris a été conclu 3 cet effet pour une durée de 30 ans
renouvelable par tacite reconduction par périodes d'une durée équivalente et dans la limite de
99 ans.

1.11. Convention d’actionnaires entre la République francaise et NV Luchthaven
Schiphol

e Nature et objet :

Pacte d’actionnaires relatif a la société Aéroports de Paris signé entre 1’Etat, représenté par le
Ministére de I’Economie, de I’Industrie et de ’Emploi et NV Tuchthaven Schiphol
e Modalités :

Dans le cadre du projet de coopération partenariale et industrielle entre NV Luchthaven
Schiphol (Schiphol Group) et Aéroports de Paris, votre conseil du 14 novembre 2008 a autorisé
la signature d’un pacte d’actionnaires entre I’Etat, Schiphol Group en présence d’Aéroports de
Paris. La signature de ce pacte est intervenue le 17" décembre 2008.

2 Conventions conclues avec la Régie Autonome des Transports Parisiens (RATP)

2.1.Convention conclue avec le pool RATP/Coutriers de I’Ile-de-France (CIF) pour la
desserte de la zone aéroportuaire de Paris-Charles de Gaulle et I’exploitation de la

ligne 349
e Nature et objet :

Définition des modalités d’exécution du service de la ligne 349 desservant la zone aéroportuaire
de Paris-Charles de Gaulle ainsi que les conditions de versement de la contribution d’ Aéroports
de Paris 4 I’équilibre financier de cette ligne

e Modalités :

Lors de la séance du 18 juin 2009, votre conseil d’administration a autorisé la signature d’une
convention faisant suite 4 une convention précédente arrivée 4 échéance en janvier 2008. Cette
convention définit les modalités d’exécution du service (consistance, qualité du service) ainsi
que les conditions de versement d’une subvention d’équilibre par Aéroports de Paris au CIF qui
exploite la ligne 349 en pool avec la RATP. Le terme de cette convention est fixé au 31
décembre 2010.

La subvention d’équilibre versée par Aéroports de Paris au titre de I’exercice 2010 s’éléve a
421 K€.

BC 111-35 - Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010 10



554”_! Ernst & Young et Autres

Aéroports de Paris - Société anonyme
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés

17 mars 201 1

2.2.Convention conclue avec la RATP et le Syndicat des Transports d’Tle-de-France
(STIF) portant sur la ligne de tramway reliant Villejuif 4 Athis-Mons

e Nature et objet :

Définition du tracé, des principes de desserte et du financement du tramway reliant Villejuif a
Athis-Mons, ainsi que du droit de superficie accordé a la RATP sur le domaine appartenant a
Adroports de Paris pour I’exploitation dudit tramway

e Modalités :

Votre conseil d’administration du 18 juin 2009 a autorisé la conclusion d’une convention
tripartite avec 1a RATP et le STIF relative 4 la ligne de tramway Villejuif —Athis-Mons.

La convention a pour objet de :

- definir le tracé et les principes de desserte, y compris 1’implantation des stations du
tramway sur l'aéroport de Paris-Orly ;

- octroyer a la RATP, 4 titre gratuit, un droit de superficie pour la durée d’exploitation du
framway ;

- préciser que I'intégralité des études et travaux relatifs a la construction de la ligne du
tramway et au rétablissement des voiries et aménagements urbains sur l'aéroport de
Paris-Orly est financée par la RATP ;

- répartir entre Aéroports de Paris et [a RATP le financement des études et travaux de
dévoiement et/ou de protection des réseaux existants en fonction des voies ouvertes ou
non a la circulation publique.

Cette convention n’a pas eu d’impact financier au titre de I’exercice 2010.

b) sans exécution au cours de Pexercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants,
déja approuvés par I’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné
lieu & exécution au cours de 1’exercice écoulé.

1 Convention conclue avec M. Frangois RUBICHON

1.1 Indemnités de rupture de mandat de Directeur Général Délésué

e Nature et objet

Attribution, selon des critéres de performance, d’une indemnité de départ 4 Monsieur Francois
RUBICHON en cas de cessation du mandat par révocation ou non reconduction

o  Modalités

Lors de sa séance du 11 mars 2009, votre conseil d’administration a autorisé la modification de
la convention conclue le 13 mars 2008 entre Monsieur Francois RUBICHON et Aéroports de
Paris, prévoyant, au cas ol il serait mis fin au mandat de Directeur Général Délégué de

BC 111-35 - Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010 11



/@3{”5 Ernst & Young et Autres

Aéroports de Puris - Société anonyme
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions el engagements réglementés

17 mars 2011

Monsieur Frangois RUBICHON, soit par révocation, soit par non reconduction de son mandat
venu a échéance, le versement d’une indemnité.

Votre Conseil d’ Administration du 15 juillet 2009 a confirmé la convention du 13 mars 2008
modifiée le 1 juillet 2009 lors du renouvellement du mandat de Monsieur F rancois
RUBICHON.

L’indemnité correspond & la rémunération pergue au cours des 12 derniers mois entiers, affectée
du taux moyen de réalisation des objectifs cibles annuels fixés par le conseil d'administration,
pour la détermination de la part variable de rémunération. Ce taux moyen résulte des trois
derniers exercices passés, dont les comptes ont été arrétés par le Conseil.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 17 mars 2011

KPMG Audit Ernst & Young et Autres
Département de KPMG §. A.

ward Cattenoz Alain Perroux
Associe Associé
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