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Le Groupe ADP prend note de lI'avis de I'ART sur le CMPC
dont il ne partage ni les hypotheéses ni les conclusions

Le Groupe ADP prend note de l'avis sur le co0t moyen pondéré du capital (CMPC) publié par I'Autorité de
régulation des transports (I'ART) le 27 février 2020 dans le cadre de I'élaboration du prochain contrat de régulation
économique pour la période 2021-2025 (le CRE). Cet avis retient une fourchette de CMPC pour le périmeétre régulé
comprise entre 2 % et 4,1 %, en decd de I'hypothése du CMPC de 5,6 % figurant dans le dossier public de
consultation du CRE publié le 2 avril 2019.

Le Groupe ADP ne partage ni la méthode, ni les hypothéses, ni les conclusions retenues par I'ART dans
son appréciation du CMPC, et considére comme solides le modele et les hypothéses du dossier public de
consultation qui se fonde sur des données financieres de marché et des entreprises comparables. Le Groupe ADP
se réserve la possibilité de faire valoir ses positions par tous moyens.

L'ART indique que cet avis "n'est qu'un éclairage de I'Autorité formulé sur la base des données existantes a ce
stade de la procédure et qui ne saurait préjuger du CMPC qui serain fine retenu lors de I'analyse du projet de CRE"
(avis de I'ART paragraphe 19).

Le Groupe ADP est confiant dans sa capacité d préserver la rentabilité de long terme et la stratégie industrielle du
groupe essentielle pour ses clients, ses salariés, et le développement des territoires et de I'empiloi.
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Le Groupe ADP aménage et exploite des plates-formes aéroportuaires parmilesquelles Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le Bourget.
En 2019, le groupe a accueilli sous sa marque Paris Aéroport, plus de 108 millions de passagers sur Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly,
2,2 millions de tonnes de fret et de courrier et prés de 127 millions de passagers au travers d'aéroports gérés a I'étranger. Bénéficiant d'une
situation géographique exceptionnelle et d'une forte zone de chalandise, le groupe poursuit une stratégie de développement de ses
capacités d'accueil et d'amélioration de sa qualité de services et entend développer les commerces et limmobilier. En 2019, le chiffre
d'affaires du groupe s'est élevé a 4 700 millions d'euros et le résultat net a 588 millions d'euros.
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