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sur les conventions et engagements réglementés
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Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

It nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes 3 'occasion
de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur feur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d'autres conventions et engagements. il vous appartient, selon les termes de I'article

R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, it nous appartient, fe cas échéant, de vous communiquer les hforr"a ions p gévues a
f'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a i'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des

conventions et engagements déja approuves par 'assembiée generale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
Drofmssmnnef!c dela COm“}aomp nationale des commissaires aux r’nmr‘h:: relative & cette mission. Ces

diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I'assemblée générale

En application de ['article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.



1. Avec I'Etat, actionnaire majoritaire de votre société ou avec des établissements publics
Personnes concernées : I'Etat représenté par les administrateurs suivants :

e M™ Geneviéve Chaux Debry,

M™€ Solenne Lepage,
e M™ Muriel Pénicaud,
M. Gilles Leblanc,

M. Michel Massoni,

M. Denis Robin.

1.1. Avec le Musée d'Orsay et le Musée de I'Orangerie, établissements publics

Nature et objet

Convention portant sur un partenariat avec le Musée d'Orsay et le Musée de I'Orangerie pour
I'habillage d'une exposition « Bienvenue in Paris » au sein d'une coursive de débarquement du Terminal

2E de I'aéroport de Paris-Charles de Gaulle.

Modalités

Lors de sa seance du 16 février 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention portant sur un partenariat avec le Musée d'Orsay et le Musée de I'Orangerie pour
I'habillage d'une exposition « Bienvenue in Paris » au sein d'une coursive de débarquement du Terminal
2E de I'aéroport de Paris-Charles de Gauile pour une durée de trois ans avec effet rétroactif au 1¢ ao(t
2015 jusqu'au 31 juillet 2018, signée le 23 février 2016. Les prestations réciproques, valorisées a
hauteur de K€ 124 hors taxes, consistent notamment en la mise a disposition d'espaces visuels par les
deux partenaires au sein du musée d'Orsay et au sein de la coursive de débarquement du hall
international L du terminal 2E de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société
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Votre conseil a motivé cette convention compte tenu d

1.2. Avec le Musée du Louvre, établissement public

Nature et objet

Convention portant sur un partenariat avec le Musée du Louvre pour 'habillage d'une exposition
temporaire autour des voyages au sein du tunnel d'accés au satellite 4 du Terminal 1 de I'aéroport de
Paris-Charles de Gaulle.
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Modalités

Lors de sa séance du 16 février 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d’'une
convention portant sur un partenariat avec le Musée du Louvre pour I'habillage d'une exposition
temporaire autour des voyages au sein du tunnel d'accés au satellite 4 du Terminal 1 de 'aéroport de
Paris-Charles de Gaulle, signée le 23 février 2016. Les prestations réciproques, valorisées a hauteur
de K€ 63 hors taxes, consistent notamment en la mise a disposition d'espaces visuels par les deux
partenaires au sein du Musée du Louvre ef sur les différents canaux de communication du Musée du
Louvre ainsi qu'au sein du satellite 4 du terminal 1 de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle pour une
durée de deux ans avec effet rétroactif a compter du 16 septembre 2015.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société d'organiser
I'exposition « Tous les voyages sont au Louvre » au sein de 'aéroport de Paris-Chartes de Gaulle et de
ia visibilité accordée par ie Musée du Louvre a votre société en tant que partenaire.

1.3. Avec SNCF Réseau et la Caisse des Dépdts et Consignations, étahlissements publics
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Préambule

Lors de la séance du 26 mars 2014, votre conseil d'administration avait autorisé la signature d'un
pacte d'actionnaires organisant les conditions de la coopération entre I'Etat, SNCF Réseau et votre
société au sein de la société CDG Express Etudes S.A.S. signé le 16 mai 2014 : ce pacte définit, au-dela
des regles statutaires, les engagements et fonctions de chacun des co-actionnaires.

Lors de sa séance du 16 décembre 2015, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un
protocole préalable a la constitution d'une société de projet entre SNCF Réseau et votre société, afin
de poursuivre le projet de liaison ferroviaire « CDG Express » ; ce protocole d'accord, signé le 2 mars
2016, précise les différentes études communes a réaliser pour permettre la création de la société de
projet et la réalisation du projet CDG Express et le budget nécessaire a I'ensemble de ces études jusqu'a
la constitution de la société de projet, soit M€ 12 hors taxes répartis a parts égales entre les deux
partenaires.

a) Avenant au protocole d'accord du 17 février 2016 afin de I'étendre a la Caisse des Dépéts et
Consignations

Nature et objet

Avenant au protocole d'accord entre votre société et SNCF Réseau portant sur la poursuite du projet
de liaison ferroviaire « CDG Express » afin d'étendre les stipulations de ce protocole 31a C

Dépdts et Consignations.

o ©

Modalités

Lors de sa séance du 3 mai 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un avenant
au protocole d'accord entre votre société et SNCF Réseau portant sur la poursuite du projet de liaison
ferroviaire « CDG Express », afin d'étendre les stipulations de ce protocole & la Caisse des Dép6ts et
Consignations. Cet avenant, signé le 24 mai 2016, prévoit également que les parties s'engagent &
effectuer I'ensemble des démarches en leur pouvoir susceptibles de permettre la création de la société
de projet avant le 31 décembre 2016 et reléve le budget prévisionnel de M€ 12 3 M€ 12,4 hors taxes.
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Motifs justifiant de I'intérét de {a convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de conclure ce
protocole ayant pour objet de réaliser en commun avec SNCF Réseau, et désormais la Caisse des
Dépdts et Consignations, des études permettant de s'assurer de la faisabilité de CDG Express, projet
majeur de I'entreprise.

b) Avenant n® 2 de prolongation de la durée du protocole d'accord portant sur la poursuite des
études relatives au projet CDG Express

Nature et objet

Avenant n° 2 au protocole d'accord concernant la société CDG Express Etudes S.A.S. entre votre
société, SNCF Réseau et la Caisse des Dépdts et Consignations.

Modalités

Votre conseil d'administration du 14 décembre 2016 a autorisé la conclusion d'un deuxiéme avenant
au protocole d'accord qui a pour objet de prolonger la durée du protocole jusqu‘au 30 juin 2017,
d'actualiser les études complémentaires et de plafonner les frais pris en charge par chacun des
partenaires dans le cadre du projet. Le budget prévisionnel initialement fixé a M€ 12 hors taxes, puis
porté a M€ 12,4 hors taxes par l'avenant n° 1, est augmenté par I'avenant n° 2 qui en fixe le montant a

M€ 49,1 jusqu’au 30 juin 2017.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de prolonger la
durée du protocole ayant pour objet de réaliser en commun avec SNCF Réseau et la Caisse des Dépéts
et Consignations, des études permettant de s'assurer de la faisabilité de CDG Express, projet majeur de
'entreprise.

1.4. Avec I'Etat et SNCF Réseau, établissement public

Nature et objet

2R

Modalités

Lors de la séance du 26 mars 2014, votre conseil d'administration ave
pacte d'actionnaires organisant les conditions de la coopération entre ' Etat SNCF Réseau et votre
société au sein de la société CDG Express Etudes S.A.S. signé le 16 mai 2014 ; ce pacte définit, au-dela

des régles statutaires, les engagements et fonctions de chacun des co-actionnaires.

signature d'un

Votre conseil d'administration du 14 décembre 2016 a autorisé la conclusion d'un avenant a ce pacte
d'actionnaires qui a pour objet de proroger la société CDG Express Etudes S.A.S. pour une durée de un
an supplémentaire, soit jusqu'au 31 décembre 2017, et ce, au vu du calendrier du projet, la création
de la société de projet, qui aura pour l'une de ses premiéres actions le rachat des études réalisées
depuis 2014, ne pouvant pas intervenir avant le 31 décembre 2016, date de fin de la société d'études.
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Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de poursuivre les
études sur CDG Express en commun avec SNCF Réseau et CDC jusqu'a la date de la création de la
société de projet. Ces études permettent de s'assurer de la faisabilité du projet CDG Express, projet
majeur pour votre société.

1.5. Avec la société SNCF Mobilités, établissement public

Nature et objet

Convention relative aux travaux de réhabilitation de la gare RER de Roissypole, prévoyant que votre
société assumera la maitrise d'ouvrage de I'ensemble des travaux affectant I'espace ferroviaire géré
par la SNCF, a I'exception des travaux sur les équipements spécifiques qui seront réalisés par SNCF
Mobilités et pris en charge financiérement par votre société.

Lors de sa séance du 16 mars 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention avec la société SNCF Mobilités relative aux travaux de réhabilitation de la gare RER de
Roissypole, signée le 18 janvier 2017. Elle fixe notamment les modalités techniques, financiéres et
juridiques de la réalisation des travaux affectant les ouvrages et installations de la SNCF,
conformément a [a convention du 26 mai 1976.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de maftriser au
maximum la réhabilitation de la gare RER Roissypole et de réaliser des travaux de conservation du
patrimoine et d'optimiser le péle d'échanges multimodal en développant un pdle de commerces et de
services plus attractif pour la clientéle.

1.6. Avec I'Ecole nationale supérieure Louis-Lumiére, établissement public

Nature et objet

Convention visant a parrainer I'Ecole nationale supérieure Louis-Lumiére (ENS Louis-Lumiere) et a
participer au rayonnement des marques du Groupe ADP et de Paris Aéroports.

Modalités

Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d’administration a autorisé la conclusion d'une
convention visant a parrainer I'Ecole nationale supérieure Louis-Lumiére pour 'année académique
2016-2017 et a participer au rayonnement des marques du Groupe ADP de Paris Aéroports au travers
d'une exposition au sein du Terminal 2F a Paris-Charles de Gaulle & partir des travaux des étudiants sur
la thématique « le rayonnement fumineux » a Paris et & I'aéroport Paris-Charles de Gaulle. Cette
convention, signée le 12 juillet 2016, a pour objet de définir les modalités de parrainage, notamment
la cession des droits sur les photographies des étudiants pour une durée de dix ans, la visibilité du
Groupe ADP en qualité de partenaire sur les différents canaux de communication de I'ENS Louis-
Lumiere et la prise en charge par le Groupe ADP des frais relatifs a la mise en ceuvre du projet, soit

K€ 3 hors taxes.
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Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de parrainer I'Ecole
nationale supérieure Louis-Lumiére, d'organiser une exposition au sein de Paris-Charles de Gaulle 3
partir des travaux des étudiants, et de [a visibilité accordée par I'Ecole nationale supérieure Louis-
Lumiére au Groupe ADP en tant que partenaire.

1.7. Avec I'Etablissement public du chateau, du musée et du domaine national de Versailles

Nature et objet

Convention portant sur l'installation d'une exposition de photos du domaine de Versailles dans le
tunnel d'acces au satellite 3 du terminal 1 a Paris-Charles de Gaulle.

Modalités

Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d’administration a autorisé ia conclusion d'une
convention visant a organiser une exposition sur Versailles au sein du tunnel d'accés au satellite 3 du
terminal 1 a Paris-Charles de Gaulle, signée le 6 juillet 2016. Les prestations réciproques, valorisées 3

hauteur de K€ 178 hors taxes, consistent notamment :

e pour I'Etablissement public du chateau, du musée et du domaine national de Versailles, la cession

de droits des visuels de |'exposition pour une durée de trois ans et en{a visibilité du Groupe ADP en
tant que partenaire sur les différents canaux de communication :
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e pour votre société, en la mise a disposition d'un espace d'exposition pour une durée de trois ans a
compter du 30 juin 2016, la prise en charge des frais relatifs a I'impression et a la pose de
I'exposition et la communication autour de I'exposition et de I'établissement public.

Motifs justifiant de l'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de l'intérét pour votre société d'organiser une
exposition au sein de Paris-Charles de Gaulle et de la visibilité accordée par I'Etablissement public du
chateau, du musée et du domaine national de Versailles au Groupe ADP en tant que partenaire.

1.8. Avec le ministére de ('Intérieur

a) Convention conclue avec I’Etat relative a la régularisation, sous forme d'un protocole
transactionnel, des retards de paiement du ministére de l'Intérieur - Direction Générale de la
Sécurité Civile et de la Gestion des Crises - sur I'Héliport de Paris-Issy-les-Moulineaux

Nature et objet

Convention relative a la régularisation de retards de paiement du ministére de l'intérieur concernant
{'utilisation de I'Héliport de Paris-Issy-les-Moulineaux.

Modalités

Lors de sa séance du 14 octobre 2015, votre conseil d'administration avait autorisé la conclusion d'un
protocole fixant les conditions du réglement par e ministére de I'Intérieur de la totalité des impayés
relatifs a I'utilisation de {'Héliport de Paris-Issy-les-Moulineaux, pour un montant de K€ 355 toutes
taxes comprises pour la période 1998 3 2014,
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Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion du protocole
transactionnel final, signé le 21 juillet 2016, fixant les conditions du réglement par le ministére de
I'Intérieur d'une partie des impayés, a hauteur de K€ 300 toutes taxes comprises ; ceci met donc un
terme au différend entre votre société et le ministére de 'Intérieur au titre des paiements dus pour la
période du 15 novembre 1998 au 31 décembre 2014.

Motifs justifiant de i'intérét de ia convention pour ia société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de 'intérét pour votre société de signer le
protocole transactionnel avec I'Etat permettant le paiement définitif des loyers dus et I'extinction du
litige les opposant.

b) Convention conclue avec I'Etat - ministére de I'Intérieur - portant sur la mise a disposition de
dispositifs utilisant le traitement PARAFE

Convention portant sur la mise & disposition de dispositifs utilisant le traitement PARAFE (passage
rapide aux frontiéres extérieures).

Modalités

Lors de sa séance du 14 décembre 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention formalisant le partenariat entre votre société et le ministére de I'Intérieur pour le
programme de renouvellement et de déploiement de sas PARAFE. Cette convention, signée le 4 janvier
2017, traite des conditions de mise en ceuvre, de communication, de gouvernance et de financement
du programme et est initiée pour une durée de cing ans tacitement renouvelable pour la méme durée.
Il est rappelé que votre société a décidé d'assumer l'intégralité du financement des sas PARAFE,
considérant que ce programme était conforme a I'intérét général tant du point de vue de votre société
que de celui de I'Etat et renforce I'attractivité des plateformes.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motive cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société qui s'attache a
accélérer le déploiement des sas PARAFE, dispositifs a méme de permettre une automatisation
croissante du contréle aux frontiéres afin d'éviter I'allongement des temps d'attente et les
concentrations de personnes dans un contexte sécuritaire tendu, d'assurer la ponctualité des vols, de
conserver l'attractivité des plateformes parisiennes, tout en assurant aux passagers un haut niveau de
qualité de service.

1.9. Convention avec la Régie autonome des transports parisiens (RATP) et le Syndicat des
Transporis d’iie-de-France (STiF), étabiissements pubiics

Personne concernée

M. de Romanet, président-directeur général de votre société et administrateur de la RATP.
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Nature et objet

Convention conclue avec fa RATP et le STIF portant sur les modalités d'exploitation et de maintenance
des ouvrages et équipements affectés a i'exploitation du tramway T7 et impiantés sur le domaine de
votre société.

Modalités

Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d’administration a autorisé la conclusion d'une
convention d'exploitation et de maintenance, signée le 1¢" décembre 2016, ayant pour objet de définir
les conditions dans lesquelles les ouvrages et équipements affectés au tramway sont entretenus,
maintenus et exploités de maniére a garantir les performances allouées au systéme de transport et
d'établir les modalités de coordination des interfaces entre I'exploitation du tramway et la gestion des
parcelles limitrophes.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de signer cette
convention en ce qu'elle contribue a la mise en place de la desserte de I'aéroport de Paris-Orly par le
tramway qui faciiite 'accés a la plateforme et renforce son attractivité.

1.10. Avec Paris Musées, établissement public

Nature et objet

Convention portant sur un partenariat avec Paris Musées relatif a l'organisation d'une exposition pour
mettre en valeur |a diversité et ia richesse des collections municipales au sein du terminal 2F a Paris-
Charles de Gaulle.

Modalités

Lors de sa séance du 19 octobre 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention fixant les conditions financiéres du partenariat avec Paris Musées, signée le 7 décembre
2016. Les prestations réciproques, valorisées a hauteur de K€ 78 hors taxes de part et d'autre,
consistent notamment :

e pour l'établissement public Paris Musées, en |a cession de droit
une durée de deux ans et en Ia visibilité de votre société en tan
canaux de communication :

s pour votre société en la mise a disposition d'un espace d'exposition situé au terminal 2F & Paris-
Charles de Gaulle pour une durée de deux ans a compter de novembre 2016, la prise en charge
des frais relatifs a I'impression et a la pose de I'exposition et la communication autour de
I'exposition et de I'établissement public.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société d'offrir la possibifité
de présenter aux passagers des expositions avec les fonds des collections municipales pour en faire
découvrir la richesse, I'intérét et la diversité tout en assurant & votre société une visibilité en tant que
partenaire de I'établissement public Paris Musées.
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1.11, Convention avec I'Etat, Direction des Services de la Navigation Aérienne

Nature et objet

Convention portant sur le déplacement, la maintenance et I'exploitation d'un Systéme d'atterrissage
aux instruments (« Instrument Landing System ») sur {'aérodrome de Pontoise-Cormeilles en Vexin.

Lors de sa séance du 19 octobre 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention fixant les conditions de réalisation, aux frais et risques de votre société , des travaux de
déplacement et des opérations de maintenance et d'exploitation d'un Systéeme d'atterrissage aux
instruments (« Instrument Landing System » ou « ILS ») sur l'aérodrome de Pontoise-Cormeilles en
Vexin, la DNSA conservant toutefois la responsabilité d'assurer la mission de contréle de I'approche des
aéronefs. Cette convention a été signée le 20 octobre 2016. Le colt du transfert de I'ILS est évalué a
K€ 160 hors taxes et le colt de maintenance a K€ 80 par an hors taxes.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'importance pour votre société de respecter le
principe de continuité du service public aéroportuaire en maintenant I'équipement d'aide &
I'atterrissage aux instruments sur I'aérodrome de Pontoise-Cormeilles en Vexin le temps nécessaire aux
usagers d'adapter leur aéronefs aux nouvelles technologies d'approche fixées par les services de la

1.12. Avec le ministére de la Défense

a) Convention concernant les conditions spécifiques applicables aux abonnements souscrits par le
Commandement des Forces Aériennes pour I'accés au parc de stationnement public POR situé
sur l'aéroport Paris-Charles de Gaulle

Nature et objet

Convention avec le ministére de la Défense - Commandement des Forces Aériennes - concernant ies
conditions specifiques appiicables aux abonnements souscrits par le Commandement des Forces
Agdriennes pour 'accés au parc de stationnement public POR situé sur 'adroport Paris-Charles de

=
v
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Modalités

Lors de sa séance du 14 décembre 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une

convention, signee le 15 décembre 2016, avec le ministére de ia Defense - Commandement des Forces
Aériennes - ayant pour objet de déterminer les conditions juridiques et financiéres applicables a ces
abonnements et prévoit notamment un abattement de 75 % sur les tarifs généraux de votre société

applicables pour le parking PR.
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Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de Pintérét pour votre société de conclure des
abonnements avec un nouveau client, le Commandement des Forces Aériennes, dont les agents
utilisaient jusque-la des parcs de stationnement a 'extérieur de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle et de
contribuer des lors au développement de I'activité des parcs de stationnement, avec un impact trés
legerement positif sur le chiffre d'affaires de cette activité pour I'aéroport Paris-Charles de Gaulle
(environ 0,2 %).

b) Convention relative aux abattements accordés par votre société sur les redevances pour
l'utilisation de ces installations par les aéronefs militaires

Nature et objet

Convention avec le ministére de la Défense relative aux abattements accordés par votre société sur les
redevances pour I'utilisation de ces installations par les aéronefs militaires, en application de I'article
1% de l'arrété du 24 janvier 1956 et de I'article 9 de l'arrété du 22 juillet 1959.

Modalités

Votre conseil d'administration du 14 décembre 2016 a autorisé la conclusion d’une convention avec le
ministére de la Défense fixant les taux d'abattement sur les redevances de stationnement et sur les
redevances d'atterrissage en fonction du nombre de mouvements d'aéronefs par plateforme, en
appliguant les modalités de calcul des coefficients d'abattements prévus dans un protocole conclu en
1961 entre le ministre en charge des Armées et le ministre en charge des Transports, soit :

e 20% pour l'aéroport de Paris-Orly ;
» 35% pour l'aéroport de Paris-Charles de Gaulle :
e 50% pour les aérodromes d'Aviation générale de Chavenay-Villepreux, Chelles-le-Pin, Coulommiers-

Voisins, Etames-Mondésir, Lognes-Emerainville, Meaux-Esbly, Persan-Beaumont, Pontoise-
Cormeilles-en-Vexin, Saint-Cyr-I'Ecole et Toussus-le-Noble :

e pas de réduction pour 'aéroport Paris-Bourget.

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de la mission de service public confiée & votre
société et la réglementation applicable aux redevances d'atterrissage et de stationnement, qui prévoit
la conclusion de conventions avec I'Etat définissant un taux d’abattement sur fes tarifs de ces
redevances au profit des aéronefs de I'Etat effectuant des missions non rémunérées.

1.13. Convention avec le ministére des Affaires étrangéres et du Développement international

Nature et objet

Marché public entre votre société et le ministére des Affaires étrangéres portant sur la réalisation de
prestations d'accueil des personnalités francaises et étrangéres sur I'emprise aéroportuaire ainsi que
les prestations de services associées.

Aéroports de Paris
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Modalités

Lors de sa séance du 14 décembre 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un
marcheé public définissant les conditions d'exécution et les prix des prestations réalisées par votre
société au profit du ministére des Affaires étrangéres et du Développement international. Les
caractéristiques du marché public sont les suivantes :

e Pour ies prestations réaiisées au profit des personnalités désignées par le ministére des Affaires
étrangéres et du Développement international, la tarification appliquée est inférieure en moyenne
de 48 % par rapport aux prix convenus avec le prestataire en charge de I'accueil de la clientéle
privée de votre société :

o Ces tarifs particuliers permettent toutefois de couvrir les frais de votre société.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

e s i g b VA T o i . ‘ s o R ar 5 i i i B .
volre COTSEI d TNotive Celte conveniion comple tenu de 1'obligation pour Aeroporis de Paris S.A. de

réaliser, dans les conditions prévues & l'article 41 du cahier des charges de la société, les prestations
d'accueils des personnalités francaises et étrangéres désignées par I'Etat.

2. Avec des sociétés dont I'Etat est également actionnaire, direct ou indirect

I'Etat représenté par les administrateurs énumérés au paragraphe 1 du présent rapport.
2.1 Avec la société La Poste

(i) Convention relative a la signature d'un bail relatif a I'ouverture d'un bureau de poste dans le terminal
2 de l'aéroport Paris-Charles de Gaulle

Nature et objet

Convention relative a la signature d'un bail relatif & I'ouverture d'un bureau de poste dans le terminal 2
de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle.

Modalites
Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un bail civil
avec la société La Poste d'une durée de huit ans prévoyant le paiement des charges sur fa surface des

locaux occupés par La Poste et le paiement d'un loyer fixe sur ces locaux auguel s'applique un
abattement de 60 % sur les tarifs publics en vigueur.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de conserver un
bureau de poste sur I'aéroport Paris-Charles de Gaulle afin d'y maintenir une activité de service
universel postal et notamment de proposer a ses clients passagers des services susceptibles de faciliter
leur voyage et aux clients professionnels des services favorisant le développement de leur activité et
feur « vie quotidienne », concourant a I'image de ville aéroportuaire de I'aéroport Paris-Charles de
Gaulle.

Aéroports de Paris
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(ii) Convention relative & la signature d'un bail relatif a 'ouverture d‘'un bureau de poste dans le terminal
QOuest de I'aéroport Paris-Orly

Nature et objet

Convention relative a la signature d'un bail relatif a I'ouverture d’'un bureau de poste dans le terminal
Ouest de l'aéroport Paris-Orly.

Modalités

Lors de sa séance du 19 octobre 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un bail
civil avec la société La Poste d'une durée de huit ans prévoyant le paiement des charges sur la surface
des locaux occupés par La Poste et fe paiement d'un loyer fixe sur ces locaux auguel s'applique un
abattement de 60 % sur les tarifs publics en vigueur.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de la nécessité pour votre société de maintenir
des services postaux pour étre au standard de qualité de ses grands comparables et de l'intérét pour
fes passagers de votre société de continuer a bénéficier d'un service universei postal et pius
généralement de bénéficier des services susceptibles de faciliter leur voyage et, pour les clients
professionnels, de continuer & bénéficier des services favorisant le développement de leur activité.

2.2 Avec le Groupement d'intérét économique Atout France

Nature et objet

Convention visant a collaborer avec le Groupement d'intérét économigue Atout France pour la
réalisation et la diffusion d'un magazine intitulé « France Worldwide », dans une action de promotion
de la destination France a l'international.

Modalités

Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d‘une
convention visant a collaborer avec le Groupement d'intérét écocnomique Atout France pour la
réalisation et la diffusion d'un magazine intitulé « France Worldwide », dans une action de promotion
de la destination France & l'international. Cette convention, signée le 24 octobre 2016, fixe notamment
la durée du partenariat a un an avec possibilité de renouvellement, les conditions d'utilisation de la
marque Groupe ADP, le budget prévisionnel au montant de K€ 247, la répartition de sa prise en charge
par chacune des deux parties, ainsi que les modalités de partage des recettes publicitaires sur la méme

base que ia prise en charge des colts (60 % pour Atout France et 40 % pour votre société).

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de I'intérét pour votre société de bénéficier d'une
exposition médiatique internationale et d'attirer les annonceurs potentiels pour son magazine Paris
Worldwide en collaborant avec le Groupement d'intérét économique Atout France sur la conception et
la réalisation d'une déclinaison a l'international.

Aéroports de Paris
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2.3 Avec le Groupement d'intérét public Paris 2024 au sein duquel I'Etat, membre fondateur,
détient 15 % des droits de vote

Nature et objet

Convention ayant pour objet de définir les modalités de partenariat d'Aéroports de Paris S.A. - Groupe
ADP, en qualité de fournisseur officiel, en vue de la promotion de la candidature de Paris aux Jeux

Olympiques de 2024, portée par le Groupement d'intérét public (GiP) Paris 2024, ainsi que ies
conditions financieres du parrainage.

Modalités

Lors de sa séance du 28 juillet 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention visant a définir les modalités de partenariat et conditions financiéres du parrainage
d'Aéroports de Paris S.A. - Groupe ADP, en qualité de fournisseur officiel, en vue de la promotion de la
candidature de Paris aux Jeux Olympiques de 2024, portée par le Groupement d'intérét public (GIP)
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travers des différents canaux de communication et utiliser sa désignation de « Fournisseur Officiel »
pendant toute la durée du processus de candidature, en contrepartie du versement au GIiP de la somme
de K€ 500 hors taxes et de contributions en nature et en industrie pour un montant valorisé a K€ 511
(prestations d'accueil valorisées & K€ 146, prestations de communication valorisées a K€ 350 et
magazine « Worldwide » valorisé a K€ 15).

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu des probables retombées positives sur le secteur
du tourisme de 'organisation de Jeux Olympiques a Paris et de I'intérét pour votre société de soutenir
la candidature de Paris aux Jeux Olympiques 2024 en tant que « Fournisseur officiel », et de I'intérét
pour son image de la visibilité accordée par le Groupement d'intérét Public Paris 2024 aux marques de
votre société en tant que partenaire.

3. Avec des sociétés ayant des mandataires sociaux communs avec votre société

3.1 Avec la société Média Aéroports de Paris, joint-venture entre votre société et JC Decaux

Personne concernée

M. de Romanet, président-directeur général de votre société et président et administrateur de la
société Média Aéroports de Paris.

Nature et objet

Convention relative a I'utilisation des écrans digitaux et papiers de JC Decaux dans les aéroports dans
le cadre d'une campagne de communication pour favoriser le déploiement de la nouvelle marqgue.

Aéroports de Paris
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Modalités

Lors de sa séance du 16 février 2016, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention avec la société Média Aéroports de Paris, signée en mars 2016, afin de favoriser le
déploiement de la nouvelle margue en utilisant les écrans digitaux et papiers de JC Decaux dans les
aéroports dans le cadre d'une campagne de communication qui a débuté a compter du 18 avril 2016
et définir les conditions tarifaires et commerciales afférentes. Compte tenu de remises accordées sur
les formats digitaux et papiers de respectivement 40 % et 45 %, les prestations ont été évaluées au
total 3 K€ 282.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de l'intérét pour votre société de I'offre présentée
par la co-entreprise Média Aéroports de Paris pour le lancement de la campagne pubiicitaire liée a sa
nouvelle marque commerciale.

3.2 Avec la Société de Distribution Aéroportuaire (SDA), joint-venture entre votre société et
Lagardére

Personne concernée

M. de Romanet, président-directeur général de votre société et administrateur de la société SDA.

Nature et objet

Accord transactionnel portant la résolution du litige né de la mise & disposition des images de vidéo
surveillance a la société SDA aux fins de sécuriser le cheminement emprunté lors des opérations de
transfert des fonds de ladite société au sein de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle.

Modalités

Lors de sa séance du 28 juillet 2016, votre conseil d’'administration a autorisé la conclusion d'un
accord transactionnel, signé le 20 octobre 20186, fixant les modalités du réglement par la société SDA
des impayés d'un montant de K€ 178 relatifs aux prestations de mise a disposition des images issus du
systéme de vidéo protection pour la période du 12" janvier 2011 au 31 décembre 2013, & hauteur de
K€ 63 ; ceci met donc un terme au différend entre votre société et la société SDA au titre des
naiements dus pour la nprmdn du 1¢ ianvier 2011 au 21 dédcemhre 2013,
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3.3 Avec des filiales de la société Vinci S.A., administrateur de votre société

Personne concernée

M. Xavier Huillard, représentant permanent de la société Vinci S.A., administrateur de votre société, et
président-directeur général de Vinci S.A.

Aéroports de Paris
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(i) Convention avec les sociétés V.i.D.H. et Vinci Immobilier

Nature et objet

Protocole d'accord entre votre société et les sociétés V.I.D.H. et Vinci Immobilier relatif au projet
d'implantation d'un hotel 4 étoiles (enseigne MELIA) a Paris-Charles de Gaulle.

Modaiités

Lors de sa séance du 29 juin 2016, votre conseil d'administration a autorisé votre société & conclure
un protocole d'accord avec les sociétés Vinci Immobilier Développement Hétei (V.1.D.H.) et Vinci
Immobilier et tous contrats subséquents et a procéder a un investissement de développement externe,

par le biais de sa filiale, S.A.S. porteuse du projet, pour I'opération visant a la construction de I'hdtel
MELIA & Paris-Charles de Gaulle pour un montant maximal de M€ 45,

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de l'intérét pour votre société d’accroitre
substantiellement les revenus locatifs de cette opération avec un taux de rentabilité interne consolidé
(investisseur et aménageur) aprés impots, sans effet de levier, de 7 %.

(ii) Convention avec la société ADIM lle-de-France

sorm b mdaiad
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Convention portant sur [‘autorisation préalable a {a signature d'une promesse de bail a construction et

d'un bail a construction relativement au projet hotelier ADIM lle-de-France / Marriott entre votre
société et ADIM lie-de-France.

Modalités

Lors de sa séance du 19 octobre 2016, votre conseil d'administration a autorisé votre société 3
conclure une promesse de bail a construction et d'un bail & construction relativement au projet hételier
ADIM lle-de-France / Marriott entre votre société et ADIM lle-de-France. Les conditions économiques du
bail a construction, identiques a celles des futurs hotels du quartier Roissypole Ouest, prévoit que fe
Groupe ADP percevra un « loyer aménageur » variable calculé sur la base du chiffre d'affaires total
hors taxes de i'ndtel, soit 5% la 1™ année, 6 % la 2% année, puis 7 % de la 3¢ & la 60 année, soit un
foyer variable prévisionnel d'environ M€ 1 par an en vitesse de croisiére et que le loyer minimal garanti
de l'opération sera égal a 80 % du loyer variable prévisionnel. Le montant global des investissements
engagés par votre société et relatifs a 'aménagement de la premiére phase du quartier héotelier de
Roissypole Ouest est de M€ 16.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour ia société

Votre conseil a motivé cette convention compte tenu de l'importance stratégique pour votre société de
répondre aux demandes des passagers et autres occupants de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle qui
souhaitent bénéficier d'une diversité d’enseignes hoteliéres et de I'opportunité de pouvoir accueillir les
enseignes internationales Courtyard et Résidence Inn du groupe Marriott, lequel a sélectionné ia
société ADIM lle-de-France pour assurer le montage et le portage de 'opération.

Aéroports de Paris
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Conventions et engagements déja approuvés par 'assemblée générale

Conventions et engagements approuvés au cours d'exercices antérieurs

a) dont I'exécution s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par ['assemblée générale au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

1. Avec I'Etat, actionnaire majoritaire de votre société ou avec des établissements publics

Personnes concernées : I'Etat représenté par les administrateurs énumérés au paragraphe 1 de la
premiére partie de notre rapport.

1.1 Convention-cadre conciue avec I'Etat, en application de I'articie 43 du cahier des charges de
votre société

a) Baux conclus avec le ministére de I'Ecologie, du Développement et de I'Aménagement durables
- Direction générale de I'aviation civile (DGAC)

Nature et objet

Convention définissant le cadre et les principales conditions dans lesquelles votre société, en
application de l'article 43 de son cahier des charges, met certains immeubles a la disposition de I'Etat,
représenté par le ministére de I'Ecologie, du Développement et de I'Aménagement durables - Direction
générale de l'aviation civile (DGAC), ainsi que les baux civils conclus en application de cette convention.

Modalités

Votre conseil d'administration du 27 septembre 2007 a autorisé la signature d'une convention-cadre
avec I'Etat. Cette convention définit et précise les conditions de mise a disposition par votre société, en
application de I'article 43 de son cahier des charges, des biens immobiliers, utilisés par les services de
Gendarmerie des transports aériens (« GTA »), de la Direction générale des douanes et des droits
indirectsoude la P'mm de "“!r et des frm’rmrec (« PAF ») pour l'exercice de teurs missions de service

£ 5
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Elle prévoit ainsi :

« |a mise a disposition gratuite des terrains sur lesquels sont implantés les batiments transférés 3
I"'Etat en application de la loi n® 2005-357 du 20 avril 2005 ;

la location de terrains, batiments, locaux et places de stationnement moyennant un abattement de
20 % sur les locaux terminaux, 40 % pour les locaux situés dans le terminal 2E, 10 % sur les parcs de
stationnement et 10 % sur les terrains ;

+ la mise a disposition gratuite de deux terrains situés a Paris-Orly et trois terrains situés a Paris-
Charles-de-Gaulle, moyennant leur restitution respective avant le 31 décembre 2009 et |e
31 décembre 2012 ;

e le remboursement par la DGAC a votre société des loyers dus au titre des terrains, locaux et places
de stationnement occupés jusqu’au 31 décembre 2007.

Aéroports de Paris
Exercice clos e 31 décembre 2016 16



Cette convention-cadre a été modifiée en 2012 par un avenant qui a pour objet :

e d'aménager les dispositions relatives a la démolition des batiments prévues a I'article 2 de la
convention-cadre ;

e d'gjouter au champ d’application de la convention-cadre la démolition du batiment 39.56 ;

¢ d'intégrer une convention type d'autorisation d'occupation temporaire du domaine public pour
I'héliport Paris-Issy-les-Moulineaux :

» de proroger la convention pour une durée de cing ans a compter du 1° janvier 2013, les parties
ayant constaté que nombre de projets seront reportés et/ou verront le jour aprés le 31 décembre
2012, date de fin de la convention-cadre du 26 octobre 2007 et que les modalités juridiques et
financiéres peuvent &tre reconduites en 'éta

annayn 3
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ies conditions financiéres des baux et avenants conclus en application de cette convention
35

b) Baux conclus avec le ministére de I'Intérieur, de I'Outre-mer et des collectivités territoriales et
de I'lmmigration et le ministére du Budget, des Comptes Publics et de la Réforme de I'Etat

Nature et objet

Protocoles définissant le cadre et les principales conditions dans lesquelles votre société, en
application de I'article 43 de son cahier des charges, met certains immeubles a la disposition de I'Etat,
représenté par le ministére de I'Intérieur, de I'Outre-mer et des Collectivités territoriales et de
I'tmmigration et le ministére du Budget, des Comptes publics et de la Réforme de I'Etat, ainsi que les
baux civils conclus en application de ces protocoles.

Modalités

Votre conseil d'administration du 17 décembre 2014 a autorisé la signature par le président-directeur
général ou son délégataire de protocoles d'accord avec le ministére de I'lntérieur, de I'Outre-mer et des
Collectivités territoriales et de I'immigration et ie ministére du Budget, des Comptes publics et de Ia
Réforme de I'Etat (Direction générale des dm!annq ot dm: drmh: md;rart:) Ces protocoles, mpur en
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Durant la méme séance, votre conseil d'administration a également autorisé la signature de baux civils
et d'avenants pour la mise a disposition des locaux et des places de stationnement dans les parcs
publics en faveur du ministére de I'Intérieur, de I'Outre-mer, des Collectivités territoriales et de
Fimmigration et le ministére du Budget, des Comptes publics et de la Réforme de I'Etat (Direction
générale des douanes et des droits indirects). Ces baux seront conclus en application du protocole du
5 mars 2015.

Ces autorisations ont été données jusqu'au 31 décembre 2019, date d'échéance des protocoles.
l.es conditions financiéres prévues dans les protocoles d'accord mentionnent :
e un abattement de 60 % sur les loyers pour les locaux et places de stationnement situés dans les

terminaux, les locations existantes au 31 décembre 2009 et les locations fiées a des besoins
ponctuels ou des besoins supplémentaires résultant de I'extension de 'activité aéroportuaire ;
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e un abattement de 40 % sur les loyers pour les locaux et places de stationnement situés hors
terminaux.

Le détail des baux conclus en application des protocoles et les conditions financiéres attachées sont
présentés en annexe 2.

1.2 Convention-cadre conclue avec i'Etat en appiication de I'article 36 du cahier des charges de
votre société

Nature et objet

Définition des différentes natures de prestations que votre société fournit en application de I'article 36
de son cahier des charges, a titre transitoire a la Direction des services de navigation aérienne

(« DSNA ») ainsi gue des modalités techniques, opérationnelles, juridiques et financiéres selon
lesquelles ces prestations sont fournies

iModaiiiés

Dans le cadre de la continuité et de la bonne gestion de 1a mission de prestataire de services de
navigation aérienne sur les aéroports et aérodromes gérés par votre société, et en application de
I'article 36 du cahier des charges de votre société, I'Etat, représenté par le ministére de I'Ecologie, du
Développement et de I'Aménagement durables, a décidé, a titre transitoire, de confier a votre société
certains services d'intérét économique général, définis a l'article 36 dudit cahier des charges.

Lors de sa séance du 28 juin 2007, votre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention avec I'Etat. Cette convention a été conclue le 27 juillet 2007, avec effet rétroactif au

1*" janvier 2007. Elle définit les natures de prestations et les conditions techniques, opérationnelles,
juridiques et financiéres selon lesquelles ces prestations seront rendues. Il s'agit de mise a disposition
de biens immobiliers, de prestations de fournitures (électrique, chauffage, fluides), de prestations de
services (télécommunication, assistance matérielle, administrative et intellectuelle), de prestations de
formation générale.

Cette convention est conclue pour une durée de quinze ans, renouvelable une fois tacitement pour
quinze ans. tlle ne pourra excéder ie 21 juiliet 2035.

Votre société est rémunérée en fonction des colts engagés pour les différentes prestations
Conformément au protocole financier annuel signé le 27 avril 2015 et de son avenant signé le

15 décembre 2015, en application de cette convention-cadre, votre société a facturé & I'Etat, pour
l'exercice 2016, un montant de K€ 17.351 hors taxes au titre des prestations rendues

1.3 Mise a disposition par I'Etat du terrain d'assiette du batiment 517 de I'aéroport Paris-Orly

Nature et objet

Contrat de mise a disposition du terrain d'assiette du batiment 517 et du terrain attenant & usage de
parking.
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Modalités

Votre conseil d'administration du 30 octobre 2008 a autorisé la signature d'un acte de vente relatif au
batiment 517 de Paris-Orly entre votre société et I'Etat, représenté par le ministére du Budget, des
Comptes publics et de la fonction publigue - Direction générale des douanes et des droits indirects et Ia
mise a disposition consécutive, a titre d'assiette et du terrain attenant a usage de parking. A la suite de
la cession du batiment intervenue en 2008, un contrat de bail entre I'Etat et votre société a été conclu
a cet effet pour une durée de trente ans renouvelable par tacite reconduction par période d'une durée
équivalente et dans la limite de quatre-vingt-dix-neuf ans.

1.4 Convention conclue avec I'Etat représenté par le ministére de I'Ecologie, du Développement
durable et de I'Energie, la Direction générale de I'aviation civile, relative a I'échange de
terrains et de batiments

Nature et objet

Convention d'échange de terrains et de batiments entre votre société et I'Ftat (ministére de I'Ecologie,
du Développement durable et de I'Energie, Direction générale de I'aviation civile).

Modalités

Lors de la séance du 28 juin 2012, votre conseil d'administration avait autorisé la conclusion d'une
convention, signée le 2 novembre 2012, portant sur les modalités (i) du transfert de terrains et des
batiments, dont I'Etat (DGAC) n'avait plus usage, a réintégrer dans le domaine de votre société et (i)
du transfert de terrains et des batiments appartenant a votre société a intégrer dans le domaine de
I'Etat (DGAC) et ce, compte tenu de ['évolution du trafic aérien et de la création d'un boulevard urbain
appelé « barreau d'Athis-Mons », permettant le contournement sud de I'aéroport de Paris-Orly afin de
relierlaRD 118 3la RD 25E.

Lors de |a séance du 14 octobre 2015, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un
avenant a cette convention, ayant pour objet de redéfinir les batiments et les terrains visés par cet
échange.

Ces biens, batiments ou terrains, sont situés en zone sud-est de I'aéroport de Paris-Orly.

La réalisation du transfert de ces biens dépend de la réalisation de l'ensamble des conditions

suspensives suivantes :

obtention de la part des autorités compétentes de leur renonciation & faire prévaloir leurs droits de
préemption ;

» accord du service des Domaines sur I'évaluation financiére de I'ensemble de I'opération fonciére ;

o désaffectation et déclassement par I'Etat (DGAC) de son domaine public de I'ensemble des terrains
et des batiments dont la cession est envisagée dans le cadre de la présente convention :

e autorisation de I'Etat (DGAC) donnée a votre société de céder deux parcelles & utilisation de chenils
situés en « zone bleue » de I'emprise aéroportuaire, et ce, en application de I'article 53 du cahier
des charges de votre société ;

» obtention de I'ensemble des rapports nécessaires (amiante, diagnostic de performance énergétique,
termites), a la cession du batiment 461 module A6/B6.
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Les échanges de terrains et des batiments feront I'objet, soit d'un acte administratif, soit d'un acte
notarié opérant le transfert de propriété de I'ensemble des biens précités.

Sur la base d'évaluations réalisées par France Domaine des départements de I'Essonne (91) et du Val-
de-Marne (94), I'Etat et votre société ont convenu que ces échanges sont d'une valeur économique
équivalente et gu'aucune soulte ne sera versée.

1.5 Convention conclue avec I'Etat relative & un échange foncier de terrains et de parties de
batiment, situés au batiment 375 sur la plateforme de Paris-Orly

Nature et objet

Convention relative a un échange foncier de terrains et de parties d'un batiment, situés au batiment
375 sur la plate-forme de Paris-Orly.

Lors de la séance du 17 juin 2015, votre consell d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention organisant entre votre société et I'Etat les termes et conditions d'échange de différents
terrains et parties d'un batiment, occupés respectivement par votre société et la Direction de la Police
de I'Air aux Frontieres (DPAF) ; cette convention, signée le 30 septembre 2015, et prévoit la signature
d'un acte authentigue d'échange foncier, se traduisant par le versement d’'une soulte par votre société
a |'Etat de K€ 865 hors taxes et hors droits.

1.6 Protocole avec I'Etat représenté par le ministére de I'Intérieur concernant la régularisation
des retards de paiement sur Paris-Orly et Paris-Charles de Gaulle

Nature et objet

Protocole concernant la régularisation des retards de paiement sur Paris-Orly et Paris-Charles de
Gaulle concernant I'occupation des services du déminage du ministére de l'Intérieur dans les iocaux des
aéroports de Paris-Orly et de Paris-Charles de Gaulle.

Modalités

Lors de sa séance du 14 octobre 2015, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un
protocole, signé le 18 aolt 2016, concernant la régularisation des retards de paiement pour la période
2010 - 2014 sur Paris-Orly et Paris-Charles de Gaulle concernant I'occupation des services du
déminage du ministére de I'intérieur dans les locaux des aéroports de Paris-Orly et de Paris-Charles de
Gaulle, par le paiement par le ministére de I'Intérieur d'une somme de K€ 121 toutes taxes comprises,
correspondant aux factures impayées, au bénéfice de votre société.

1.7 Contrat de Régulation Economique

Nature et objet

Contrat de Régulation Economique établissant le plafond d'évolution des principales redevances
aéroportuaires et fixant les objectifs de qualité de service ainsi que le régime d'incitation financiére
associé.
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Modalités

Lors de sa séance du 29 juillet 2015, votre conseil d'administration a autorisé la signature du Contrat
de Régulation Economigue 2016-2020 (CRE), conclu en application des dispositions de 'article
L. 6325-2 du Code des transports et des articles R. 224-3-1 et R. 224-4 du Code de l'aviation civile.

Signé le 31 ao(t 2015, il fixe en particulier, pour la période 2016-2020 et en référence au programme
des investissements prévus sur le périmetre régulé, le plafond du taux moyen d'évolution des
principales redevances aéroportuaires.

1.8 Avec ia Société du Grand Paris, établissement public

a) Convention d'indemnisation de travaux de confertement et de stabilisation des terrains relative 3
la réalisation sur I'aéroport de Paris-Orly d'une gare pour les futures lignes de métro 14 et 18

Nature et objet

Dans te cadre du passage des métros des lignes 14 et 18 dans I'emprise aéroportuaire de votre société,
des travaux de confortement et de stabilisation des terrains sont nécessaires. Cette convention est
relative a la prise en charge par la Société du Grand Paris du surcodt de ces mesures, dont votre
société assure la maitrise d'ouvrage.

Modalités

Cette convention, signée le 9 janvier 2015 et prévoyant 'indemnisation de votre société par la SGP, a
fait I'objet d'un avenant, autorisé par votre conseil d'administration lors de fa séance du 17 juin 2015
et signé le 16juillet 2015, qui a pour objet de porter le montant de I'indemnisation a verser, par la
Société du Grand Paris, de K€ 15.825 a K€ 24.181 hors taxes.

b) Convention de co-maitrise d'ouvrage relative a la réalisation sur I'aéroport de Paris-Orly d’'une
gare pour les futures lignes de métro 14 et 18

Nature et objet

Convention de co-maitrise d'ouvrage relative a la réalisation sur I'Aéroport de Paris-Orly d'une gare

pour fes futures lignes de métro 14 ef 18.

Modaiités

Lors de la séance du 17 juin 2015, votre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention de co-maitrise d'ouvrage signée le 16 juillet 2015 et définissant les conditions de

réalisation des travaux de la future gare du « Grand Paris » a Orly, par laquelle il est prévu de confier a
votre société la mission de maitre d'ouvrage et maitre d'ceuvre de I'ensemble de 'opération.

Cette convention définit également une estimation provisoire du montant global des travaux et de la
rémunération de votre société au titre de ses prestations de maitre d'ouvrage durant les phases
d'avant-projet a hauteur de M€ 3,6.

1.9 Avec le Centre national du cinéma et de 'image animée, établissement public

Nature et objet

Convention relative a la cession du sigge social de votre société situé au 291, boulevard Raspail &
Paris (14¢).
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Modalités

Lors de sa séance du 25 mars 2015, votre conseil d'administration a autorisé ia signature de l'acte de
cession au profit du Centre national du cinéma et de I'image animée, du siege social de votre société
situé au 291, boulevard Raspail a Paris, pour un montant de M€ 52.

1.10 Convention-cadre avec Météo France, établissement public

Nature et objet

Définition des conditions générales des relations entre votre société et Météo France relatives aux
services météorologiques pour la navigation aérienne.

Modalités

tions enire

rienne.

La convention-cadre prévoit :

» lanature, fa qualité et les conditions de communication des prévisions météorologiques et des
bulletins d'alerte fournis par Météo France a votre société ;

s lanature, la qualité, les tarifs et les conditions de réalisation des prestations définies a 'article 38
du cahier des charges de votre société, dont la mise a disposition des terrains et locaux et des
équipements technigues nécessaires aux missions de Météo France.

1.11 Contrat de communication et de licence d'exploitation des études faites dans le cadre du
G.L.LE. CDG Express, conclu avec 'Etat

Nature et objet

Octroi a I'Etat, représenté par le ministére des Transports, de I'Equipement, du Tourisme et de la Mer -
Direction des transports ferroviaires et collectifs, d'une licence gratuite et non exclusive d'utilisation
d'études réalisées par ou pour le compte du G.I.E. CDG Express et dont Réseau Ferré de France

(« RFF »), la Société nationale des chemins de fer « SNCF » et votre société sont copropriétaires.

Modalités

....... ~bd A

Votre conseil d'administration du 14 mars 2007 a autoris 2 |a passation d’'un contrat entre 'Etat, la
] : dans {e cadre du G.I.E. CDG Express. Cette

NS BED ot TAYA concernan g

SNCF, RFF el votre société cor e id 8]

convention, signée le 6 avril 2007 et qui prev0|t ‘octroi d'une licence gratuite et non exclusive, a été
conclue le 6 avril 2007, pour une duree de trois ans, reconductible tacitement par période de trois
années, jusqu'a la date d'entrée en vigueur de la délégation de service public relative au projet.

1.12 Avec SNCF Réseau, établissement public

Nature et objet

Convention prenant la forme d'un protocole préalable a la constitution d'une société de projet entre
SNCF Réseau et votre société afin de poursuivre le projet de liaison ferroviaire « CDG Express ».
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Modalités

Lors de sa séance du 16 décembre 2015, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'un
protocole préaiable a la constitution d'une société de projet entre SNCF Réseau et votre société, afin
de poursuivre le projet de liaison ferroviaire « CDG Express ». Ce protocole, signé le 2 mars 2016,
prévoit notamment les conditions de la coopération entre SNCF Réseau et votre société au sein de la
société de projet, qui devra &tre créée au plus tard le 30 juin 2016.

Le protocole prévoit la réalisation d'études d’'ordre juridique, économique, financiére et technique
nécessaires a la poursuite du projet, ainsi gu'un budget global prévisionnel de M€ 12 hors taxes,
répartis a parts égales entre les deux partenaires.

1.13 Avec I'Etat et SNCF Réseau, établissement public

Nature et objet

Avenant au pacte d'actionnaires concernant la société CDG Express Etudes S.A.S. entre votre société,
I'Etat et SNCF Réseau.

Modalités
Lors de la séance du 26 mars 2014, votre conseil d'administration avait autorisé la conclusion d'un
pacte d'actionnaires organisant les conditions de la coopération entre I'Etat, SNCF Réseau et votre

société au sein de la société CDG Express Etudes S.A.S. Ce pacte, signé le 16 mai 2014, définit, au-
dela des regles statutaires, les engagements et fonctions de chacun des co-actionnaires.

Votre conseil d'administration du 8 juillet 2015 a autorisé la conclusion d'un avenant a ce pacte
d'actionnaires, signé le 12 octobre 2015 et qui a pour objet de préciser les conditions financiéres
applicables aux études réalisées selon les modalités de poursuite du projet, et prévoit également un
budget complémentaire de M€ 3,6, financé a parts égales par votre société et SNCF Réseau.

1.14 Conventions avec la Régie autonome des transports parisiens (RATP), établissement
public

Personne concernée

a) Convention conclue avec la RATP et le Syndicat des Transports d'lle-de-France (STIF) portant sur
la ligne de tramway reliant Villejuif & Athis-Mons

Nature et objet

Définition du tracé, des principes de desserte et du financement du tramway reliant Villejuif & Athis-
Mons, ainsi que du droit de superficie accordé a la RATP sur le domaine appartenant a votre société
pour l'exploitation dudit tramway.
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Modalités

Votre conseil d'administration du 18 juin 2009 a autorisé la conclusion d'une convention tripartite avec
la RATP et le STIF relative a la ligne de tramway Villejuif-Athis-Mons. La convention, signée le
7 octobre 2009, a pour objet de :

o définir le tracé et les principes de desserte, y compris I'implantation des stations du tramway sur
I'aéroport de Paris-Orly ;

s octroyer ala RATP, a titre gratuit, un droit de superficie pour la durée d'exploitation du tramway ;

e préciser que l'intégralité des études et travaux relatifs a la construction de la ligne du tramway et au
retablissement des voiries et aménagements urbains sur I'aéroport de Paris-Orly est financée par la
RATP ;

e répartir entre votre société et la RATP le financement des études et travaux de dévoiement et/ou de
protection des réseaux existant en fonction des voies ouvertes ou non a la circulation publique.

~

Convention de financement des études ef travaux portant sur la ligne de tramway reiiant Viilejuif
a Athis-Mons

o
A

Nature et objet

Définition des modalités de financement des études et des travaux portant sur des ouvrages
appartenant a votre société et résultant de la construction du tramway sur la plate-forme de Paris-Orly
dans le cadre de I'opération de création d'une liaison de tramway entre Villejuif et Athis-Mons.

Modalités

Votre conseil d'administration du 7 avril 2011 a autorisé la signature d'une convention avec la RATP

gui a été conclue en application de l'article 5.2.2 de la convention d'octobre 2009, dite « convention-
cadre », qui prévoyait la mise en place d'une convention de financement visant a indemniser les cofits
des travaux et études que votre société réalisera sur certains de ses réseaux et ouvrages en raison de
la construction du tramway.

Cette convention, signée le 15 juin 2011, a pour objet de définir :

e ies modaiités d'execution et d'indemnisation des etudes et travaux portant sur ies ouvrages et ies
réseaux de votre société (définition du périmeétre du délai de réalisation, évaluation du co(t) par la
RATP ;

¢ les modalités de remboursement par la RATP a votre société des sommes qui lui sont dues (contrble
et remboursement des dépenses a I'euro pour 'euro, modalités de réglement).

Par ailleurs, votre conseil d'administration du 15 décembre 2011 a autorisé la conclusion d'un avenant
a cette convention qui a pour objet d'intégrer dans le périmétre de la convention de financement, les
travaux supplémentaires qui seront pris en charge par votre société et remboursés par la RATP a 'euro
pour {'euro.

Cette convention a pris fin en mars 2016.
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1.15 Convention d’actionnaires entre I'Etat et NV Luchthaven Schiphol

Personnes concernées

MM. Nijhuis et de Groot, administrateurs de votre société et respectivement président-directeur
général de Schiphol Group NV et membre du directoire de NV Luchthaven Schiphol.

Nature et objet

Pacte d'actionnaires relatif a votre société signé entre I'Etat, représenté par le ministére de I'Economie,
de I'industrie et de I'Emploi et NV Luchthaven Schiphol.

Modalités

Dans le cadre du projet de coopération partenariale et industrielle entre NV Luchthaven Schiphol
(Schiphol Group) et votre société, votre conseil d'administration du 14 novembre 2008 a autorisé la
conclusion d'un pacte d'actionnaires entre I'Etat, Schiphol Group en présence de votre société. La
signature de ce pacte est intervenue le 18" décembre 2008.

1.16 Convention avec I'Etat relative a la lutte contre I'incendie et au secours aux personnes sur
I'aéroport Paris-Charles-de-Gaulle

I
représenté par le préfet de police de la zone de defense deP e préfet de Seine-Saint-Denis, pour
les missions de lutte contre I'incendie (hors aéronefs) et de secours d'urgence aux personnes sur
I'emprise aéroportuaire de Paris-Charles-de-Gaulle.

Modalités

Lors de la séance du 18 juin 2009, votre conseil d'administration a autorisé fa conclusion d'une
convention portant sur le concours apporté par votre société a 'exercice des missions de lutte contre
l'incendie (hors aéronefs) et de secours d’'urgence aux personnes sur I'emprise aéroportuaire de Paris-
Charles-de-Gaulle.

Lors de la séance du 16 février 201
de cette conventi u'ag 1
durée de trois ans é nmpt_r du
de trois ans.

. votre conseil d'administration a autorisé la prorogation (tacite)

nt!gnr ai a prl( offat pour une

O
0 ;e qu fet
20 octobre 2009, est tacitement prorogeable par période successive

La convention, signée le 17 octobre 2009, prévoit que les moyens matériels et humains de votre
société pour le service de sauvetage et de lutte contre I'incendie des aéronefs (SSLIA) pourront
concourir a la lutte contre I'incendie hors aéronefs et au secours d'urgence aux personnes sur I'emprise
aeroportuaire de Paris-Charles-de-Gaulle sous l'autorité et le commandement de I'Etat et qu'un centre
de réception et de traitement des appels d'urgence spécifique a I'emprise de I' aerodrome sera installé
dans les locaux de votre société affectés au SSLIA. L'Etat garantit votre société contre tout recours de
tiers a son encontre dans le cadre de I'exécution de cette mission.

Le concours apporté par votre société se fait a titre gratuit, sans augmentation des charges exposées
au titre du SSLIA, sauf compensation du surco(t par I'Etat.
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1.17 Convention avec I'Etat relative a [a lutte contre I'incendie et au secours aux personnes sur
I'aéroport Paris-Orly

Nature et objet

Définition des modalités selon lesquelles votre société apporte son concours opérationnel & I'Etat,
représenté par les préfets de police de Paris et du Val-de-Marne, pour les missions de lutte contre
I'incendie (hors aéronefs) et de secours d'urgence aux personnes sur 'emprise aéroportuaire de Paris-
Orly.

Modalités

Lors de la séance du 15 décembre 2011, votre conseil d'administration a autorisé la signature d'une
convention portant sur le concours apporté par votre société a I'exercice des missions de jutte contre
I'incendie (hors aéronefs) et de secours d'urgence & personne sur 'emprise aéroportuaire de Paris-Orly.

Lors de la séance du 16 février 2016, voire conseil d'administration a autorisé le renouvellement
At ratba ~Aarnviantioam e

. ¥t
(tacite) de cette convention jusqu'au 10 tévrier 2018 ; en effet, cette convention, qui a pris effet pour

une durée de trms ans a compter du 11 février 2012, est renouvelable par tacite reconduction par

Cette convention, signée le 11 février 2012 prévoit que les moyens humains et matériels de votre
société pour le service de sauvetage et de lutte contre I'incendie des aéronefs (SSLIA) pourront
concourir a la lutte contre I'incendie hors aéronefs et au secours d’'urgence aux personnes sur !' emprise
aéroportuaire de Paris-Orly sous I'autorité et le commandement de I'Etat et qu‘un centre de réception
et de traitement d'appels d'urgence relatif a 'emprise de I'aérodrome sera installé dans les locaux de
votre société affectés au SSLIA. L'Etat garantit votre société contre tout recours de tiers a son

encontre dans le cadre de l'exécution de cette mission.

Le concours apporté par votre société se fait a titre gratuit, sans augmentation des charges exposées
au titre du SSLIA, sauf compensation du surco(t par I'Etat.

2. Avec des sociétés dont I’Etat est également actionnaire, direct ou indirect

Personnes concernées : I'Etat représenté par les administrateurs énumérés au paragraphe 1
précédent.

2.1 Avec la société CDG Express Etudes S.A.S.

Nature et objet

Convention relative aux conditions de réalisation des missions et études d'avant-projet confiées & votre
société dans le cadre du projet de ligne ferroviaire « CDG Express ».

Modalités

Lors de sa séance du 18 maij 2015, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention avec la société CDG Express Etudes S.A.S. relative aux conditions de réalisation des
missions et etudes d'avant-projet confiées a votre société dans le cadre du projet de ligne ferroviaire
« CDG Express ». Signée le 29 juin 2015, elle fixe notamment le calendrier de réalisation, le détail des
études a réaliser ainsi que leurs modalités de financement, et prévoit le versement d'un montant de
K€ 570 hors taxes a votre société par la société CDG Express Etudes S.A.S.
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2.2 Avec le Réseau Transport d'Electricité

Nature et objet

Convention relative au raccordement des installations électriques de I'aéroport Paris-Charles-de-Gaulle
au réseau public de transport d'électricité.

Modalités

Lors de sa séance du 17 juin 2015, votre conseil d'administration a autorisé la conclusion d'une
convention signée le 28 juillet 2015 et fixant les conditions de réalisation des différents ouvrages de
raccordement des installations électrigues de ['aéroport Paris-Charles-de-Gaulle en 225 KV au réseau

public de transport d'électricité, et les conditions financiéres définitives de ce raccordement, dont le
co(t total est estimé a M€ 23 hors taxes, dont M€ 16,1 hors taxes financés par votre société.

3. Avec des sociétés ayant des mandataires sociaux communs avec votre société

3.1 Avec la société TAV Construction

Personne concernée

M. de Romanet, président-directeur général de votre société et administrateur de la société TAV
Construction.

Nature et objet

Convention relative au marché de construction, sur la plate-forme de 'aéroport de Paris-Charles de
Gaulle, d'un ensemble immobilier destiné a accueillir, d'une part, le nouveau siége social de votre
société et un centre de conférence et d'activités et, d'autre part, un ensemble de bureaux destinés a la
location.

Modalités

Suite au dépdt de I'offre du groupement constitué par les sociétés Hervé S.A. et TAV Construction,
dont votre société détient 49 % du capital, dans le cadre de la consultation publigue lancée au titre du
marché de construction, sur la plate-forme de 'aéroport de Paris-Charles de Gaulle, d'un ensembie
immobilier destiné a accueillir, d'une part, fe nouveau siége social de votre société et un centre de
conférence et d'activités et, d'autre part, un ensembie de bureaux destinés a la location et suite &
I'approbation de cette offre par la commission consultative des marchés de votre société du 12 février
2015, votre conseil d'administration a autorisé la signature des marchés de construction avec les
sociétés Hervé S.A. et TAV Construction lors de la séance du 19 février 2015. Les marchés de
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Les montants de ces marchés s'élevent a K€ 55.739 pour les deux premiers batiments et 8 K€ 32.128
pour le troisieme batiment.

3.2 Avec la société Schiphol Group NV, actionnaire minoritaire de votre société

Personnes concernées

MM. Nijhuis et de Groot, administrateurs de votre société et respectivement président-directeur
général de Schiphol Group NV et membre du directoire de Schiphol Luchthaven NV.
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Nature ef objet

Conventions relatives aux prises de participation immobilieres croisées liées aux opérations
immobilieres Altai & Transport.

Modalités

('D\

Lors de 1a séance du 18 janvier 2012, votre conseil d'administration a autoris

conventions portant sur Ies prises de participation immobilieres croisées liées aux opérations
immobiliéres suivantes :

G uA

la signature de deux

¢ « Shareholders Agreement » - opération immobiliére Altal : pacte d'associés relatif au
fonctionnement de la société gérant I'immeuble Altai et conclu entre {a S.A.S. Ville Aéroportuaire
Immobilier et la S.C.I. SRE Holding Altal en présence de votre société, de Schiphol Group, de SRE
international BV, de SRE Aitai BV et de (a S.C.I. Ville Aéroportuaire Immobitier 1.

1= février

e « Joint-Venture Agreement » - opération immobiliére Transport : pacte d'associés régissant le
fonctionnement de Ia société gestionnaire de I'immeuble Transport Building en Hollande et conclu
entre votre société, Schiphol Real Estate, SRE Transport Beheer BV, d'une part, et, d'autre part,
S.A.S. ADP Investissement et S.A.S. ADP Investissement Netherland BV.

La convention est conclue pour une durée de seize ans a compter de sa date de signature, soit le
1°" février 2012 et est renouvelable tous les cing ans par tacite reconduction.

b) sans exécution au cours de ['exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite de I'engagement suivant, déja approuvé par
I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, qui n'a pas donné lieu & exécution au cours de
I'exercice écoulé.

Avec M. Patrick Jeantet, directeur général délégué

Nature et objet

Octroi d'une indemnite au directeur générai délégué en cas de depart dans le seul cas d'une révocation
liee a un changement de stratégie ou a un changement de contréle.

Modalités

général delegue d une mdemmte en cas de depart dans Ie seul €as d une revocahon Ixee aun
changement de stratégie ou a un changement de contréle, a I'exception des cas ol ce départ serait
fondé sur une faute lourde ou grave.

Plafond : cette indemnité ne pouvait excéder un montant égal a dix-huit mois de rémunération
mensuelle moyenne (fixe et variable) telle que percue au cours des vingt-quatre mois précédent la
cessation de fonction (si I'intéressé quitte ses fonctions avant I'expiration d'une période de vingt-quatre
mols, le montant du plafond aurait été diminué prorata temporis du nombre de mois passés).

Aéroports de Paris
Exercice clos le 31 décembre 2016 28



Cet engagement est arrivé a terme lors du départ du directeur général délégué de I'entreprise au mois

de mai 2016 et n'a pas donné lieu a exécution.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 8 mars 2017
Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG Audit

DELOITTE & ASSOCIES
P
.'II. / e :I
B iy . L ) —
KU eV A= L —
jerry Olivier Broissand Jacques Pierres ' Alban de Claverie

Aéroports de Paris
Exercice clos le 31 décembre 2016

29



XNDADL) SOLAD [ J10dASSIOY 43y 906

e $3| 4NS spUDPOd SIG | UOUDAUOD BUN 18 |-y D| D SAYD|3I 9741 IDW
Ud XND20| XND $822D | 8P UOKDINBYUOD) 97 NP UORUBALIOD
_m_.“ % mmwmwﬁ_umo 0] 4NS JUBHOd | LU UOIUDAUOD BuNn I 0| &p uopIddo 104 SILITISOW 4ONS de il
oSt | SUOHUBAUOD XN8P D N3 JUOISUUOD D U | U XNDALY
sopd XNaP US 9SIAID JUOISS XNDADY 57 | SP UOHUSAUCD
!
H9LT:
9102 2iquisides wm:WLcMMM”M_Oum
SIEL Wm_wwwo_ 5 Lt owm p ZLL:IH J8u jup] | 'suod sawioyeinid sai INs JQ V.0 8|DIDISWWIOD DCd : UNWWOD slod ap
48105290 SINSp o wo ﬁ%w IHOE9 ¥ - onbiow sjeANouU D] 9P jUBWaUD) inapoysiuiwpy | spodosay bipaw
4 : . 0 wa _OENE_H_V sanbjuyoey sioiy [3) Jnod anpyoignd suBodwps p) 8p uoisnyiq
(V3 z
D WAD g| NP Emwo_m
Y1 - LIH 18U juo|
ausbupig |
90D 9p 37| 8} sULpP uoyisodxs ap 29snw 219N
9-IADIET Sup © 3257 vzl 8UN,P UOIDS|OI D} JNOd JUBIOQD||0D abouibuDy fleTE] np J@ ADSIO P
SI¥Vd 33 SINOJOYIY 12 ADSIOP 89NN @7 9gsnw np oyjqnd

jJuatuassIIgR

9D 8P [] 3l subp uoyisodxs 81ANO7 NP
91-IACT SUD g 3000 €9 2UN,P UoKDSEPSI D] Jnod Jualoqp|i0d abpuInLD 1043 a9snw np olqnd
SIdVd 30 S1IO40JIV 12 BIANOT NP 89N &7 juswiassliqoy3

$9SUD sop uoysab
D| 9P §2 BJAID

9 ©00-supd 18 AYO-PsiDg 2{UN39§ Bl op f
9i-mnkiz 31550zl R juswispd 8P SPIB}aI sep UoRLSUDING) 013 3|DI2UISD UoYO3NQg enkechl
D] JUDUIBDUOD [BUUOKDDSUDI] Bj0D010Id ERLENETU R
ap UISIUW - JRJ
a|qojpaid
UOIDSHOND, |
aInypubis "
9.8l00 SUOYLAIDSAO 33inq Jupjuow uondussaq joiuod JuDAloLL JUDJODIUOD V2 np a4pq
JUDIODRUOD
np HOND

L 910¢ US s395110jnD $23|U3LIS|B2I SUOHUSAUOD SOp NDAIGD] - | aXauuy]




‘acL no

{10z ua anazid)

2dD R es0d ap noaing

NS 1 11 No JuDysixe ajsod ep xnoaing xnap |aisod sp ncaing EITELEY un soyoidxe Inod NW SINPOW NP UISS ND (i e (90D swiogeo|d)
59| Joopjdwial usiA ais0d ap NDaING 8D | NP BINBANO D U }0JU0D ?j504 D
3 SDDUNS BUNP BJSOd D7 BP UOHSOdSIP © Bsivy
SSNO| XNDDO] $8} INS %09 BP JUBWSHOgY 9Jpp D| &P
8dulos D sup /
sasUD sap uoysab | 9l-uinf4z
XNDBUINOW-S8|-ASS|-SLDJ
. ap podisH,| 24Un>3S b| °p
91-mnl-1z 1013 4
Ins juswislod ap spioyal sep uo|psUD|INBaI 9|DIUIS UoI3Q
Df JUDUIBDUOD [SUUOYDDSUDI) 10D0101d - INaURL|
Sp SIYSIUIW - §O§
[dav Jnod 9 cv 19 13D 8 nod W BPIMPLIOM SOUDI N DUl duEDBDW un,pP abubyos,p
=400~ %09) seuooyand seledal sep sbopod up UOISNYIP Df §2 UOKDS)| c@ D] Jnod ua10qoljoD UOIUBAUO SoupI4 jNo
9L-420-yZ 5] juBWB|Bo SIW seYIpd $8] J0d SBLUIWOS l 300G 001 ISNYIP Of § HOS|DE .w_ 4 Qol| ; o,.”_o:m _ou i {noyy
ap Juswind o) BUILLUS JoUDUSLDd 87 SIdVd 30 SLIOdO¥IY 12 IDNVYH INOLY oL HDc
'dQy adnoio
“Uoylsodxay NP UOHDDIUNWWOD 8p spoddns so) uns 5BUDY29.p
E SHYIQISIA Df BP |8 XNl SBP UOoKISOdSIP © SSIW SIY|IDSIDA
9~ 1nl-9 1ns anbiunwwiod o saydnibojoyd ; UOWUSAUOCD 1043
0] 8P BIPABUUOD US D 8P || [DUIWLIB) ap Np3IBYD
$3| UOWISOASID B JW SO|IDSISA / IPUDUSHIDY
9] SUDP SBIIDSIBA BP SUIDWIOP ND 33IDOSUOD
uoyisodxa sun p s4uIoUOD UOLDSIUDBID
£1-910C sojoyd so| ins SHOIP SOP 18 B}
91Nk, anbuuppoID 3000€ O 8p aipdaluod Us HAD R SIUDIPN}S,0 sbouLD | 1043 RIUNT SINOT SNI
aguuy ojoyd jafoid un,p 4av 1od sBouming
4DNS 4V s4ua suolpubisuod jo
6102 tojunl 18| -
9 L-IoW-yZ ~910z 1ol 13| 38k LLL 00D © 8je20j0id NP UoyuR|XT pi0220,p 8j020L0id 1043 sjodaq sop assibd | 9(-ow-g

ND JUDUBAD

19 ND3sAY JONS




31 sind ‘sup buio

dav.p

UIXSA UD s9|liaulion)

10d 29910 $'y'S O] 9p syl sap uoyisinboo P
100D 3 JuUDUBIAdWOD  JUSWSSSISBAULT
‘DIeW adnoub 9} upd uoybjioldxs Uos Bp |8
H'QTA iod 1810y unp uoidnysuod ap Lafo.d
LN UCLDSIDYI 9P SUOUIPUOD $BP UOLIULE(]

juswaddojaasq
jsfjiqowitu] ISUIA

‘alpjI8}ps albojouyd8| e 8010y DI D |BSIOIUO SR SWOIPOISD | INS (WBisAS Buipun cwf__wwm__hw%
91-490-07 D} © 860s50d NP B|UBHD | SUDP 'SNSSNOL . \_ | 9OUDUSIUIDWI S | juBWNISUL,) SPUBLNLSUL XND SBDSSLISHD,P s D m.,, mm.u_azm
NS Y| S|OA SOP UBLUIDW ND SIIDSSSIIU M_Mmmh%mm usweaopidop) | swajsAg unp uoyo}o|dxa | B 18 SdUDUSJUIDW m_mnvco:u.w:n_m
T . HNyoI6 D] B JUBWBI0|dOP ND SARDISI LOLUSAUDD T
> =
S HQO-SUDJ JJOd0JID | P 1SN0 [PUILLIS] 8] SUDP i —
3150d 9p NDBING UN P SINPBANO| D JDIBI I0g
91-120-61
HOLIDW/92UDI4-8p
aouby
SINOD Ud 3] WIPY Jaialoy jaloid nD sjuoj@s UOYDINISUOD 1DUIA et
D I0Q }9 UCHDNISUOD D 10 SP 8558014 i Tl
LEEN AT
91-"09P-£ i s ki e 43 stpd Jlqnd
; 1UBWIBSSIIO0}9,| D9AD NJDUOD [DUDUSLIDG
g Juswassiqply
I ¥20Z suod dignd Jalsiulp
91-nksz Juswadnolb s D8AD NJOUOD IDLDUSLIDY 013 vZ0z siod di9
SNDZy op sapoUs
-SlDd 110d0IZD | 8P UIDS ND 9}9120$ S1IPD)
P SPUO) SBP JIBJSUDI| BP SUOIDISDO SBP SIO)| 9(-I0l-g7
91-100-0C SunIdWS JuBWIBUILIBYD 3] J3SUNDIS 2P sul vas
XND YJS 9421005 D] R 9DUD|IBAINS OIPIA BP
sebBowi sep uolisodsip O asiw O 9P au by
NP UOLNI0S3I JUDLIOd [BUUOEDDSUDY PIODDY
( SUDJ op $1I0doIeY P SuUIDWOP 3] NS sojup|dwl
o n_Mwwoo 18 /1 ADMWIDIE NP UOKD{IOIAXS | O $D}0DHD
E co,” c_w_ = siuawadinbg s saBDIANO sOP 8oUDUBILIDL 043 41LS 49 d1vY
i um O.J i op |8 uoybLIo|dXa P Sa}PPOW
Poiop) 9L/et/L XN BAND|S) 99}UBUIB|591 UOLUBAUOD)
" iod |8 %0F P INBYNDY B V'S D] 0 SUOd
ap spodoigy 9191005 Dl 9p saidoid SPUOy
us poddp un jod aoubul IBS |t IH 3W Sy @p
WNWIXDW JUDJUOW UN D puodsauod a0y | 1a1Igowiw 1UIA
2P UOKDNISUOD BP 400D 9] |3 IBIIGOWIL| 1DU] 3 (H'A'TA) 1211940
91-1nk1 3 000 000 S¥ p uoyony P10 IRERETI | IDUIA 12 (H'a'TA) J211940H




SINOD ug

2]020404d Np 831np p| ap uoloBuo|oid

4ONS dQv snus
PI0220 P sj020|01d

suoypubisuod o

013 siodaq sap ass10D
N0 Z,U JUDUSAY 12 NDas3Y 4ONS
SN0 U3 sepnyg ssaudxy 1013 D3
2AD 9121005 D] 8P UoYLBUCIOId BP LUDUBAY 12 ND3s3Y 4ONS
SDBID0SSD §3DIAIDS
8p suolypisaid sef anb su asonpOdoIPD
s2196uUD Y3 sauDYD
$INOD uj asudwa ins se19BuUD LS | sasIpduny) 043 7 7
SIP UYSIUIW
sojlpuUosiad sap [I8N220,p suoyo)said VT
3P UoKLSIPSI O] INSs Juopod JIgnd ayDIoW 91~ 09pPp|
. VIV HUSWSHDIL 8] LuDSiN sjisodsip ap napsjul)
L1-AuDly 4043
UOHISOSID B 35IW D] INS JUDPOd UOHUSAUOD) op aI9jsiuIw
awiosiold o} INS Jundiexs SUD g 8D B oyand 5 Ly —
91-09p-G| 1013 8p $821AI8s s8N0 $9] Inod spnbyoid | o) supp sj@nuup| Jupy 8| Ins %457 A EPp Hd ¢ 4ol {OLHUOD 1013 su212a
8] Jnod JUBWISUUOGD P UOHIPUOD D 3P 3UIYSIUIW
N[22 8nb juswalDAD P XND} SWSLW 3yl sinc uo | 9p (Uswspgp N
HEIETeRS=1
10d $89sI|1N SUCYD|IDISUL SBP USIISIIUDS, P og1ins g o o SOSWIY $32104 sOp
us uo| ) su 9 g
SN0 Uz Pite SR S NS RLGE e e OVV NS % 05 $3] SNOJ INS {UBWIBUUOYDIS |8 8BS0 JOIUOD flelk| _:mfwnccEEou
SOOUWID $BP 49Ul NP uoydDiRd sod) suo g 9QD NS %SE a5ua2Q OJ
SOOUDADPSI 8P JIUD} 8] NS JUBSWISLIDAD i
DI D SJuDI8I 6561 IBYINEZZ NP 12 9561 AdO NS % OC op 3lfstunu ‘jo3
19IAUDI ¥z NP $919UD 8P uoybo|ddo us




saide-|0 z nesjqes 9| suep sasuadaJ 13 Wap| ¢
STOT U snuaAdlul slueuaae sa| Jed sa1uljep salaidueul selljepoLu saf Ju21391ul $99.1m0e) Sa81eyd sap JUBIUDW 3f anb |sule sas1)1qeIdwod sIdA0] $8| anb 3j2udis 153 || ;

1oLo] 9] NS 94,09 9p wowANEqY | sueg SHH91 92 €680 16 122010 1€-VDAD 9zTI Ass10y stred
TATVILSIN N 9107/01/82 91/80/10

ATdIN0 A S107/90/80 SI0Z/10/10 10A0] 8] INS % (09 Ip WALy | sue ¢ 0T'9TE S8 96°SL9 96 66€11D 1€-150D 00°11 Ass10Y - stied

] 3 13K0| 9 NS 9, 09 AP WIWANEQY sup . 2 -1 ¢ $1 10 00 £ss10y - sue,
LOTHAON "A $102/90/80 SI0T/10/10 13} 4ns 25 09 3p 3 neqy S ST e /g L6ENID 1€-1DAD 1071 R 00'Y1 10y - S
JATVILSIN N S107/L0/90 S10Z/10/10 1aK0f 3 NS 94,09 9p JudwANRGY | sueg 19°60L 091 9¢'LI0 £ET TPI0ID 1E-VOAD [ DV 6S711000Z1 | Assioy-sueg
NIGO 1 S107/90/80 SI/10/10 12401 9] INS 9409 dp WAWANEQY | sun g 82018 1 91°7Z8 € 8SE1ID 1€-9DAD ) veTl Assi0y - sun|
NIdO 1 S102/90/80 SI/10/10 12K0} 3] NS %, 09 op WAWANEQY | suB S 96'581 € 88610 L 6S€11D [€-9DAD 90071 Ass10y - suvg
NIQO T $102/90/80 S1/10/10 JoK0] 3 I0S %, 09 9p PWANEY [ suB g 8T°T65 1 TE0LT 1Y 09€11D 1€-1DAD d 1972l Asstoy - sund
NICO T S107/90/80 S1/10/10 10K0] 9] 4ns % (09 I JUSWIRGY | suB S 80°650 ¥ 00°F90 L LSETID 1€-4DAD (£S) g€TI Ass10y - slavg
aon S107/90/80 S1/10/10 Kako] af Ins 9% 09 9p WdWAEQY | suB g £CETI SP 11'€S¥ 6 (DSSEIID 1€-9DAD 4001 Ass1o] - suvg
NICO 1 S107/90/80 S1/10/10 1040} 0} InS % (09 9p JUSWANRGY | sue g LI'TT 8o SE'690 81T (D9ISETID 1£-9DA)D 10071 Ass1oy] - suvg

(LH3 ud) (LH3u2) 9107
Ja@uo ) ainjeudis op Aeg 39JJ9,p e saRIuURAY suonIpuo)) aQung | L9107 ud sadasy) 3 Is1ppqedwod BIIUDD N judwney JUWOIPOLIY
SIP WONRINIDESIY BETY I

91(7 991243%3,] Jueinp slainsinod 32 JUWINILIYIUE SNJIU0D XNRY 1| NLIqE ]

(6107/Z1/1¢ uonendxa) SOUBNO(T SIP SIDLAIIS 53] DIAR §](T P DJOO0101J NP JIPED 3] SULP

sued op suodosay 2121908 ) ap safreyd sop Janges np ¢ sjonie | op uoneoidde uo
SIIULBUL] §IP }3 FIWOUOIT,| 3P JIJSIUI - 83T ,| DA SNOUOD ynEg




HAIS¥Nog 11/20/1¢ Jokof 3f Ins % (9 Sp JUIWINEGY sue ¢ SLY909 0 PCLOID 1T 00r AR - suBg
AN
AAISYNOod 60/Cl/1E UN 1040f af M5 9,09 9p WaWINEQY | YN 68° 1€ 8- 0 120D 1¢ 00y K410 - slegd
AN
YASAN0L 60/C1/1¢ Jako| 2 INS 9409 Sp UIWANEQY UN TTLOS 0 TET0ID [T w0y ApQ - sueg
AN
ATTIAVI X 800771 1/8¢ 1ak0] o] Js 9409 Ap JudUIaNEqY | SUE O $0°106 OF 0 11901D 1Z-SONI LG urBMa], ApQ - sueg
UN
FTTIAVI X 010T/10/61 6002/10/10 12K0] 9] InS 9409 P WRWMNRY sue 6 0 TST6L 8 €EPOLD 1T L1§ Bubjreq L0 - sueg
Snig 4 SN0 Uy S10T/10/10 1oK0] 8] Ins 04,09 Ap WBWANEYY sue ¢ 00°CTL 8¢ 00°LZE 1Y pesinld v
. : 0S0ID 1T-MAYO
Sidg 4 SIROD Wy S10T/10/10 12A0] 3] INS 9409 Op WALINEYY sue ¢ 00°196 £F 00°6€E LS e601D 1T 0ot KO - surg
Sg 4 S10T/60/TC S107/10/10 12401 9] INS %, 09 3P WIWAREQY sue ¢ 0019 £6 00'0v6 LET 1€601D 1T 00t Lp-siieq
AN S102/01/0T SI0T/106/10 1aKo] af IS 9, 09 Op WDWIEQY sue ¢ 00Ty 6L P+'6T9 0€1 066010 1ZSONI 88¢ Apo-sueg
ATIHAVI X S10T/90/80 S102/10/10 12£0] 3| I1S Y%, (09 3P USWIAEQY sue ¢ 88'98¢ N To'P0L 11 [EV11D [€-NOWI LIve Ass10y - sueq
ATTIAVI X S10T/90/S 1 SI0T/10/10 1a£0] 3] InS %, 09 AP JUBWINEQY sue ¢ 08°0LS 0S ST'BIS LL 0EP1ID 1E-NOWI 00LE Asstoy - sueg
ATTIAVI X AN S10T/10/10 12401 3] InS 9, (9 AP JuSUIdNEQY sug ¢ 9L°096 ¥ 80'6£9 TL 9TH 11D 1£-NOWI 019L Asstoy - sued
ATTAAVE X S107/90/80 SI0T/10/10 1240[ 3] InS 9, 09 AP WIWARTGY sue ¢ 0T'8¥€ 19 oF'r66 88 ZTY D [E-NOWI 609€ Ass1oy - sung
ATTAAVI X S107/90/0¢ S10T/10/10 1240 21 InS 9 09 3P WIALAMEGY sue ¢ 00010 LE 00°LL8 SO [TV HO 1E-NOWI 91re Asstoy - sungd
» 2k Ins o p UL - Ass10y - SLIE,
AN AN UN 12A0] 9] %09 9p swaneqy AN 95010 1< 96°0E LL 001D 1E-VDAD AN 10y - sueq




N 9102/01/40 9102/S0N0T | 0S01D 1T-MANO | 20b HO-steg
Javd 910T/60/51 9102/90/12 Tavigiy [z |1w8mog- sue
SOZO01D 1% el
ITTAAVI X 9102/%0/30 9102/20/6T | TTr11D 1E-NOWI | 609¢ | Assiog-sueg
AN 910T/11/ST 1 9L0TH0/6T | SI0T/L/TT | THI0ID 16-VDAD Kssioy-sueg
NIGO 1 ouBls InoIIop SWANE UT | 9102/6/0€ | 9SEIID 16-4DAD | A00CI | <510y - sued
NICO ] 9107/30/5C 910Z/S0/81 | SSELID 1€-DAD | 40071 | <sstoy - sueg
aaneud Jajp,p
Jorjuo) 1eusis ap e -4 Jeu0d N juouipg | ewouposyy
9107 2212.19X3,| JULIND SIUBIS SIULISIXD XNEG XNE SJUBUIAY 17 BEI[GR [
¥AIS¥N0d 01/TI/IE 1Ko} 3] 105 9, 09 op WowWANEqY | suv ¢ LO'ELE 0 LI 1T 2ot A0 - surg
AN
¥ASINOd 01/11/0€ 1Ko} 3] 1nS 94 09 op WOWIANEqY | s 10°Z6¢ + 0 0EL0I) 1T 00t A0 - sy
AN




%
S1/80/4T STOT/10/10 | 09 3p 2Ko| 3 sue ¢ 96791 L 00899 11 EEV 1D 1E-NOWI DITYE Assioy - sue
ATTIAVE X NS JUSWANEQY
%
S1/80/%C S102/10/10 | 09 9p ko] 3 sue ¢ £'69¢ 6 9I*TIL 11 CEY LD 1€-NONI q81v¢ Asstoy - sueg
JTTIAVI X INS JUSWANEqY
%
S1/80/¥C S107/10/10 | 09 9p tako] o sue ¢ T1'9Ty 8T 8T°LIS LT LIPIID TE-NOWI 0vLs Asstoy - sizeq
dTTIAVE'X NS JUSwWalRqY
%
ATIIAVI X S1/80/¥C SLOT/T10/10 | 09 op 4oy 3 sue ¢ TL'896 9L'LLY 8 9TV 11D 1€-NOWI 0TLs Assioy - sued
Ins auaNeqy
AN S1/10/10 Sitono | %093psAeta suv g 78080 pE 1 IS'8T061 | €£101D 1€-vDAD AN Assioy - sueg
Ins Jyowaneqy [& 0 DL | 1 !
%09
UN S1/10/10 SL/10/10 1ao] af ans sue ¢ 3 . 86¢ 1D 1€-1DUD UN Asstoy - surg
ap JoWaNEqY 0Z°6T¢ 9¢ 8Y106 5L
AN S1/10/10 S1/10/10 %09 3p 3240 2y sue ¢ 96€ 11D 1E€-1DAD AN Assioy - sueg
ins udwoneqy ¥3°€08 01 ¥9'15€ 71 ' ' ’
%
NIdd3d 3 AP 1DA0 sue 2 4 -~ e 2 AsS10Y - suIE,
-NINED D S1/10/10 S1/10/10 09 2p 10| sue g 8100 8 8TTYT 11 PSELLD 1€-dDUD D00TI 10y - sHE(
ans juowaneqy
NIN¥Ad L
-NINAD D SH/10/10 SH/10/10 09 9p 1240] 3| sue g 9116 £C £GEID 1€-3DUD (€8) £€°TL Asstoy - suwd
s JueuIReqy
%
NIY¥dd 3 <k : ¢ . : £
-NINAD ) SI/10/10 SI/10/10 09 2p RAO] 3] sue g YTrLSYY 9E0LT £9 1SE11D 1€-9D0D 400°Cl SSI0Y - sLed
Ims Juawsneqy
%
NIddAd ’ g . | JUBUIAY ;
i S1/10/10 S1/10/10 09 op 1240] 9| sue ¢ TE'8YL 68 £96IT1L] . 20071 Ass10y - sueg
NIN3D D 1ns JuBWONEG Y CSEND 1€-9Dd0
O\G -
AN S1/E€0/L1 OLOT/10/10 [ 093P BAOL 9| sue g SOvI0T 0 PLITID BE JLS¥E Ass1oy - sueg
ans juswdieqy
S10T/80/LT % TI'0S0 191 TH'9SE TET V1
SI/10/10 09 ap Joho| 3| sue ¢ EV101D1€-VDAD 6511 00Z1 Asstoy - suieg
VONVNOW O Ins JudWIONEQY
{LH $04n3 ud)
o i 8 J.mq (LH 910t JRIUOD N ey AOIPOIIY
1EIU0D) ap aeq 1213,p suonIpHo)) 2 3 Ud) 9JO7 ua saBIRYD SIP UOPBIMIBIY | ud IsppaEIdiod
e Jakory

9107 391043%3 ] juranp siAinsinod 33 JUIWIINILIIUY SH]IU0D XNBY [ NBI|qE],

{610TTi/1¢ uonrndxa) 2010
siieg ap suodolay 219150s gl

ARBLIPIUL,T 3P AIASTULA] ~ J8),] DIAR SN[IUOD XNeg

2P SAITAILS SO} DIAR G ()T AP 2J020I0L] NP 2IPeD 9] SUBP
op $>BIBYD S9p 10IYED NP ¢ dte,| op uonedndde us




FEY G

Sng 4 S1/L0/80 $107/10/10 21 NS 9409 sue ¢ 00°81¢ I m 00709 1T 686010 1T-SAMO 0z8 ApQ stied
ap wawREqy ,
12K0} [
Siddg 4 $4nod ug S10Z/10/10 31 Ins %409 sue ¢ 00°€19 9T 00°T80 €S 0¥601D 00F AjQ sued
ap JuawaNeqy ] 12-SAYO dS
J2A0f
SRig d4 Jep sues pudig S10T/10/10 9 I0S 9,09 sue g 00°6EL 9T 00°91T €€ s TR Ot ApO sueqd
P e i ~ 65010 17-MA¥O
10A0; |
Srdg 4 $IN03 Uy S10T/10/10 9 NS %09 sue g 00°19S 05! 00°880 Lot | JUBURAY 00F AjQ sueg
Ip JuaWAeqY SE60ID 1T
FEVYY)
Sidg 4 SLOL/TT S10T/10/10 9l Ins 9,09 sue ¢ 00'888 S¢€1 00°656 601 | BURAY 00t KpO sueg
9p wLsuRREqy PE601D 1T
’ Jokop1p %09 = 8C°1L6 8
& sue A0 sue
NVN df UN S102/10/10 2p WawdIEgY 9 9ELYL b £E6010 12 00 HO sted
12K0)
Srdd A $4n05 ug S10T/10/10 A NS 9409 sue ¢ 00958 01 00729 L1 [ WBUSAY 00¥ A sty
Ip WoWdRqY 9¢601D 1€
10401 1ip 94,00 e ‘ i ) K4Q-sue
¥43IS™NOY PIOZ/TUIE | O1OT/I0/10 | o owianeqy S 1518€ 1 0 €090 12 00t (HO-suEg
VAISUNOS pl0zTiNge | otoz/ioo | 0L %00 sue g £9'cht 0 81L01D 1T 2ot Apo-sueg
4 ap WY, e !
12K0]
JAISANog y10T/TI/1E 0107/10/10 a1 Ins 94 09 sue g 68'6v1 0 £2LO1D 1T 0of AQ - sueg
ap JudoNEqY
%
YAISYNOH y10g/zi/ie 0107/10/10 | 09 op 40| 3} sue ¢ 70'88L 8 0 vLO 1D 1T 00% ApQ - sueg
NS JUSWONRG Y
%
FISANOY PI0T/TI/1E 010Z/10/10 | 09 3p 1240] 3 sue ¢ 60°0T1 €1 0 ZrLOLD 1T 00¥ AjaQ-stiey
Ins awaneqy
%o
LOTENON A SI1/80/LT SI/10/10 09 3p 4o) 9| sue ¢ PP 16€ 6 0000t T 1 96£110 1£-190D 1011 00%1 Ass1oy - sur(
NS JuUsWaRqY
i % £ . - (1soa) ; % R
ATYANO A S1/80/LT S1/10/10 09 9p 12A0} 9| sue ¢ 07900 € 9L'G08 T YOP1ID 1£-1D00 0011 SS10Y - SHIT(
Ins juswaneqy :
%
ATYANO A S1/90/30 S1/10/10 09 2p 1aLoj 9 sue ¢ 9S'81L LL +0'LOL SL 86110 1€-1D90UD 0011 Ass1oy - stied
0w gzn;:U::L.r\
%
SUIL/EL S10Z/10/10 | 09 9p 10ko] 3} stow 77 77689 71 $9'€06 L9 €SHIIO 1£-NOWI L619 Assioyf - surg]

ATTIAVI X

NS WLy




TAVNOLT N | 9107/80/91 | S10T/60/60 % 09 op 1040] 3 InS JUdWANEGY T/1 stow ¢iasue +0°€89 ¢ 7S°EE6 8 1€10101€-VDAD vV 00cl Assioy-stied
YIHONVA 4 | 910¢/80/ST | 910T/P0/¥1 % 09 3p 1240 3} Ins JUDWRNEGY smof g [stow g sueg S1°600 T 1L°8%0 8 96€1 1D 1€-4DdOD 300°T1 Ass10y - shied
aH3
aameudis | jaga,p . (LH 3 ud3) 9107 ud -
i g e SOIOUBUL SUOIHPUO) aanq ua) 9197 o saBIvyd e siios 19/0ry JBAUOD N\ Jmawineg JUI0IPOIIY

SO UOTIBINYIEIIY

0107 2I1213X3, | JUBIND SHIIUOD XNBG XNEBIANON 1§ NEIqEJ,

NIMYId-NINED O 9107/90/¢ 1 S10T/SO/8T | 1 WRUAR TCE 1 1D 1€-3DAD | T00°TI | Assioy - sued
a 13340,p . "
R0 aanjeudis ap ABQ o1q 3BIUOD (N wouiney | owoisposyy

9107 391019X3 | ANS SPUBIS SHUBISING XNBQ X NE SJULUIAY (7 REI[qUL




i

JUEIN © G107 (243X, NS SNIIU0I XNEY XNEIANGN

JUBYN : SIUBISIXD XNB( ANS 9] QT IINIIINI,] ANS SUTLS SJUBUIAY

%

01 9p uteway np 19L0] ¥N 0 8t'609 7T £100 1D ¥§ LTI WL, snssnoj,
AOYAT 8007/10/10 AN 3] ans juawaneqy
AO¥AT £10£/20/v0 | 0T 10/1€ | % 07 uowaneqy sue 9 0 09'02T § (4313 | Jowneg Ass]
%
01 op ureLa) np Jo40| UN 0 PP6SL 91 $P00 1D 1 90p uteLa], 18nog a7 - sued
AQ¥TT 8007/10/10 UN 3] dns  judundneqy
SOTIRYD 3P JOLED
I ¢b we oyumuud | sajqepanousi sue (¢ 00°68€ 9 0 OMWHW_U_N 1gg WieLd |, Ap3Q - sued
ATTIAVI X 6007/60/0€ | $002/L0/TT | uonisodsip g sty il
aunmis | P 9¢H0ID1T
N siowl sue 5 AUO -
FTTIAVI X €107/90/LT | £10Z/10/10 | uomsodsip g asiy LpiSipe) SR L ik i -SONI GEEes L spd
90T P 1A0]
AN N N of s JuoWINEQY sue g 0v¥0IDIT £L9 Apo-stied
%
01 9p urena} np 1ak0] sue g 948 VL€l mmmwmﬁu 808 Ui ApQ - sueg
ATTAAVL X €10Z/90/LT | £10T/10/10 | 31 _dns  juowaneqy
Ja40f 9] ms 1 ) WBUSAY
£107/60/0T 0407 3P WOWIEQY sue g 9L'61% 8E 08566 19 -0ySO1DIE 0TS¢ Assioy - sueg
ATTIAVL X £107/10/10 ) 7 -NOWI
£107/60/0T B R sue g 95'616 0F TL'98Y IS ”“M,%w/_\m 0€9€
o, 2P WA i} A ~
I1TIAVL X 1) b bt ROVE sstoy-sied
SITIBYD SIP BN
[ ¢ ue 2umesd | so|qejoAnoudl sue (¢ 0 0 mmmo_o_m 10 1L utendy, Ass1oy - sugg
ATTIAVI X AN AN uomisodsip g 3sIN NOWI
anmesd : 18501D1€
siow sue - =} BL10 Ass10y -
FTTIAVI X AN uN |uomsodsip g asyy| SOMSEEL Wit ¢ -NOWI i el
JUBUOAR
% T 9p 10£0] sue g 99'998 € 91°€96 § 08501D1€ ov LS Ass10y] - slied
ATTIAVI X £107/60/LT | €10T/10/10 [ 2 Jns  uowapeqy -NOWI
MDA
suawooridwa  $3) i iemaAe
FTTadVHO d AN AN ins 901 3p 12 XNEIO] sue ¢ 95199 1 TS'EL1 88 €950 _,w e 41971 Assioy - sueg
$9] Ins ¢4, Of op 1040]
9] JIns juswianeqy
i (LH 3 u2) 9107 12
1381000 anjBudis 195)9,p sa.Rueny a.rn( 3 ud) 97 ud sAawYd s JRIIU0D N jmamneyg AUOIPOIIY
ap ajeq Req suopIpue) SIP uoHEB.IN}IBIIY A e 1

9107 301249X3,} Juranp siammsinod 12 JUIWIINIIPIUE SNPUOD XN i | NBI[GR ],

L10Z/21/1 € NE uonesdXa ~ Y 10-IYO(] UOHUAAUO) B] 3p 2IPEd 3] suep

-s114 op suodospy 2191008 ) 3p $aTIRYD SaP I01YED NP ¢t AjonIR| op uoteaydde ud

a1g.1ouq g 9P 19 apquanp juaurdddofaAd(q np ‘313010271,] P 2SIV — J8)],] 2IAR SA[IU0D XNEY




il

GROUPE ADP

CONVENTIONS REGLEMENTEES AUTORISEES AU COURS D'EXERCICES PRECEDENTS
DONT L'EXECUTION S’EST POURSUIVIE AU COURS DE L’EXERCICE 2016

1. Convention cadre conclue avec I'Etat en application de I'article 43 du cahier des charges de la
société Aéroports de Paris

Convention signée le 26 octobre 2007 avec le Ministére de [Ecologie, du Développement et de
'Aménagement durables - Direction Générale de I'Aviation Civile (expiration au 31/12/2017), régissant les
conditions juridiques et financiéres de f'occupation de locaux et places de stationnement par la Direction
Generale de |'Aviation Civile (DGAC). Chaque occupation fait I'objet de baux civils pris en application de

2. Convention cadre conclue avec I'Etat en application de l'article 34 du cahier des charges de la
société Aéroports de Paris

=+
=%
)

Convention signée le 27 juillet 2007 avec le Ministére de I'Ecologie, du Développement et de
I'Aménagement durables - Direction des Services de la Navigation Aérienne (expiration le 21 juillet 2035
au plus tard), regissant les conditions juridiques et financiéres de I'occupation de locaux et places de
stationnement par la DSNA. Chaque occupation fait 'objet de baux civils pris en application de ces

conventions.

3. Convention cadre conclue avec I'Etat en application de l'article 43 du cahier des charges de la
société Aéroports de Paris, relative aux modadlités d'occupation de locaux et places de stationnement
dans les parcs publics appartenant G Aéroports de Paris

Convention signee ie 5 mars 2015 avec ie Ministere de I'Economie ef des Finances (expiroﬁon au
31/12/2019). régissant les conditfions juridiques et financiéres de l'occupation de locaux et places de
stationnement par les services des Douanes. Chaque occupation fait I'objet de baux civils pris en
annlication de ces conventions,

4. Convention cadre conclue avec I'Etat en application de I'article 43 du cahier des charges de la
société Aéroports de Paris, relative aux modalités d'occupaﬁon de locaux et places de stationnement

P S ete ot Belll fme cwrmne mrad o pn merad S
dans les paGics pubhn..a dppdnendain 4 Aclupuua de Paris

Convention signée le 5 mars 2015 avec le Ministére de l'ntérieur (expiration au 31/12/2019), régissant les
conditions juridiques et financiéres de l'occupation de locaux et places de stationnement par la DPAF.
Chaqgue occupation fait 'objet de baux civils pris en application de ces conventions.

5. Contrat de mise a disposition du terrain d'assiette du batiment 517 de I'aéroport Paris-Orly et du terrain
attenant a usage de parking

Bail conclu entre I'Etat et Aéroports de Paris le 28 novemibre 2008
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Pacte d'actionnaires en date du ler décembre 2008 entre I'Etat et NV Luchthaven Schiphol relatif & la
société Aéroports de Paris et en présence de cette demiere

Q

7. Convention relative au concours apporté par la société Aéroports de Paris a la lutte contre l'incendie
et au secours a personnes sur l'aéroport de Paris-Orly

Convention signée le 11 février 2012 et définissant les moddlités selon lesquelles Aeroports de Paris
apporte son concours opérationnel & l'exercice des missions de lutte contre lincendie (hors aéronefs) et
au secours d'urgence & personne [dont le prompt secours) sur I'aéroport de Paris-Orly

8. Convention relative & la lutte contre lincendie et au secours aux personnes sur I'aéroport Paris-Charles

de Gaulle
Convention ayant pris effet le 20 octobre 2009 avec IEtat, représenté par le prefet de police, préfet de la

zone de défense de Paris et par le préfet de Seine-Saint-Denis

9. Convention conclue entre Aéroports de Paris et le Centre National du Cinéma (CNC) reiatif a ia cession
du siége social d'Aéroports de Paris

Signature de I'acte authentique portant cession au Centre Natfional du Cinéma (CNC) du siege social
d'Aéroports de Paris situé au 291, boulevard Raspail, 75014 Paris, pour un montant de 52 000 000 euros.

10. Conventions relatives aux prises de paricipation immobiliéres croisées liées aux opérations

immobiiiéres Alidi & Transporis

Conventions relatives aux prises de participation immobiliéres croisées liées aux opérations

immobilieres suivantes:

Shareholders Agreement — opération immobiliére "Altai™: pacte d'associés relatif au fonctionnement de la

société gérant limmeuble Altai et conclu entre Aéroports de Paris, la SAS Ville Aéroportuaire Immobilier et

Schiphol Real Estate Holding Altai SCI en présence de NV Luchthaven Schiphol et Ville Aéroportuaire

immobilier 1.

Joint-Venture Agreement - opérafion immobiliére ‘Transporis™ pacte dassociés regissant e

1

)

fonctionnement de ia société gestionnaire de iimmeubie Transpori Building en Hollande i conciu
entre Schiphol Real Estate BV, SRE Transport BV, SRE Transport Holding BV, Aéroports de Paris, la SAS
ADP Investissement, ADP Investissement Nederland BV, Transport Beheer BV ef NV Luchthaven

Schinhol
Melalielglel

11. Convention conclue entre Aéroports de Paris et I'Etat représenté par ie Ministére de I'Ecologie, du
Développement Durable et de I'Energie, Direction Générale de I'Aviation Civile, relative a I'échange de
terrains et de batiments

Convention du 2 novembre 2012 définissant les modalités de transfert de terrains et batiments dont I'Etat
(DGAC) n'a plus usage a réintégrer dans le patrimoine foncier d'Aéroports de Paris et de transfert de
terrains et batiments appartenant & Aéroports de Paris & intégrer dans le patrimoine foncier de I'Etat

(DGAC).
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12. Convention conclue entre Météo France et Aéroports de Paris relative aux services météorologiques a
ia navigdation aérienne

Convention-cadre du 15 mars 2013 définissant les services météorologiques a la navigation aérienne dus
par Météo France & Aéroports de Paris et les services rendus par ce dernier a Météo France pour lui
permetire de réaliser ses missions d'assistance météorologique.

13. Convention enire Aéroports de Paris et I'Etat, relative a un échange foncier de terrains et de parties
de bdatiment, situés au batiment 375 sur la plateforme de Paris-Orly

Convention signée le 30 septembre 2015 ayant pour objet un échange foncier et la valorisation de
différents terrains et parfies de batiments, occupés respectivement par Aéroports de Paris et ia Direction
de la Police aux Frontieres (DPAF), formalisé par un acte authentique d'échange foncier, et prévoyant
une soulte a verser par Aéroports de Paris & I'Etat de 865 000 euros HT.

14. Convention relative aux modaiités de détermination de l'indemnité de départ du Directeur Général
Délégué
Convention autorisée lor

O

s consell

%)
D

Q

d'administration des 19 février et 15 juillet 2014 prévoy
t par suite

S
pour le Directeur Général De!enlln en cas de dphn

1

0

hénéfice d'une indemnité déon
d'une révocation liée a un chongemen‘r de strafégie ou un changement de contréle, .hors cas de
révocation pour faute lourde ou grave, et soumise ¢ condition de performance. Est également prévu un
plafond équivalent a 18 mois de rémunération mensuelle moyenne (fixe et variable}, et de conditions
minimales de performance, liees a l'atteinte d'objectifs déterminés par le CA, en dessous desquelles
aucune indemnité ne serait due. Convention arrivée & terme lors du départ du Directeur Général
Delégué de ('entreprise au mois de mai 2016.

"D
0]

15. Contrat de communication et de licence d’'exploitation des études faites dans le cadre du GIE CDG
Express

Convention signée le 6 avril 2007 avec la Société Natfiondle des Chemins de Fer frangdais, Réseau Ferré
de France et le Ministere des Transports de I'Equipement, du Tourisme et de la Mer — Direction des
fransports ferroviaires et collectifs.

16. Convention enire Aéroports de Paris, I'Etal et SNCF Réseau portant Pacte d'actionnaires de la sociéié
CDG Express Etudes SAS

Convention ayant pour objet de définir les relations entre les associés de la société CDG Express Etudes.
Cette convention a fait l'objet d'un avenant signé le 12 octobre 2015 ayant pour objet de modifier les
conditions financieres applicables aux études de faisabilité réalisées selon les différentes moddlités de

poursuite du projet CDG Express, et definition d'un budget complémentaire, financé a parts égales par
A.é-rm"wmr‘r: de Paris et SNCF Réseau. de 3 400 000 suros HT.

17. Convention entre Aéroports de Paris et SNCF Réseau

Convention signée le 2 mars 2016 ayant pour objef la Définition des conditions de constitution d'une
future société de projet entre Aéroports de Paris et SNCF Réseau afin de poursuivre le projet de licison
ferroviaire "CDG Express’, notamment les études communes a rédliser pour permettre la création de la
Société de projet, le calendrier juridique, économique, financier et fechnique, ainsi que le financement
nécessaire & I'ensemble de ces études jusqu'd la constitution de la Société de projet.

3/5 Conventions conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs
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18. Convention enire Aéroporis de Paris el CDG Express Etudes SAS relative aux études d'avani-projet

"CDG Express".

Convention signée le 29 juin 2015 ayant pour objet la définition des conditions de réalisation des missions
et études d'avant-projet confiées a Aéroports de Paris dans le cadre du projet de ligne ferroviaire "CDG
Express’, et notamment le calendrier de réaiisation, le détail des études a réaliser ainsi que leurs
modadalités de financement.

19. Contrat de régulation économique 2014-2020 conclu entre I'Etat et Aéroports de Paris prise en
application des articles L. $325-2 du code des iransporis ef R.224-4 du code de {'avidiion civile

Convention signée le 31 aolt 2015 ayant pour objet la définition du cadre d'évolution économique
d'Aéroports de Paris pour la période 2016-2020, notamment d'un plafond d'évolufion des tarifs des
redevances aéroportuaires en fonction des hypothéses de frafic passagers ;| d'un programme
dinvestissement présentfé par Aéroports de Paris et d'objectifs de qudlité de service dans le respect d'un
principe de juste rémunération des capitaux investis du périmeétre régulé.

20. Convention conclue avec le groupement TAV Construction/Hervé relative a la construction, sur
I'Aéroport de Paris-Charles de Gavlle, d'un ensemble immobilier destiné a accueillir d'une part, ie
nouveau siege social d'Aéroports de Paris et un centre de conférence et d'activités, et d'autre part un
ensemble contigu de bureaux destinés a la location.

Marché signe le 23 février 2015 ayant pour objet les travaux de rédlisation sur I'Aéroport de Paris-Charles
de Gauile, d'un ensemble immobilier destiné & accueiliir d'une part, ie nouveau siege social d'Aéroports
de Paris ef un centre de conférence et d'acfivités, et d'autre part un ensemble contigu de bureaux
desfineés a la location.

21. Convention de co-maditrise d'ouvrage entre Aéroports de Paris et la Société du Grand Paris (SGP)
relative a la réalisation sur I'aéroport de Paris-Orly d'une gare pour les futures lignes de métro 14 et 18

Convention signée le 16 juillet 2015 ayant pour objet I'attribution & Aéroports de Paris de la mission de
maiire d'ouvrage et mditre d'ceuvre de l'ensemble de f'opération, et estimation provisoire du montant
global des travaux, ainsi qu'un montant estimé de la rémunération d'Aéroports de Paris pour les
prestations de maitre d'ouvrage durant les phases d'avant-projet.

22. Convention relative & lindemnisation des surcoUts liés a la réalisation par Aéroports de Paris de
fravaux de stabilisation des terrains nécessaires au passage des tunnels des futures lignes 14 et 18 sous le
futur batiment de jonction de Paris-Orly

Convention signée le ? janvier 2015, prévoyant lindemnisation d'Aéroports de paris par la SGP. Dans le
cadre du passage des métros de la ligne 14 et 18 sur 'emprise aéroportuaire d'Aéroports de Paris, des
travaux de confortement et de stabilisation des terrains sont nécessaires. Le surcout de ces mesures, dont
Aéroports de Paris assure la maitrise d'ouvrage, a été estimé & une somme indicative de 15,825 Millions
d'eurcs HT. La convention d'indemnisation prévoit le versement par la SGP & Aéroports de Paris de ce
montant selon un échéancier dont les termes ont été arrétés entre Aéroports de Paris et la SGP.

Cefte conventfion a fait l'objet d'un avenant signé le 6 aolt 2015 ayant pour objet de modifier
I'estimation prévisionnelle pour la porter & 24 181 000 euros HT.
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23. Convention entre Aéroports de Paris et Réseau Transport d'Electricité (RTE) relative raccordement de
Paris ~Charles de Gaulle au réseau public de transport d'électricité

Convention signée le 28 juillet 2015 ayant pour objet la définition des conditions de raccordement des
installations électriques de l'aéroport Paris-Charles de Gaulle au réseau public de transport d'électricité,
et notamment des conditions de rédilisation des différents ocuvrages par RTE et des conditions financiéres
de ce raccordement.

24. Convention sur le tracé, les principes de desserte et le financement du framway reliant Villejuif
a Athis-Mons sur le domaine d'Aéroports de Paris ainsi que sur le dreit de superficie oclroyé par
Aéroports de Paris a la RATP pour 'exploitation dudit tramway

Convention conclue le 7 octobre 2009 avec la Régie Autonome des Transports Parisiens et le
Syndicat des Transports d'lle-de-France. Le terme de cette convention est la date de mise hors

service du framway.

25. Convention de financement des études et travaux portant sur des ouvrages appartenant a
Aéroporls de Patis et engendrés par la construction du framway sur la plate-forme de Paris-Orly
Convention signée le 15 juin 2011 définissant les modalités de financement des études et travaux
portant sur des ouvrages appartenant & Aéroports de Paris et résultant de la construction du
tramway sur la plate-forme de Paris-Orly dans le cadre de 'opération "création d'une licison en

mode framway Villejuif Louis Aragon-Athis Mons". Cette convention a pris fin en mars 2016.
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