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FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE

y Forte dynamique du trafic du groupe (+10,9%) malgré les greves a Paris (perte d’environ
Q 750 000 passagers)

Echéances tenues sur les grands travaux d'infrastructures du CRE3 dont la mise en service
du trieur a bagages sous le hall L du terminal 2E au 2é™e trimestre 2018

Q@ Nouvelles étapes a l'international avec I'acquisition de I'aéroport d’Amman en Jordanie
et d’Antalya en Turquie

7] Adoption du conirat de concession du CDG Express par le Conseil d’administration
/7 N\ d'ADP SA

@ Bonne performance organique : hausse du chiffre d'affaires de 3,0 %), maitrise des
Xy charges courantes()) (+ 0,5 %) et croissance de I'EBITDA de 4,5 %(2

Projet de loi PACTE autorisant un transfert au secteur privé de la majorité du capital d’ADP

CDG EXPRESS

i,

Variation calculée hors intégration globale de TAV Airports et AIG
GROUPE ADP 2.

Variation calculée en retraitant I'EBITDA 2017 de la plus-value liée au hub cargo et hors intégration globale de TAV Airports et d'AIG
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UNE PERFORMANCE SOLIDE DE L’'ENSEMBLE DES INDICATEURS

/

CHIFFRE D' AFFAIRES

2099

1459

+3,0%

/

S12017 S12018

ROCH

Plus-value
liee aux
batiments du 341
hub cargo
+18,7%
ROC/CA® 278
%
23,4%
S12017 S12018
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GROUPE ADP

Résultat opérationnel courant y compris MEE opérationnelles

Contribution
d'AIG

Contribution de
TAV Airports

/  EBITDA

Contribution
d'AIGB)

Contribution de
TAV Airports

La marge présentée est calculée hors intégration globale de TAV Airports et AIG
La contribution d'AIG au ROC du Groupe ADP inclut la plus-value liée & la réévaluation des 9.5 % de fitres déja détenus par Groupe ADP d'un montant de 23 millions d'euros
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+4,5%
EBITDA/CA® 547
% 41,8%
S12017

/  RESULTAT NET PART DU GROUPE

205
161

S12017

S12018

00101
010110

N

Contribution
d'AIG

Contribution de
TAV Airports




UNE NOUVELLE ETAPE A L'INTERNATIONAL
PRISE DE CONTROLE D’ AIRPORT INTERNATIONAL GROUP (AIG)

@ Transaction

= « AIG », opérateur de I'aéroport international Queen Alia (QAIA)
a Amman en Jordanie depuis 2007 pour 25 ans

= Participation d’ADP : 51 % (vs 9,5% depuis 2007)
= Montant de la transaction : 265 MUSD

- Date d’acquisition : avril 2018

@ Performances

= Traofic :
= §12018:3,9 Mpax (+ 7,6 % vs S1 2017)
= 2017 :7.9 Mpax (+ 6,8 % vs 2016)
Chiffre d’affaires :
= 53M€auT22018
= 227 M€ en 2017
EBITDA :
» 15M€auT22018
= 66 M€en 2017
Classement ACI : 2¢me meilleur aéroport de plus de 2 millions de

passagers au Moyen-Orient

Accréditation ACA : niveau 3+ (neutralité carbone)
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RESULTATS FINANCIERS
DU 1ER SEMESTRE 2018

Philippe Pascal
Directeur général adjoint Finances,
Stratégie et Administration
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PROGRESSION DES INDICATEURS FINANCIERS

CHIFFRE D’ AFFAIRES

Croissance des redevances aéronautiques (+ 4,5 %) portée par la dynamique du
trafic et la hausse des tarifs au 1€ avril 2018, malgré les greves

Progression des activités commerces et services (+ 3,3 %) malgré une baisse du
chiffre d’affaires par passagera 17,9 € (- 1,3 %)

Conftribution de I'intégration globale de TAV Airports sur le S1(544 M€) et AIG

(53 M€) depuis avril 2018

Hors integration globale de TAV Airports et AIG, le chiffre d’affaires croit de 3,0 %

EBITDA

Croissance de I'EBITDA de 33,6 %, grace a la dynamique du trafic, a I'infégration
globale de TAV Airports et a la maitrise des charges courantes de la maison-
mere (+ 0,1 %)

Hors plus-value liee aux béatiments du hub cargo et IG de TAV Airports et AIG,
I'EBITDA croit de 4,5%

ROC

ROC en hausse de 37,4 %

Contribution de I'intégration globale de TAV Airports (115 M€)

Contribution de I'intégration globale d’AlG : 24 M€ (dont revalorisation des titres
d'AlG : 23 M€)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

Hausse du ROC de 127 M€

Intégration du résultat financier de TAV Airports pour 55 M€
Hausse de I'lS de 27 M€ liee a TAV Airports

Résultat net en hausse de 43 M€ au S1 20181

i,
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1.

Pour mémoire, le ROC et le résultat net du Groupe ADP au S2 2017 ont bénéficié de I'impact positif de la revalorisation des 38%
de participation dans TAV Airports pour 63 M€

2099

1 459 I
+3,0%
SIF273 S12018
815
610
547
+4,5%
S12017 S12018
469
341
278 +18,7%
S12017 S12018
+26,9%
205
161
S12017 S12018

00101
010110

N

Contribution
d'AlG

Contribution
de TAV Airports

Contribution
d'AIG

Contribution
de TAV Airports

Contribution
d'AlG

Contribution
de TAV Airports
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TRAFIC DU GROUPE ADP EN PROGRESSION DE 10,9 % y
LE GROUPE ADP PROFITE D’UNE FORTE DYNAMIQUE A L'INTERNATIONAL *

/  ADP vs. COMPARABLES

MPax 2018 /2017
Paris-CDG+ORY “ +3.0% ¢ Dynamisme du trafic de Paris Aéroport :
Londres-Heathrow +2,5% g S R R
= ORY:+29%, a 16,0 MPax
Amsterdam-Schiphol 4% : > = ' ;
B 1347 ¢ Mix trafic positif : progression du trafic
Francfort-Fraport +9.1% infernational de + 5,6 %
Gt ol el i E o ¢ Dynamisme continu des compagnies low-cost :
+9,4%
Madrid-Adolfo Suarez +8,2%

dont TAV @100% (2) +17.7% = TAV Airports : + 17,7 %2 avec notamment + 12,8 % &
Istanbul, + 26,7 % & Antalya et +29,8 % G Ankara

= Santiago du Chili: +10,4 %
+10.7% - AIG:+7.6%

dont Amman @100% +7.6%

Groupe Fraport (1)
Groupe AENA

Groupe ADP (1) “ < Ho'?%i # Croissance du tfrafic sur 'ensemble des plates-
formes du Groupe sur le 1¢" semestre :
4

+6,8%

1. Trafic pondéré par le pourcentage de détention — voir slide 28
// 2. TAV Airports a pris une participation dans I'aéroport d'Anfalya depuis mai 2018. Les données présentées sont retraitées pour prendre en compte le trafic d'Antalya des 2017
ly
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CROISSANCE DU TRAFIC DE PARIS AEROPORT AU S1 2018 y
PORTEE PAR LE DYNAMISME DU TRAFIC INTERNATIONAL %

Trafic total de Paris Trafic Taux de Taux de
Aéroport international(l) correspondance(? remplissage

50 MV 40,% 21 'W 85,%
+3,0% +56% - 1,4 pt /+2,5 pt

EUROPE
AMERIQUE DU NORD glz\NCE 44%
97 % 15/ +3,0%
%% = 3,2 %

MOYEN-ORIENT
DOM-COM AFRIQUE ASIE/ PACIFIQUE

53 %
44% 11,0% / z 6,6 7%
A,s% /6,0% *8.5% /3,9%

AMERIQUE LATINE

% trafic total départ & 3'1%7
arrivée de Paris T4, °

Aéroport (plates-
formes parisiennes)
Variation a Paris
$12018 /812017 (en %)

1. Hors France et Europe
// 2. Nombre de passagers en correspondance sur le nombre de passagers au départ
ly
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CHIFFRE D’AFFAIRES EN HAUSSE DE 43,9 % A 2 099 M€

DYNAMISME DES ACTIVITES AERONAUTIQUES

M€
AR 07
Principalement
déconsolidation
Activités Commerces et services : d'Hub Safe (1)
aéronautiques : +33%
+3,0%
- o
4 2 Av
fffffff S g E3
Sa B " | o7 S e “
Bonne dynamique des
recettes locatives y compris
acquisition de l'intégralité de
I'immeuble le Déme a CDG
+4,5% +2,9% +14,9% +14,9% -2,3% -37,0% -24,2%

Chiffre Red. Aéro. Autres Boutiques Bars et Autfres  Produits liés |Immobilier International  Autres  Eliminations CA (hors TAV Airports AIG depuis  Chiffre
d’'affaires produits ||coté pistes restaurants commerces d la SGP (hors TAV A activités inter- TAV A. ausS12018 avril2018  d’affaires
S12017 Qéro. et services et AIG) segments et AIG) $12018

¢ Bonne performance des commerces et services (+ 3,3%) notamment
due d la forte croissance des bars et restaurants
+ Progression des boutiques coté pistes portée par la dynamique du
trafic malgré une baisse du CA/pax en raison d'effets de change
défavorables et de travaux de modernisation dans le terminal 2E
\\ // 1. Voir communiqué de presse du 29 septembre 2017
N

GROUPE ADP
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CROISSANCE DE L’EBITDA AU S1 2018 @
GRACE AU DYNAMISME DU TRAFIC ET A LA MAITRISE DES CHARGES N

Maitrise des charges courantes du Groupe ADP : + 0,5 % hors IG de TAV Airports et AIG vs. S1 2017
Charges courantes d’ADP SA : +0,1 % vs. S1 2017

¥33,6%> *
M€
815
Principalement lié a la dont63M€de PVdu hub | . T
déconsolidation d'Hub cargo au S1 201711
Safe@

b

,,,,,,,,,, 10 M 45 79

52

+13,3% -9,5% -84,9%

EBITDA ST  Plus-value liée EBITDA S1 2017 Croissance Services Charges de Autres Autres EBITDA (hors EBITDAde  EBITDA d'AIG EBITDA ST 2018
2017 hors plus aux batiments du CA hors externes personnel charges chargeset TAV A. et AIG) TAV Airports  depuis avril
value liée aux du hub cargo IG de TAV courantes produits 2018
batiments du Aetd' AIG

hub cargo

\ )
|
Données avant intégration globale de TAV Airports et d’AIG
1. Voir communiqué financier du 24 juillet 2017
\ / 2. Voir communiqué de presse du 29 septembre 2017
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RESULTAT NET PART DU GROUPE EN HAUSSE DE 26,9 % AU S1 2018

Dont IG :

= AIG:+ 15 ME

Dont IG : . Déprécioﬁon a
I'international : 14 M€

= TAV Airports : + 228 M€ = TAV Airports : - 138 M€ (vs. 46 M€ au S1 2017)

= AIG:- 14 ME

DontIG :
= TAV Airports : - 55 M€
= AIG:- 12 ME

00101
010110

M€ \"'26,9%/
L e et iR e | mme—
23
”””””” 55
32
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17 v
25 R S Y - ol e e
,,,,,,,,,,, | 25 | N
G|
+85,3% +14,9%
RNPG S1 2017 EBITDA Dépréciationset QP des MEEde  Autres MEE Op. PV liée ala |Résultat financier Impots Elimination du RNPG S1 2018

amortissements TAV Airports revaloration
des fitres d'AIG

ROC(M
Hausse du ROC de 127 millions d’euros, soit +37,4%,
principalement liée a I'intégration globale de TAV Airports
depuisle §2 2017 et d’AlG depuis avril 2018

i,
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1. Résultat opérationnel courant, y compris mises en équivalence opérationnelles

résultat des
minoritaires
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TAV AIRPORTS

¢ Lles principaux indicateurs

En M€ (sauf indication contraire)

Passagers (MPax)

Chiffre d'affaires
Charges d’exploitationt"
EBITDA

EBITDA/CA (%)

Résultat net @100%

sia0i8  S12018/57
71 +18%
545 +5%
318 -1%
228 +15%
41,8% +4pt
95 +55%

¢ Contribution de TAV Airports au 1¢" semestre

en intégration globale(?

En ME€ (sauf indication confraire)

Chiffre d’affaires
EBITDA

ROC

RN @100%

Résultat net part du Groupe ADP

1. Y compris autres charges et produits d’exploitation

\\\\\\ 7 S8 Price Purchase Allocation
GROUPE ADP 4 Hors ajustements postérieurs a la cloture

/// 2 Taux de change moyen EUR/USD = 1,19 et EUR/TRY = 5,21 du 1
iy

Avant

PPAR/#) Aprés PPA®)
545 i
228 208
195 115
= 33
44 -

e semestre 2018

(9

Faits marquants

Acquisition de 49 % d’'Antalya en mai 2018 pour
360 M€ .

Fin de la concession : 2024
Co-contréle avec Fraport, consolidation en MEE
Trafic : 12 Mpax (+ 26,7 % vs S1 2017)

Résultats semestriels :

Bonne dynamique de trafic (+17,7%) sur
I'ensemble des destinations

Hausse du chiffre d’affaires de 5 %

Hausse de I'EBITDA de 15 %

Bonne tenue des charges

Effets de change : dépréciation de la livre
turque face a l'euro de c. 26%

Performance des MEE notamment ATU, TGS et
effet positif de I'acquisition d’Antalya a partir de
mai 2018

Groupe ADP — Résultats du 1" semestre 2018 | 13



SITUATION FINANCIERE AU 30 JUIN 2018 €
ECHEANCIER DE DETTES (M€)

839
32
708 680
656
649 23 5
590 57 60 2 591
562 39 4
279> K
515 513
413
9
37 24 104
=K L 13 . | 3 P
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2038
30/06/2018 31/12/2017
Dette nette (M€) 5029 3797
dont ADP 3816 3144
Airport International Group : capital hors intéréts au 30 juin 2018 dont TAV Airports 782 653
TAV Airports: capital hors intéréts au 30 juin 2018 dont AIG 431 =
Il Hors TAV Airports : capital hors intéréts au 30 juin 2018 PG de laldete o tauxiixe 75% 85%
dont ADP() 85% 20%
Maturité moyenne 6,2 ans 6,0 ans
dont ADP(2) 5,9 ans 5,6 ans
Coit moyen 2,7% 2,6%
dont ADP®) 2,3% 2,4%
1. Aprés prise en compte des couvertures de taux Rating (S&P) A+ / stable A+ / stable
\\\\ //// 74 Hors intégration de TAV Airports et AIG
A\ Z

GROUPE ADP Groupe ADP - Résultats du 1" semestre 2018 | 14



PERSPECTIVES
&
CONCLUSION

Augustin de Romanet
Président-directeur général
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REVISION DES OBJECTIFS 2018 & CONFIRMATION DES OBJECTIFS 2020 ‘%}F

Trafic Groupe

=> révision

Hypothése de croissance du trafic de Paris Aéroport comprise entre + 2,5 % et + 3,5 % en 2018
par rapport a 2017 : inchangée

Révision de I'hypothése de croissance du trafic(’) de TAV Airports : hausse supérieure a 30% en
2018 (vs. entre + 10 % et + 12 % précédemment)

EBITDA 2018

=> révision

Révision de la prévision d’EBITDA consolidé(? : hausse comprise entre + 17 % et + 22 7% en
2018 (vs. entre +10 % et + 15 %) par rapport a 2017, avec I'effet année pleine de I'intégration
globale de TAV Aiports et I'effet de I'intégration globale d’'AIG depuis avril 2018

Prévision d’EBITDA consolidé hors intégration globale de TAV Airports et AIG - inchangée :
hausse comprise entfre 2,5 % et 3,5 % en 2018 par rapport a 2017

Révision de la prévision d'EBITDA®) de TAV Airports : hausse comprise entre 14% et 16% en
2018 parrapport a 2017 (vs. entre 5 et 7% précédemment)

Proposition() de dividende
en 2018

=> confirmation

Maintien du pay-out de 60 % du résultat net part du groupe 2018

Objectifs 2020

=> confirmation

Maintien de I'objectif de croissance de I'EBITDA en 2020
hors effet de I'intégration globale de TAV Airports

Maintien de I'ensemble des autres objectifs du plan Connect 2020

1. TAV Airports a pris une participation dans I'aéroport d'Antalya depuis mai 2018. La prévision de croissance du trafic présentée ne prend en compte le trafic de cet aéroport qu'a partir de mai 2018
2. La prévision d'EBITDA de TAV Airports, sous-jacente & la prévision d'EBITDA Groupe, repose sur I'hypothese de continuité d'activité de I'aéroport d'Istanbul Atatirk sur toute I'année 2018 et sur les
\\ // hypothéses de taux de change suivantes : EUR/TRY = 5,21 et EUR/USD = 1,20
\\\\ //// 3. L'EBITDA publié par TAV Airports integre le revenu passagers garanti pour Ankara et la quote-part des sociétés mises en équivalence opérationnelles, dont Antalya
GROUPE ADP “ Soumis & l'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires 2019 statuant sur les comptes 2018 Groupe ADP — Résultats du 1¢ semestre 2018 | 16




UNE REUSSITE INDUSTRIELLE : DES TRANSFORMATIONS EN CONTINU POUR ACCOMPAGNER
LA CROISSANCE DU TRAFIC

Une success story industrielle... ...et une mutation de l'identité du groupe

{ Orly Extension Jetée Est }\
CDG 2G

1945

Création de I'établissement public

2005

CDG 2ES4 +
licison AC
CDG 2ES3
CDG piste 4

CDG piste 3

Transformation en société anonyme

2006

Ouverture du capital et infroduction en bourse de la
Société

012

CDG 2A
CDG piste 2

[ Ouverture CDGI et piste 1

Orly Sud

Orly piste 3

Dermior vol Internationalisation avec I'acquisition de 38% de TAV
commercial LBG Airports en Turquie

Depuis 2017

Construction d’'un groupe mondial avec la poursuite
Orly Ouest ef exTemion} des acquisitions : intfégration globale de TAV Airports
ouest/est d'Orly Sud et de I'aéroport d’Amman en Jordanie

Dernier vol intfernational
commercial LBG

Gare fret Orly

Lancement du « Innovation Hub »

i,
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UNE REUSSITE ECONOMIQUE : UN MODELE RESILIENT DE CREATION DE VALEUR

©® ©

O WO

i,

GROUPE ADP

Le client passager au cenire de noire attention

Une discipline financiere stricte et une maitrise des charges pour permetire une
évolution tarifaire modérée sur le long-terme

Un modele de régulation créateur de valeur grdce au systéeme de caisse
aménagée

Un développement des activités de diversification au-dela de I'exercice des
missions d’exploitation aéroportuaire de la plate-forme parisienne
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D'IMPORTANTES PERSPECTIVES DE CROISSANCE

= Doublement du trafic mondial tous les 15 ans

@ Des réserves de capacité pour capter la croissance mondiale

- Une capacité d’accueil non contrainte a Paris avec un ensemble de 10 pistes

- Des plates-formes au service du Grand Paris

/) Un systéme aéroportuaire francilien intégré
(o]

= Un Hub en compétition avec le reste du monde

Des réserves foncieres uniques en ile-de-France a valoriser

j - Une connectivité renforcée par I'arrivée des métros et du CDG Express
- Développement de villes aéroportuaires au sein des territoires

Des relais de croissance a l'international

\;@ - ADP Ingénierie : fer de lance d’'un savoir faire historique
- Des prises de participation stratégiques et contrélantes

I

4
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UNE EVOLUTION DES METIERS VERS L'AEROPORT CONNECTE...

ACCESSIBILITE & FLUIDITE DU
PARCOURS PASSAGER

INNOVATION & DIGITALISATION

i,

GROUPE ADP

LA VILLE AEROPORTUAIRE AU SEIN

DES TERRITOIRES /

1),

ENVIRONNEMENT &
BIODIVERSITE

CONNECTIVITE

QUALITE DE SERVICE
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... A PARIS ET A L'INTERNATIONAL

)

A J

e

¢ Un projet emblématique et ambitieux a Paris : ¢ Rayonnement d’ADP Ingénierie dans le monde

le Terminal 4 grdce a une expertise reconnue en matiére de
design, d’ingénierie et de management
d’aéroports (gain du design des aéroports de Pékin
et Long Thanh...)

¢ Une construction en plusieurs phases d’ici 2032-
2037

4 Une 1° mise en service pour 7 a 10 millions de
passagers d’ici 2024

¢ ADP International, puissant relais de croissance
pour faire du groupe un leader mondial

& Co(t global estimé entre 7 et 9 milliards d’euros a
horizon 2037 pour 35 a 40 millions de passagers

TERMIN

Servir nos territoires, connecter le monde

N e D SN B W
R R e——
) sy

Vue du Plan-Masse du nouvel aéroport lnfemohonol de Long Thanh au Vietnam ©ADP Ingénierie

i,
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DISPOSITIONS DU PROJET DE LOI PACTE (ART. 44 A 50) RELATIVES AU GROUPE ADP _/

==

@ Principales dispositions :

= Autorisation du transfert au secteur privé d’'une majorité du capital d'ADP
= Modification du régime juridique :
=  Borner dans le temps le droit d’exploiter les aéroports parisiens en fixant une période de 70 ans,
au terme de laquelle I'Etat acquiert la pleine propriété du foncier et des infrastructures

en lle-de-France
=  Adapter ’'encadrement des conditions d'exercice de I'activité du groupe

@ Le modeéle de I'entreprise est conforté :

= Maintien des missions de service public

= Maintien des conditions actuelles de propriété et d’exploitation sur le périmétre parisien pendant
70 ans

- Pérennisation du systeme de « caisse aménagée »
= Confirmation du systeme aéroportuaire francilien et aérodromes d’aviation générale

= Maintien du statut des salariés

@ Le projet de texte permet au Groupe ADP de garder les moyens nécessaires
a la poursuite de sa stratégie sur le long terme

i,
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ANNEXES
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ROCE REGULE 2017 A 5,05 % W
EN LIGNE AVEC L'OBJECTIF 2020 DE 5,4 % EN 2020

¢ Effet combiné de la

UGN ETC hausse du trafic et farifs
resultat opérationnel e =
En millions d’euros de régulation & Discipline financiere sur les

charges régulées

Requtai or?erahonnel 424 340
de regulation avant IS

Base d’'actifsrégulés || ® Enlégére augmentation

E%ﬁd SEUSICEETTLS 5083 4988 et BFR sur la période
ROCE régulé apres
iEeis 5,05 % 4,50 %

¢ Taux applicable de 39,43%

Taux d'imposition en 2017 vs 34,43% en 2016

i,
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COMPTE DE RESULTAT DETAILLE DU GROUPE AU S1 2018 C}

(En millions d'euros sauf précision contraire) S$12018 S1 2017 2018/2017
Passagers Groupe ADP (Mpax) 130,4 117,6 +10,9% +12,8Mpax
Dont passagers Paris Aéroport (Mpax) 49,9 48,5 +3,0% +1,4Mpax
Chiffre d'affaires 2 099 1459 +43,9% +640M€
Dont TAV Airports 544 - - +544M€
Dont AIG 53 - - +53M€
Charges courantes (1 299) (942) +37,8% +356M€
Aufres charges et produits 14 93 -84,7% -79M€
EBITDA 815 610 +33,6% +205M€
Dont TAV Airports 228 - - +228M€
Dont AIG 15] - = +15M€
Dont plus-value liée aux batiments du hub cargo . 63 - -63ME€
Dotations aux amortissements (38¢4) (230) +67,8% +156M€
Sg:)ﬂt:ei;)%c:ircf)r?e résultat des MEE opérationnelles apres ajustements liés aux prises de 40 (39) S +79ME
Résultat opérationnel courant (yc MEE opérationnelles) 469 341 +37,4% +127M€
Résultat opérationnel (yc MEE opérationnelles) 448 341 +37,3% +127M€
Résultat financier (119) (64) +85,3% +55M€
Résultat des sociétés mises en équivalence non-opérationnelles 1 0 - +1ME€
Impots sur les bénéfices (132) (114) +14,9% +17M€
Résultat net part des intéréts minoritaires (14) (1) - +13M€
Résultat net part du Groupe 205 161 +26,9% +43M€
M
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ACTIVITES AERONAUTIQUES
COMPTE DE RESULTAT AU S1 2018

/  CHIFFRE D' AFFAIRES (M€)

22 0D
+
G3.0% !
906
777777 1 3 B |/
,,,,,, i3 |
5 ) B
Red. Aéro : + 23 M€
Chiffre Red. Pax Red. Red. Red.Spé Rev.liés dla Autres Chiffre
d'affaires Atterrissage Stationnement sOreté et & produits d'affaires
S12017 la séc. Aéro. S12018

e 3 $12018 S$12017 2018/2017
en millions d'euros

Chiffre d'affaires 906 879 +3,0%
Redevances aéronautiques 526 503 +4,5%
Redevances spécialisées 119 1115 +2,6%
Reyenus Ile§ ala sdreté et a la securité 244 241 +1.9%
aéroportuaire
Autres produits 17 20 -11,4%

EBITDA 242 +9,0%

Résultat opérationnel courant (yc MEE 100 +24,2%

opérationnelles)
EBITDA / Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant / Chiffre
d'affaires

27,5% +1,6pt
11,3% +2,3pt

i,

GROUPE ADP

/  EBITDA & ROC (M€) — e

Il ROC

Taux de marge

27.5% | 11,.3% 291 %

L @O 7 S12018

/ PRINCIPAUX IMPACTS

Chiffre d’affaires : + 27 M€
Effet Trafic (dont évolution du mix) : + 13,6 M€ ;

Effet Tarifs : + 9,2 M€ (augmentation des tarifs de 2,125 % & partir
du 1er avril 2018)

EBITDA : +22 M€
ROC yc MEE opérationnelles : + 24 M€
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ACTIVITES AERONAUTIQUES

TRAFIC GROUPE PAR PLATE-FORME

Trafic Groupe
(en millions de passagers)

Participations du

Groupe ADP ()

i,

GROUPE ADP

Us
2
3.
4.

Groupe ADP

Groupe TAV Airports

Total TAV Airports retraité

TOTAL GROUPE®

Paris Aéroport (CDG+ORY)

Zagreb
Djeddah-Hajj
Amman

Maurice

Conakry
Santiago du Chili
Antananarivo & Nosy Be
Istanbul Atatirk
Antalya

Ankara Esenboga
[zmir

Autres plates-formes 2

@ 100%
@ 20.8%
@ 5%
@ 100 %
@ 10%
@ 29%
@ 45%
@ 35%
@ 46,1%
@ 46,1%
@ 46,1%
@ 46,1%
@ 46,1%

Directe ou indirecte. Le trafic total du Groupe ADP s'éleve a 142 millions de passagers, en hausse de 10,1 % au S1 2018 par rapport au S1 2017
Turquie (Milas-Bodrum), Croatie (Zagreb), Arabie Saoudite (Médine), Tunisie (Monastir & Enfidha), Géorgie (Tbilissi & Batumi), et Macédoine (Skopje & Ohrid)

Calcul prenant en compte le frafic de TAV Airports a 100 % depuis janvier 2017, y compris le trafic d'Antalya dont TAV Airports a pris une participation au 1¢r semestre 2018.
Le trafic total est calculé selon la méthode suivante : le trafic des aéroports qui font I'objet d'une intégration globale est comptabilisé & 100%, le trafic des autres aéroports
est comptabilisé au prorata du pourcentage de détention par le Groupe ADP

pondérs 512018,
(M Pax)
49,9 +3.0%
03 +10.2%
0.2 -9.1%
342 +7,6%
0.2 +3.8%
0.1 +8,3%
Spl +10,4%
0.2 +10,6%
32,6 (@ 100%) +12,8%
11,8 (@ 100%) +26,7%
8,7 (@ 100%) +29.8%
6,5 (@ 100%) +11,3%

11.3 (@ 100% +19.0%

)
+10,9%
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ACTIVITES AERONAUTIQUES
EVOLUTION MENSUELLE DU TRAFIC DE PARIS AEROPORT

Mpax
10 +

1 Trafic passager en 2017

i,

GROUPE ADP

T1 T2
2018:+3,7% 2018:+23 %
2017 : + 5,0 %[ 2017 :+ 5,0 %

T3

2017 :+42% 201

T4
7o AT

Variation
mensuelle

LAl

Jan. Fév. Mar. Avril Mai Juin Juil. Aout

Croissance du frafic passager en 2017

Sept. Oct.

Nov. Déc.

s Trafic passager en 2018

+8%
+7%
+6%
+5%
+4%
+3%
+2%
+1%
+0%
-1%
-2%

Croissance du trafic passager en 2018
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COMMERCES ET SERVICES
COMPTE DE RESULTAT AU S1 2018

/  CHIFFRE D' AFFAIRES (M€
G337 ’

~——

/  EBITDA & ROC (M€)

Il =8i1DA
Il ROC

Act. Commerciales :

+ 6 M€
. ; i ; 54,6% 42,1% 50,7% | 37,5% Taux de marge
Chiffre Boutiques Bars et Autres Autres Produits liés Chiffre
d'affaires  co6té pistes  restaurants  produits des produits dla SGP d'affaires
S12017 activités  commerces S$12018
commerciales et services S12017 S12018

(en millions d'euros) $12018 $12017 2018/2017
Chiffre d'affaires 478 463 +3,3% /  PRINCIPAUX IMPACTS

Activités commerciales'" 219 +3,0%

Parcs et accés 86 +1,0% * Chiffre d’affaires : + 15 M€

e L indL.Jstrielles o al8% Bonne performance des commerces et services (+ 3,3%)

Recettes locatives 74 +0,7% notamment due & la forte croissance des bars et restaurants

Autres produits 17 +oME Progression des boutiques coté pistes portée par la dynamique
EBITDA 253 -4,0% du frafic malgré une baisse du CA/pax en raison d’effets de
Quote-part de résultat des sociétés mises ] 7 e change défavorables et de travaux de modernisation dans le
en équivalence opérationnelles terminal 2E
Résultat opérationnel courant (yc MEE 195 -8.0% .
opérationnelles) e * EBITDA : - 10 M€

EBITDA / Chiffre d'affaires 50,7% 54,6% -3,8pt 7 o

, i . d + ROC yc MEE opérationnelles : - 16 M€
Résultat opérationnel courant / Chiffre
d'affaires 37,5% 42,1% -4,6pt

1. Loyers percus sur les boutiques coté pistes et coté ville, les bars et restaurants, les activités bangues et change et les loueurs de voitures et chiffre d'affaires de la publicité

i,
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COMMERCES ET SERVICES

DETAIL DES LOYERS COMMERCIAUX ET DU CA/PAX(M AU S1 2018 ED

/  ACTIVITES COMMERCIALES

En M€ -

219 225

Boutiques coté pistes : +2,9%

Boutiques coté ville : +7,6% 9

Bars et restaurants : +14,9% 22

Publicité : -7,3% 22

Autres produits : +2,7% o0 23
S12017 S12018

1. CA/Pax = chiffre d'affaires dans les boutiques coté pistes par passager au départ

I

2

GROUPE ADP

CA/PAXS1 2018:17,9 €

34,0

STooLEn S12018

Il Duty Paid
Il Duty Free
B Total
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COMMERCES ET SERVICES
ZOOM SUR LES COENTREPRISES COMMERCIALES AU ST 2018

CHIFFRE D' AFFAIRES(1) EBITDA RESULTAT NET L 4

403

415

S12017 S12018

$S12017 S12018 S12017  S12018
Il soA

I Relay

B crPiGo

1. Des co-entreprises, a 100 %

i,

GROUPE ADP

SDA (JV Distribution avec Lagardere
Travel Retail)

= Chiffre d’affaires quasiment stable (+ 0,5 %)
impacté notamment par les travaux de
modernisation dans le terminal 2E

Relay@ADP

= Chiffre d’affaires en hausse de 13,9 %, porté
par I'optimisation de I'offre

EPIGO

= Chiffre d’affaires en hausse de 17,1 % grace
notamment a la montée en puissance de la
joint-venture et a l'effet année pleine des
boutiques ouvertes en 2017
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IMMOBILIER
COMPTE DE RESULTAT AU S1 2018

/ CHIFFRE D' AFFAIRES (M€) /  EBITDA & ROC (M¥€)
(+5,3%)
(33%) v Il =B8ITDA
,,,,,,,,, mem I rROC
77777777777 Vi
R sove—
CA externe : + 5 M€ (Y4
130
93.8% | 75.5% 490% | 32,5% [ElelgeCyyleleld
Chiffre Batiments Autres Chiffre Chiffre
d'affaires d’affaires d’affaires
S12017 interne S12018 S12017 $12018
$12018  $12017 2018/2017 - PRINCIPAUX IMPACTS
Chiffre d'affaires 130 +5,3%
Chiffre d'affaires externe () 109 +4,6% > .
Chiffre d'affaires interne 21 +9,0% A4 Chiffre d’affaires : + 7 M€
Aut h t produits (dont plus-value lié " p -
bggrensecmfé%eﬁfb gjorgzl)s L 66 -67M€ - Bonn(? dynomlqueldes .relce’r’res locativesy compris
EBITDA (hors plus-value liée aux batiments du hub acquisition de I'intégralité de I'immeuble le Dome a Paris-
67 58 +14,7%
cargo) Charles-de-Gaulle
EBITDA Y4 122 -45,0%
Quote-part de résultat des sociétés mises en 5 2) +AME * EBITDA : - 55 M€
équivalence opérationnelles A =
Résultat opérationnel courant (yc MEE opérationnelles) n 98 -54,8% ’ :gui;\\;o;teshleso?;x b DRI fant de
EBITDA / Chiffre d'affaires 93,8% -44,8pt
Résultat opérationnel courant / Chiffre d'affaires 75.5% -43, 1pt . ROC yc MEE opérationnelles : - 54 M€

1. Réalisé avec des tiers

i,
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IMMOBILIER
PIPELINE DES PROJETS A FIN JUIN 2018

Diversification Aménageur Sogafro/SDV Bureaux et entrepofts 2016 37 500

CDG Aéroportuaire Investisseur Aerolima Centre de maintenance engins (tranche 1) 2016 4300
CDG Aéroportuaire Aménageur Aérostructure Maintenance 2016 19 000
ORY Diversification Aménageur Accor Hotels 2016 7 700
CDG Aéroportuaire Investisseur TCR Centre de maintenance engins (franche 2) 2017 1 300
CDG Diversification Investisseur Siege social Bureaux 2017 17 100
CDG Diversification Investisseur Divers Entrepot 2017 1 000
ORY Diversification Aménageur Vailog Messagerie 2017 17 800
ORY Diversification Aménageur Groupe Auchan Entrepot 2017 10 800
ORY Diversification Aménageur Accor Hotels 2017 7 100
ORY Diversification Aménageur RSF Résidence sociale 2017 3700
CDG Diversification Investisseur Divers Dbéme properties 2017 19 500
CDG Diversification Aménageur Audi Showroom 2018 4 600
CDG Diversification Aménageur Holiday Inn Hotels 2018 10 000
ORY Diversification Investisseur Roméo Entrepots et bureaux 2018 22 000
CDG Diversification Investisseur Baikal Bureaux 2018 12 900
Total projets mis en service a la fin du 1°" semestre 2018 196 30(1
CDG Diversification Investisseur Divers Bureaux 2018 700
CDG Diversification Aménageur Aélia Entrepot 2018 6000
ORY Diversification Aménageur Bio C bon Entrepot 2018 12 500
CDG Diversification Aménageur VW Concession 2018 2200
CDG Diversification Aménageur Moxy Hotels 2019 7 900
ORY Diversification Aménageur Ibis styles Hotels 2019 6 400
CDG Aéroportuaire Aménageur FEDEX Extension 2019 48 400
CDG Diversification Investisseur Innside Hotels 2019 11 400
ORY Diversification Investisseur B2 Belaia Bureaux 2020 23 500
Projets en fravaux 119 00(1
ORY Diversification Aménageur Grand frais Entrepot 2019 2000
LBG Diversification Investisseur HEKA Chenue Cenfre de conservation 2019 24 800
ORY Diversification Aménageur Loxam Divers 2019 500
CDG Aéroportuaire Investisseur SC4 Entrepdts et bureaux 2020 21 900
| Projets en cours - permis de construire obtenu ou en cours d'instruction (livraison avant 2020) 49 20d

i,

GROUPE ADP
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INTERNATIONAL ET DEVELOPPEMENTS AEROPORTUAIRES

COMPTE DE RESULTAT AU S1 2018

/  CHIFFRE D' AFFAIRES (M€)
C+596ME>

N_ Y YIS

opérationnelles)

EBITDA / Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant / Chiffre
d'affaires

28
fffffffff 1 1.
Chiffre ADP ADP dont AIG  TAV Airports Chiffre
d’affaires Ingénierie International d'affaires
S12017 (hors AIG) S$12018
1 : $12018 $12017 2018/2017
en millions d'euros
Chiffre d'affaires m 28 +596 M€
ADP Ingénierie 24 -6,1%
ADP International (" 4 +54ME
TAV Airports 544 = -
EBITDA m (18) +248M¢<€
Quote-part de résultat des MEE opérationnelles
apres ajustements liés aux prises de 38 (38) +76ME€
participation
Résultat opérationnel courant (yc MEE “ (57) +172Mé

1. Hors ADP Ingénierie

i,

GROUPE ADP

/

~3

EBITDA & ROC (M€)

230 I =RiTDA
Il rROC

#1i8

-57
S12017 S12018

PRINCIPAUX IMPACTS

Chiffre d’affaires : + 596 M€

Intégration globale de TAV Airports depuis juillet 2017
Intégration globale d’'AIG depuis avril 2018

EBITDA : + 248 M€
Dépréciation a I'international : 14 M€ (vs. 46 M€ au S1 2017)

ROC yc MEE opérationnelles : + 172 M€

Quote-part des sociétés mises en équivalence de TAV Airports :
25 M€
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AUTRES ACTIVITES
COMPTE DE RESULTAT AU S1 2018

/  CHIFFRE D' AFFAIRES (M€)

Chiffre d'affaires
S12018

115
40
Chiffre d'affaires Hub One Hub Safe
S12017

Chiffre d'affaires 7 115

Hub One 72 A

Hub Safe B ©
EBITDA : 12
Résultat opérationnel courant s
(yc MEE opérationnelles)

EBITDA / Chiffre d'affaires 10,8%

Résultat opérationnel courant / Chiffre 4.8%

d'affaires

i,

GROUPE ADP

-37,0%

-3,6%

+1,3%
+9,8%

+6,6pt
+3,6pft

:

EBITDA & ROC (M€)

20 /7
(19.8%)
(¥1,3% Il :BITDA
Il rROC
10,8% 4,8% 17,4% 8,4% Taux de marge

S12017 S12018

PRINCIPAUX IMPACTS

Chiffre d’affaires : - 43 M€

Principalement lié & la déconsolidation d'Hub Safe

EBITDA : quasiment stable

Produits liés a la refacturation d'études et des travaux réalisés
pour le projet de CDG Express pour un montant de 6 M€

ROC yc MEE opérationnelles : + 1 M€
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Avertissement

& Cefte présentation ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilieres aux Etats-Unis ou dans tout autre pays. Des
informations prospectives sont inclues dans cette présentation. Ces informations prospectives sont fondées sur des données,
hypothéeses et estimations considérées comme raisonnables par Aéroports de Paris, elles comprennent notamment des
informations relatives a la situation financiere, aux résultats et a l'activité d'Aéroports de Paris. Ces données, hypotheses et
estimations sont sujettes a des risques (tels que ceux décrits dans le document de référence déposé aupres de l'autorité
francaise des marchés financiers le é avril 2018 sous le numéro D.18-0298 et d'incertitudes, dont un certain nombre sont hors
du contréle des Aéroports de Paris et ne peuvent pas étre facilement prédit, ils peuvent conduire a des résultats qui sont
sensiblement différents de ceux prévus ou suggérés dans ces déclarations.

A propos du Groupe ADP

& Le Groupe ADP aménage et exploite des plates-formes aéroportuaires parmi lesquelles Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly et
Paris-Le Bourget. En 2017, le groupe a accueilli sous sa marque Paris Aéroport, plus de 101 millions de passagers sur Paris-
Charles de Gaulle et Paris-Orly, 2,3 millions de tonnes de fret et de courrier et pres de 127 millions de passagers au travers
d'aéroports gérés a I'étranger par sa filiale ADP International. Bénéficiant d'une situation géographique exceptionnelle et
d'une forte zone de chalandise, le groupe poursuit une stratégie de développement de ses capacités d'accueil et
d'amélioration de sa qualité de services et entend développer les commerces et I'immobilier. En 2017, le chiffre d'affaires du
groupe s'est élevé a 3 617 millions d'euros et le résultat net & 571 millions d'euros.

¢ Siege social : 1 rue de France - 93290 Tremblay en France. Société anonyme au capital de 296 881 806 euros. 552 016 628 RCS
Bobigny.

¢  Relations Investisseurs
Audrey Arnoux

Tel : + 331742570 64

Mail : invest@adp.fr

Site internet : finance.groupeadp.fr

¢ Crédits photos : © Aéroports de Paris — Groupe ADP - Gwen le Bras — Jean-Marc Jouanneaux — Alain Leduc - Didier Boy de la
Tour — ADP Ingénierie — Arnaud Gaulupeau
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