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Un modele de

propriétaire investisseur




UNE VALORISATION OPTIMALE GRACE A LA MAITRISE DU FONCIER

ADDITIONNEE A L’EXPERTISE D’INVESTISSEUR

Un modele de
propriétaire investisseur

La maitrise du foncier

Regles
d'urbanisme

Propriété
du foncier
confirmée
par le projet
de la Loi
Pacte pour
/0 ans

Valorisation
et
optimisation
du foncier

Marché
immobilier en
lle-de-France

Cahier des
charges et
Servitudes

Réglementations
environnementales

La maitrise de toute la chadine
de création de valeur

Aménager

Commercialiser

Développer
Investir

Geéerer
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Un modele de
propriétaire investisseur

UNE ACTIVITE CREATRICE DE VALEUR POUR LE GROUPE ()

Evolution depuis 2006

Taux de marge

e 265 264 265 243 265 | 1%
250 a7 IR
80%
200 el 7
60%
50%
150
40%
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10%
50 0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017(2) 2018

mm CA externe mmmCA interne  —Marge EBIT

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

161
EBIT 44 49 81 83 83 88 110 117 119 115 104 (98 M€ 101

hors PV
Fedex)

1. Le segment Immobilier se compose des activités immobilieres foncieres et baties gérées par la Direction de I'immobilier et de I'aéroport de Paris-Le-Bourget et de 4 filiales et participations immobilieres
de 1° rang dont deux sont détenues & 100% par ADPSA
2. Taux de marge EBIT hors plus-value liée au batiments du hub cargo comptabilisée au 18" semestre 2017 en « autres charges et produits » pour un montant de 63 millions d'euros
(voir communiqué financier du 24 juillet 2017) PAGE 5



UN PORTEFEUILLE D’ACTIVITES DIVERSIFIE

Un modele de |
propriétaire investisseur

Recettes locatives 2018
du segment immobilier (M€)

265
Avutres* : 10
Refacturations
charges
35
Loyer internes
29 191
A Hotels : 9,2
Retail : 9,6
Bureaux
37,4
Loyers Cargo
externes : } 58,8
191

Parcs d'activités
22,8

Offre
industrielle
aéro : 53,6

* Facturation de loyers aux filiales du Groupe (HubOne, ADPI...), d'activités commerciales,
et autres recettes de prestations liés au segment immobilier

Répartition des recettes locatives 2018
par activité

. Hotels
Retail 5%

Offre Industrielle

Bureaux Aéro

19% 28%

Parcs d’activités
Cargo 12%
31%
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Un modele de
propriétaire investisseur

UN MODELE ATTRACTIF, COMPETITIF, ET CREATEUR DE VALEUR A LONG TERME

Taux d’'occupation moyen en
surfaces 2018 de 90%!(

97% 100%

Parcs activité /  Bureaux Cargo Hangars
logistique

Maturités longues

Echéance des baux en cours

2019-2021

48%

2022-2024  2025-2027 2028 et +

1. Taux d'occupation financier moyen de 94 % au 31/12/2018. Définition du taux d'occupation financier : valorisation surfaces louées/ valorisation totale surfaces commercialisables

(surfaces louées + surfaces vacantes)
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Un modele de
propriétaire investisseur

UNE VALORISATION CONTINUE DU FONCIER PAR LE GROUPE

Une croissance de plus de 30% sur les é dernieres années

+30,7%
en M€ ¢

3048 Immeubles occupés & filiales?
3000 2825
25110 2642 e 2 624 | Immeubles de placement

2500 2 266 2 349 :

2 1921 2238

2 007 2
2 000
1 500 mBG et autres AAGP

B Réserves foncieres Orly & CDG

1 000 m Batiments Orly & CDG
m Terrains loués Orly & CDG
500
O I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. De 2013 & 2015, la valorisation du patrimoine hors IAS 40 reléve d'une expertise interne

2. En 2018, le patrimoine dédié d I'activité immobiliere est valorisé & 3 048 millions d'euros, dont 2 624 millions d'euros en immeubles de placement comme détaillé dans la note 6.3.2 des
comptes consolidés du groupe (IAS 40). Cette valorisation intégre pour pres de 424 millions d'euros les immeubles occupés par Groupe ADP pour ses besoins propres, les actifs portés par
les filiales mises en équivalence et les actifs retraités selon les normes IFRS en contrat de location financement (IAS 17)

3. Aérodromes d‘Aviation Générale
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Un potentiel important

de création de valeur




Un potentiel important
de création de valeur

LES 3 PILIERS DE LA CREATION DE VALEUR IMMOBILIERE

Une capacité a capter la hausse
de la demande et de la valeur a long terme

= Des besoins induits par le dynamisme du trafic, et les développements aéroportuaires : nouveaux
programmes hoételiers, cargo, et surfaces d'activité destinées aux fonctions supports (catering, maintenance,
etc.)

- Desréserves foncieres importantes au sein des plates-formes dans une situation générale de rareté fonciére
autour des aéroports franciliens

- Une valeur soutenue par I'arrivée de nouveaux transports en commun sur les trois plates-formes parisiennes

Une stratégie investisseurs pour I'avenir

= Une opportunité pour maximiser la création de valeur

- Des critéres financiers précis (TRI, VAN, niveau de loyer) et des cibles privilégiées d'investissements
(destination et qualité de I'actif)

Une reconquéte progressive des actifs pour mieux les valoriser

- Al'issue des contrats de location de terrains en vigueur, droit pour ADP soit de demander
la déconstruction des actifs pour envisager un nouveau programme soit d’en reprendre la propriété et
de percevoir des loyers batis supérieurs aux loyers antérieurs
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Un potentiel important
de création de valeur

n UN PATRIMOINE FONCIER DIVERSIFIE IDEALEMENT POSITIONNE

Une forte demande induite par la hausse du trafic et qui stimule le développement immobilier

(hotamment cargo, hoétels, parcs d’activités)

Emprise Groupe ADP lle-de-France : 6 686 ha

Répartition batis

logistique  Activité ‘
Hotel 2% 9%

3% .
'”‘j'lgsrfge' Biens fonciers et immobiliers : 1 242 ha
Cargo 16% T TTTTTTTTTTTTToTTTooooommoooooooooooos
29%
4_
Propriétés baties Propriétés non-baties
(887 hal) (355 ha)
bureaux

1%

Répartition terrains loués

Retail
":T;' 7% logistique Terrains Batiments Projets o
’ 15% loués ADP en cours (335 ha)
(418 ha) (469 ha) (20 ha)
i i i |
Activité 1171 M€ 1 570 M€ 70 M€ 237 M€
20%
ngo Juste valeur(’) 3 048 M€
° Industriel :
géro 2 '
bureaux 4%

6%

1. Valeur au 31 décembre 2018, détaillée dans la note 6.3.2 des annexes comptes consolidés du groupe : integre les immeubles de placement valorisés selon la norme IAS 40, les immeubles occupés
par le Groupe ADP pour ses besoins propres, les actifs portés par les filiales mises en équivalences et les actifs retraités selon les normes IFRS en confrat de location financement (IAS 17)
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Un potentiel important
de création de valeur

n UN POTENTIEL DE CROISSANCE UNIQUE

Emprise Groupe ADP lle-de-France : 6 686 ha

‘ Valorisation des réserves
par plates-formes (€)

4%

Biens fonciers et immobiliers : 1 242 ha

Propriétés non-baties
(355 ha)

Propriétés baties
(887 ha)

mORY mCDG mIBG mAAG

Répartition des réserves

g A par plates-formes (ha)
Terrains Batiments

loués ADP
(418 ha) (469 ha)

Projets
en cours
(20 ha)

Réserves
(335 hay)

EORY mCDG mELBG mAAG

1. Valeur au 31 décembre 2018, détaillée dans la note 6.3.2 des annexes comptes consolidés du groupe : integre les immeubles de placement valorisés selon la norme IAS 40, les immeubles occupés
par le Groupe ADP pour ses besoins propres, les actifs portés par les filiales mises en équivalences et les actifs retraités selon les normes IFRS en confrat de location financement (IAS 17)
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Un potentiel important
de création de valeur

n UNE VALEUR SOUTENUE PAR UNE MEILLEURE CONNECTIVITE A MOYEN TERME

Une atfractivité accrue par le dynamisme de la métropole parisienne

Paris-CDG CDG Express

Métro Ligne 14
a Paris-Orly

Métro Ligne 17
a Paris-Le Bourget

RBAN PROJECTS i\ Métro Ligne 18

Production. logistics
ond hotel s

| Business dstrier ., 3 . Paris—OrIy
Research innovation o - 0
higher education

a Paris-Orly

RANSPORTS

e Grond Poris Express metro system f= Existing TGV (high-speed rail) station \ Mé.l.ro Ligne ‘|7

Other new lines @ Plannad TGV (high-speed rall station

Charles de Goulle Express @ Existing RER ‘ ; : a PCII'iS-ChC"leS de
@ Existing Light railway . wy
it Gavlle
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Un potentiel important
de création de valeur

n NOS RESERVES FONCIERES - PARIS CDG - 122 HA

LOCALISATION DES RESERVES FONCIERES

fu g J
: y : § b L o “‘y‘
. AR o4

A

SRS I 3
SN :
ione 17 [
Ligne 17 b
3 R AN
SR & o TR
e, RO YA

.
"

S
AW jjr B
X 5/ L4 -

PR oo oo | i
R Lone 17 )

Limite de I'aéroport

Limite réserves fonciéres

Hotels / bureaux / commerces
Activité / Logistique

Cargo / maintenance aéronautique

RER B, CDG express, Métro Grand Paris

N
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Un potentiel important
de création de valeur

Une ville aéroportuaire
au cceur de la plate-forme
de Paris-CDG

Un potentiel foncier au centre
de la plate-forme, connecté au
réseau ferré et routier

Un positionnement idéal pour

le développement des hotels ef
de I'immobilier tertiaire, sur le
trajet direct des passagers du
terminal 4 (60% des passagers et
' accompagnants emprunteront
RER B, Métro Grand Paris | *#e* ' = - | d terme le transport ferré)

X
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Un potentiel important
de création de valeur

n NOS RESERVES FONCIERES — PARIS ORLY — 161 HA

LOC;{ALISATION DES RESERVES FONCIERES
Limite de I'aéroport

Limite réserves fonciéres

Hotels / bureaux / commerces

Activité / Logistique

Cargo / maintenance aéronautique

RER C, Métros Grand Paris
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Un potentiel important
de création de valeur

n NOS RESERVES FONCIERES - PARIS-LBG ET AAG - 53 HA

LOCALISATION DES RESERVES FONCIERES LOCALISATION DES RESERVES FONCIERES
= - R % v N = i

-

Lognes (23 ha) W
PR

—— Limite de I'aéroport
Limite réserves foncieres
B Hotels/ bureaux /commerces
Activité / Logistique
Métro
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Un potentiel important
de création de valeur

n UNE STRATEGIE D'INVESTISSEMENT CLAIREMENT DEFINIE

D’une stratégie aménageur a une stratégie investisseur
Une multiplication des revenus locatifs générés par nos nouveaux projets en mode investisseur

Aménageur P Investisseur
Loyers (en €/m?2 batis) Terrain seul Batiment
Logistique 45 €/m? 100 €/m?2
Hotel 70 €/m? 290 €/m?

Une évaluation des projets basée sur des critéres financiers et d’appréciation

= Dynamisme et profondeur du marché dans lequel se place chaque actif = Solvabilité du locataire s'il a été identifié
= Qualité et pérennité intrinseque de I'actif = Risque intrinséque de I'opération

V4

Nos cibles privilégiées d’investissement

REVPAR( nettement supérieur a celui .
des hotels off-airport Industrie /
Logistique

Rareté du foncier en petite couronne
parisienne

Croissance du trafic aérien Bonnes dessertes autoroutieres

Croissance du trafic aérien . .
Pour CDG : marché de 2¢me couronne

- Développement de I'express parisienne

(e-commerce) Bureaux

= Avantage concurrentiel des installations
sur la frontiere

Pour Orly : potentiel des nouvelles
dessertes parle Grand Paris Express

‘ - Rareté de I'offre sur les territoires Immobilier
d’activités - Croissance des aéroports

? %9 ¥

= Abondance de |'offre existante

Commercial
(hors aérogares)

1. Revenue Per Available Room : Revenu par chambre disponible
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Un potentiel important
de création de valeur

n A L'HORIZON 2025, UN RESERVOIR DE NOUVEAUX PROJETS DEJA IDENTIFIES

D’ici 2025, ADP pourrait investir environ 736 M€ pour la création ou

la reprise d’actifs générant environ 74 M€/an de loyers supplémentaires

En M€

Loyer annuel Loyer annvuel Loyer annuel
AR résultant el résultant SRS résultant
185 24 184 16 64 11

Bureaux Offre industrielle aéronautique

Loyer annuel
résultant

Loyer annvel

e résultant

CAPEX

292 21 11 2
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Un potentiel important
de création de valeur

n UN POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT IMMOBILIER A PLUS LONG TERME

Apres 2025, pres de 70% du potentiel constructible en 2019 encore disponible.

Un potentiel de développement fiable et lisible grace
aux schémas directeurs réalisés a la maille de chaque quartier

¢ Des orientations de programmation immobilieres réalistes, traduction de notre connaissance du marché
¢ Des orientations d’aménagement urbain par quartier, tenant compte des reglements d'urbanisme locaux (SDRIF, PLU)
¢ Capacité d'évaluer de facon fiable et réaliste le potentiel constructible, par plate-forme, et par nature d’activité

¢ Connaissance des coUts d’aménagement permettant d’'assurer la viabilité économique des projets

Surfaces constructibles et horizons des projets

d’activités
Rappel des réserves foncieres (ha) 164 138 53 355 237%
Cargo et offre
Potentiel constructible (‘000 m?) 758 564 221 1543 100% e
. L . e r==-9 Tertaire 35%
Projets signés / en construction ! ! o
Nl 32 123 25 180 i 12% | 31%
- ]
Projets identifiés d'ici fin 2025(1) 158 118 - 276 i 18% |
- !
Potentiel constructible restant 568 323 196 1087 70%

1. Surface batie
PAGE 20



Un potentiel important
de création de valeur

I‘RECONQUETE DES ACTIFS ET REVALORISATION LOCATIVE
A L'ISSUE DES CONTRATS HISTORIQUES SUR LES TERRAINS

D’ici a 2045, poursuite d'une politique de réintégration dans le patrimoine d’ADP d’actifs batis
appartenant a des tiers générant un upside locatif a rentabilité élevée

2025 2035 2045

@ Montant CAPEX requis par la reprise des actifs (rénovation)?!

B Upside loyer en base annuelle

1. Hors LBG et hors analyse des contrats & échéance au-deld de 2045
PAGE 21
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Des projets

a horizon 2025




5 SEGMENTS DE DEVELOPPEMENT

Des projets
a horizon 2025

Cargo

Un marché porteur

Bureaux
Une aftractivité renforcée par
la connectivité/accessibilité

Hotels

Savoir-faire d'ADP investisseur
sur offres « on-airport »

.A I'l'lll
'P‘Auj

Parcs d’activites

Une demande nourrie
par le trafic aérien

Offre industrielle aéronautique
Le dynamisme de la maintenance moteurs

et équipements
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0 Cargo

Des projets
a horizon 2025

UN DEVELOPPEMENT SOUTENU PAR UN MARCHE DYNAMIQUE

Une forte dynamique immobiliére

+ Depuis 2010, +60 000 m? de création nette de nouveaux
programmes cargo totalement loués (+10% du parc)

¢ Entfre 2018 et 2025, augmentation attendue de
100 000 m? (+15% du parc) systématiquement en mode
« ADP investisseur », & I'exception de I'extension du hub
FedEx

¢ Un taux d’occupation des surfaces d'entrepdts frontiere
maximal depuis 2 ans (98%)

Des loyers en forte augmentation...
(Plate-forme Paris-CDG)

Evolution comparée loyers annuels et
m? opérationnels cargo - CDG

800 000
750 000 - 85000 ¢
. 700000 L 75000 ¥
€ 450000 s o0 g
600 000 _/_/ I 3
550 000 L 55000

2018 2020 2022 2024

—— Loyers (K€/an) —— m?opérationnels Cargo - CDG

Source : Etude BNP Real Estate - « Entrepdts at a glance » - 312018

..résultat de la stratégie d’ADP

Loyers (M€/an)* 2018 2021 2025
Loyers terrain fin 2018 43,4 43,4 43,4 -
Loyers batiments fin 2018 15,4 15,4 15,4 -
Projets en développement - 7.5 15,4 174,3

Reprise d'actifs en propriété ADP -

TOTAL 184,9

* Hors effet indexation/inflation

¢ Une augmentation des loyers de +51%, nettement
supérieure a celle des surfaces créées (+28%) sur
la période 2010-2025, gréce a la position ADP Investisseur

¢ Un yield moyen des investissements immobiliers cargo plus
de 2 fois supérieur au taux prime actuel de I'immobilier
logistique en lle-de-France soit 4,50 - 4,75%

¢ Une revalorisation du loyer unitaire & chaque
renouvellement de bail, dans le respect de I'équité de
traitement imposé par le Cahier des charges d'ADP (2005)
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Des projets
0 Cargo a horizon 2025

LA CARGO CITY DE PARIS-CDG EN EVOLUTION CONSTANTE

nnnnnnnnnnnnn Boll ()Ij('.\‘
LOGISTICS

| TF !Em . o g /X

[ 7:' }‘}T =
f N
n T i ~

S e Entrepots : 16000 m? Entrepdts : 30 000 m* it
Bureaux : 7 500 mzé_’ il .....-\\t:‘
=z _——~< 14 |
e

_— Entrepots : 17 500 m?
Bureaux : 4 500 m?

== Entrepots : 12 000 m?
Bureaux : 4 000 m?

Projet DAHLIA
(pré-loué a 100%)
ST i,

[ Enservice & ce jour

[ Réalisé d'ici 2021 Ne o  Entrepéts : 36 000 m? g - /‘ 5, - B - & '»"2
Bureaux : 2 000 m? ' / Enfrepdts : 22 000 m? : s Entrep6ts : 13 000 m

En cours d'étude Burequx : 2 000 m? T Bureaux : 4 500 m?
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Des projets
0 Cargo a horizon 2025

LA POURSUITE DU DEVELOPPEMENT DE FEDEX ET AUTRES POLES CARGO DE PARIS-CDG

SODEXI 7 000 m? entrepdts et 600 m? bureaux en 2014

Extension FedEx 47 000 m2en 2019
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~ Des projets
Q Hotels a horizon 2025

DEVELOPPEMENT DE L'OFFRE ON-AIRPORT

Une expansion soutenue de la capacité Des loyers portés par le développement
on-airport (nhombre de chambres) de nouveaux projets
4099 5 647 6 567 Loyers (M€/an)* 2018 2021 2025
4 460

4140

Loyers terrain fin 2018 9.2 9.2

Loyers immeubles
en développement 184,0

TOTAL 184,0

* Hors effet indexation/inflation

2018 2021 2025
mCDG m ORLY m[BG

Développement de I'offre hdteliere on-airport : +c. 2 400 chambres prévues d'ici 2025

Une création de valeur (RevPAR) d'un établissement on-airport nettement supérieure &
celle d'un établissement proche de I'aéroport de méme catégoriell)

¢ Positionnement systématique d’ADP comme investisseur sur les projets hoteliers
- En 2018, ADP n’est investisseur d’aucun établissement hételier en service sur les plates-formes parisiennes
= En 2025, il est prévu qu' ADP soit propriétaire de plus de 1 580 chambres, soit 24% de I'offre hoteliere en service

sur les plates-formes parisiennes

1. Source : Performance hételiere du Grand Roissy — OLAKALA — Septembre 2018
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€ Hotels

Des projets
a horizon 2025

PARIS - CDG -3 181 CHAMBRES A FIN 2018 ET PLUS DE 1 579 EN PROJET D’ICI 2027

Offre hoteliere et projets sur la zone Roissy pole

Holiday Inn Express MELIA Projet Ro5 Ibis (rouge) Pullman + Ibis Styles

612 chambres

305 Chambres 267 chambres 320 chambres 772 chambres

Parc PR Mercure

300 chambres 3* 344 chambres 292 chambres

- P 201 chambres
ou 4* 4* 3*- 319 4* 4* 4*
Sheraton CDG2
252 ch
52¢ 4c:mbres 80 chambres

Hotels en Hotels en Hotels en A . -
U o = S Hotels envisagés
exploitation fin construction fin négociation fin avant 2025
2018 2018 2018

Projets sud Aéroville

200
chambres

2% - 2121

chambres
3* - 2121
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Q Hobtels a hg)r?fo%r%joeztg
ZOOM SUR L'EVOLUTION DE L'OFFRE HOTELIERE D'ICI 2025
ORLY : 710 CHAMBRES A FIN 2018 ET 1 139 EN PROJET D’ICI 2025

Ibis Styles Orlytech

200 chambres 3*
41 2019

Mercure Orlytech

ne de
tjeai [ > -
189 chambres 4* RIS T " =15 b O Prolet JJ - Coeur d'Orly

27 2019 z y frechF = > 150 Chambres (700 lits)
) = : : s’ 2022

Projet A4 Coeur i / —REN L
d’'Orly ' T

600;;?:;:?:25 42*6 3 Ibis Budgei Coeur d'Orly

2023 . N — (; 48 154 chambres 2* )
: L | y

Novotel Coeur d’Orly

" Ibis (rouge) Coeur d'Orly

393 chambres 3*
g

Hotels en Hotels en Hétels en
exploitation construction négociation
fin 2018 fin 2018 fin 2018
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O Parcs d’activités

Des projets
a horizon 2025

UNE EXPANSION SOUTENUE PAR LE DYNAMISME DU TRAFIC

Des surfaces caractérisées par
de forts taux d’'occupation

¢ ADP a toujours été investisseur de ses parcs
d’activités, dont les taux d’occupation
sont de 90% a fin 2017

¢ Début 2018, mise en service de + 22 000 m?
(Parc ROMEO) loué a 50% a fin octobre 2018
(+37% des surfaces d'activités ADP)

¢ Entre 2019 et 2025, augmentation attendue
de 60 000 m? systématiquement en mode
« ADP investisseur »

..qui reflete des besoins de surface
et un yield moyen attractif

Loyers (M€/an)* 2018 2021 2025
Loyers terrain fin 2018 14,4 14,4 14,4

Loyers batiments fin 2018 8.4 8.4 8.4

Projets en développement - 5 8,5 64,3

Reprise d'actifs en propriété ADP

T

* Hors effet indexation/inflation

¢ Un besoin structurel de surfaces d’'activités
directement lié au développement des fonctions
support induites par le dynamisme du frafic aérien

¢ Unyield moyen des parcs d'activités ADP supérieur
de 50% au taux de rendement prime actuel en
région parisienne, soit 5,6%

Source : Etude BNP Real Estate - « Investissements en France at a glance » - 372018
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. s Des projets
0 Parcs d’activités 4 horizon 2025

PARCS D'ACTIVITES EXISTANTS ET PROJETES

Paris-CDG

reme sl JULIETTE

e

VILLAGE ENTREPOT
_ VILLAGE CARGO

20 000 m?
22 000 m?

g Projet ORLYPARC
‘ 2021 - 25 000 m?

|:| Parcs d’activités existants Parcs d’'activités en projet
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0 Bureaux

UNE DYNAMIQUE DE CROISSANCE PORTEE PAR L'ARRIVEE DES METROS

Des projets

a horizon 2025

Evolution de I'offre sur Paris-Orly

¢ Une offre tertiaire ADP tres principalement
développée sur Orly d'ici 2025, notfamment gréce
a I'arrivée certaine de la ligne 14

¢ Nouvel élan de Coeur d'Orly avec :

- Lalocation complete d’ASKIA (18 000 m?) en 2018,
et la mise en service de BELAIA (23 000 m?) en 2020

- La programmation d’'un campus tertiaire de 70 000 m?
surle Nord d'Orly d'ici 2024, & proximité directe
d'une gare du Grand Paris Express

Evolution de I'offre sur Paris-CDG

¢ Un marché tertiaire du Grand Roissy
quasi-exclusivement orienté vers les acteurs
aéroportuaires (directs et indirects)

¢ Le dynamisme du frafic aérien a toutefois peu
d'impactimmédiat sur la demande tertiaire,
dont la croissance est faible

¢ Afin 2018, un parc tertiaire ADP désormais en
adéquation, en volume et nature, avec la demande
de bureaux sur le territoire du Grand Roissy

m? en service

260 000
240 000
220 000
200 000
180 000

160 000

Loyers (M€/an)*
Loyers terrain fin 2018
Loyers batiments fin 2018

Projets en développement

1 En

* Hors effet indexation/inflation

Plates-formes Roissy CDG + Orly

Des loyers et surfaces portés par
le développement de I'offre transports

CAPEX
2018 2021 2025
1.1 -

111 111

26,3 28,7

293

81 291.,9

arrivée ligne 14 sur Orly

60 000

55 000

50 000

45000

40 000

140 000
2017

2019

e m?2 b atis

2021 2023

= |ovyers (k€/an)

35000
2025

Loyers (K€/an)
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0 Bureaux

UNE EXPANSION ACCELEREE DE CCEUR D’ORLY DANS LE CADRE DU GRAND PARIS

Des projets
a horizon 2025

CAMPUS GRAND ORLY COEUR D’ORLY
70 000m? - 2024 BELAIA —23 000m? - 2020

Saint-Denis - Pleyel
via Paris

®

S Pontoise
via Peris

-

) bus ensite
W Tangentielle
Champigny - O

Pont de

-

e
1 2

Porte de Choisy

EEEEY: =

1

0]0) [ i
Villejuif -

Louis Aragon

Nt 5 R

@ La Fraternelle
Massy-Palaiseau

BUS 91.10 orlgveal ¥

CAMPUS GRAND ORLY
70 000m? - 2024

COEUR D’ORLY
HEGOA - 23 000m? - 2024

= (AP
Massy-Palaiseau
Versailles - Chantier

------------

li
- ¢
(F Marne-la-Vallée
Lyon
= G 4 >

Athis-Mons Orly
Portes de IEssonne &

Val d'Yerre

(dans un futur proche Val de Seine

Juvisy-sur-Orge)
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Q Offre industrielle aéronautique

Des projets
a horizon 2025

UNE BAISSE DE L’ ACTIVITE MAINTENANCE AVIONS COMPENSEE PAR UNE HAUSSE DE CELLE DE
L"ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS LIBERANT DU FONCIER A RECONVERTIR

Une stagnation de la demande en hangars

¢ Des avions récents qui demandent moins
d’heures d’entretien et une forte concurrence
des pays émergents d la main d’'ceuvre moins
onéreuse

¢ Une croissance de la flotte des compagnies
basées qui ne compense pas la décroissance
de la demande

¢ En 2016, libération par Air France de 2 hangars
a Orly pour 30 200 m?

¢ Une occupation stable des hangars avions
sur CDG pour la maintenance courante de
la flotte Air France

Un fort dynamisme de la maintenance
des moteurs et equipements

¢ Depuis 2010, création par Air France de 26 500 m?2
d'usines de maintenance des moteurs et des
pieces avions sur Orly et CDG ne générant
cependant que des loyers terrains

...sans croissance des loyers sur le segment

CAPEX
2018 2021 2025
22,7 22,7

22,7

Loyers (M€/an)*
Loyers terrain fin 2018

Loyers batiments fin 2018 30,9 30,9 30,9

Reprise d'actifs en propriété ADP

1

* Hors effet indexation/inflation

¢ Un accompagnement du développement
des usines de maintenance d’'équipements moins
consommateurs de foncier que les hangars

¢ Une reconversion du foncier libéré en faveur
de développements tertiaires a Orly face
a la gare du Grand Paris Express

¢ La poursuite de la démarche de captation
a moyen terme de la demande liée a
I'’accroissement de la flotte des compagnies
basees
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Des projets

DES FONDAMENTAUX SOLIDES, DES RESSOURCES UNIQUES EN EUROPE, @ horizon 2025

ET UN SAVOIR-FAIRE RECONNU AU SERVICE DE LA CREATION DE VALEUR POUR LE GROUPE

Une politique investisseur mmm
qui permet d' optimiser la création de valeur

Un potentiel foncier
B cxCceptionnel

Un pipeline I
largement securise

Un accélérateur constitué
H 0or |'amelioration de

la desserte des plates-formes

Des perspectives robustes

I Ce croissance continue
du frafic aerien
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Annexes




Annexes |

D’'IMPORTANTES RESERVES FONCIERES CONSTRUCTIBLES (1/2)

¢ Des réserves foncieres disponibles sur toutes les plates-formes (CDG, Orly, LBG, ainsi que sur certains AAG)

¢ Permettant de répondre a toutes les natures de besoin (bureaux, hbtels, commerces, logement, activité
industrielle, fret, logistique, maintenance, support aéronautique ...)

¢ Constituées pour I'essentiel de terrains actuellement inutilisés et aisement aménageables,
mais également de zones d'activités en cours de restructuration, se prétant d une densification

¢ Bien desservies par le réseau routier et autoroutier

¢ Et dontla desserte par les fransports en commun va connaitre une substantielle amélioration avec
le métro du Grand Paris (ligne 14 et 18 a Orly, ligne 17 & LBG et CDG) et CDG express

(en hectares) Orly CDG LBG et AAG Total
Réserves fonciéres constructibles 137 111 48 296
Reserves foncieres constructibles sous 97 97 5 59

contraintes

Total

Dont réserves foncieres en cours de 5 17 ] 20
développement (livraison avant 2021)
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Annexes

D’'IMPORTANTES RESERVES FONCIERES CONSTRUCTIBLES (2/2)

Décomposition des 355 ha

de propriétés non baties Court ferme

résentées en page 12
e Pag Surfaces (en ha) | Valorisation (en M€)

»
»

4

Projets en cours de réalisation

Projets en négociation

Réserves immédiatement exploitables

Zones mutables a court terme

Réserves sous fortes contraintes

Long terme

¢ Les projets en cours de réalisation :
ceux dont une promesse de CPI(), de BAC2 ou de BEFAR) est signée :
- Hotels Rouge et Orange - Heka (Le Bourget)
- Belaia - Hoétel Mélia (livré en 2019)
- SC4

¢ Les projets en négociation : projets trés avancés avec des preneurs mais non encore engageés

1. Contrat de Promotion Immobiliere
2. Bail a Construction
3. Bail en I'Etat Futur d' Achévement
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Avertissement

Cette présentation ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobilieres aux Etats-Unis ou dans tout autre pays. Des informations
prospectives sont inclues dans cette présentation. Ces informations prospectives (y compris, le cas échéant, des prévisions et des
objectifs) sont fondées sur des données, hypothéses et estimations considérées comme raisonnables a la date de diffusion du présent
document, mais qui peuvent cependant s'avérer inexactes et sont, en tout état de cause, sujettes a risques. Il n'existe donc aucune
certitude que les événements prévus auront lieu ou que les résultats attendus seront effectivement obtenus. Des informations détaillées
sur ces risques potentiels et incertitudes susceptibles d’entfrainer des différences entre les résultats envisagés et ceux effectivement
obtenus sont disponibles dans le document de référence déposé aupres de I'autorité des marchés financiers le 6 avril 2018 sous le
numéro D.18-0298, consultable en ligne sur le site internet de I' AMF & I'adresse www.amf-france.org ou celui d'Aéroports de Paris a
I'adresse www.parisaeroports.fr. Aéroports de Paris ne s'engage pas et n'a pas I'obligation de mettre & jour les informations de nature
prévisionnelle contenues dans ce document pour refléter les faits et circonstances postérieurs d la date de cette présentation.

A propos du Groupe ADP

Le Groupe ADP aménage et exploite des plates-formes aéroportuaires parmi lesquelles Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le
Bourget. En 2018, le groupe a accueilli sous sa marque Paris Aéroport, plus de 105 millions de passagers sur Paris-Charles de Gaulle et
Paris-Orly, 2,3 millions de tonnes de fret et de courrier et prées de 176 millions de passagers a |'étranger. Bénéficiant d'une situation
géographique exceptionnelle et d'une forte zone de chalandise, le groupe poursuit une stratégie de développement de ses capacités
d'accueil et d'amélioration de sa qualité de services et entend développer les commerces et limmobilier. En 2018, le chiffre d'affaires du
groupe s'est élevé a 4 487 millions d'euros et le résultat net & 610 millions d'euros.

Siége social : 1 rue de France - 93290 Tremblay en France. Société anonyme au capital de 296 881 806 euros. 552 016 628 RCS Bobigny.

Relations Investisseurs
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