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Jetée 
internationale 
d’Orly Sud et 
rénovation du 
hall A.

E.
Bâtiment de 
jonction entre 
les terminaux 
sud et ouest et 
rénovation du hall 
B d’Orly sud

G.
Rénovation des 
pistes.

LÉGENDES :

A.	 Rénovation du parking Po. 

B.	 Déplacement du pavillon d’honneur

C.	 Nouvelle jetée internationale d’Orly Sud et réno-

vation du hall A.

D.	 Refonte du processus passagers d’Orly sud.

E.	 Bâtiment de jonction, rénovation du hall B et 

refonte des zones commerciales.

F.	 Rénovation de taxiways.

G.	 Rénovation des pistes.

H.	 Passerelle Cœur d’Orly.

CE QUI VA CHANGER  
À PARIS-ORLY 



26 PLAN STRATÉGIQUE POUR LA PÉRIODE 2016-2020

CE QU’IL FAUT RETENIR DE

HYPOTHÈSE DE 
CROISSANCE DU TRAFIC

+2,5% par an en moyenne entre 
2016 et 2020

4,6 Mds ¤ sur 2016-2020, dont  
3 Mds ¤ sur les activités régulées

PROGRAMME 
D’INVESTISSEMENTS

CONVERGENCE DU ROCE(1) 
RÉGULÉ AVEC LE CMPC(2)

5,4% en 2020

COMMERCES Chiffre d’affaires par passa-
ger de 23 euros en année pleine 
après la livraison des projets de 
2016-2020

IMMOBILIER Croissance des loyers externes 
(hors refacturation et indexation) 
comprise entre 10 et 15 % entre 
2014 et 2020

QUALITÉ DE SERVICE Note globale ACI/ASQ de 4 en 
2020

CROISSANCE DE L’EBITDA(3) 
CONSOLIDÉ

+30% à +40% entre 2014 et 2020

(1) Retour sur capitaux employés calculé comme le rapport du résultat opérationnel de régulation après impôts sur la  

base d’actifs régulés.
(2)	Coût moyen pondéré du capital.
(3)	Résultat opérationnel courant (y compris mises en équivalences opérationnelles) majoré des dotations aux 

amortissements et des dépréciations d’immobilisations nettes de reprises.
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Suivez-nous sur : /Follow us on: 
https://twitter/parisaeroport   -   https://www.facebook.com/parisaeroport 

Aéroports de Paris, Société anonyme au capital de 296 881 806 euros, dont le siège social est 1 rue de France 93290 Tremblay 
en France – RCS Bobigny 552 016 628, immatriculé sous le numéro SIREN 552 016 628 RCS PARIS et le code APE 52.23Z. 

Direction de la Communication 
Pôle Médias et Réputation 
T. :+33 (0) 1 43 35 70 70 

Par mail : infopresse@adp.fr 
Internet: www.groupeadp.fr 

Twitter corporate : @GroupeADP 
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